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٢٘ٗ أًٔخ ، حُؼ٤ِٔش حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ك٢ ًظخرش حَُٓخثَ ٝح١٫خ٣ٍق حُؼ٤ِٔش ح٧ٓخٗشًُٝي رٔخ ٣٘ٔـْ ٓغ 

١ أأٝ  أرلخعأٝ  ًظذأٝ  ح١خ٣ٍقأٝ  ٖٓ ٍٓخثَ ٓٔظِٚأٝ  أػِٖ رخٕ ٍٓخُظ٢ ٌٛٙ ؿ٤َ ٓ٘وُٞش

طلَٔ أ كب٢٘ٗٝطؤ٤ٓٔخ ػ٠ِ ٓخ طويّ ، اػ٤ٓ٬شطو٣ِٜ٘خ ك٢ ح١ ٤ِٓٝش أٝ  ٍٓ٘٘ٞحص ػ٤ِٔش طْ َٗ٘ٛخ

 ربُـخءٍ حُز٤ض آًخكش ك٤ٔخ ُٞ طز٤ٖ ؿ٤َ ًُي رٔخ ك٤ٚ كن ٓـِْ حُؼٔيحء ك٢ ؿخٓؼش  رؤٗٞحػٜخحُٔٔئ٤ُٝش 

٢٘ رؼي ٛيٍٝٛخ ىٕٝ حٕ هَحٍ ٓ٘ل٢ حُيٍؿش حُؼ٤ِٔش حُظ٢ كَٜ ػ٤ِٜخ ٝٓلذ ٜٗخىس حُظوَؽ ٓ

رخ١ ٍٛٞس ًخٗض ك٢ حُوَحٍ حُٜخىٍ ػٖ ، حُطؼٖأٝ  ح٫ػظَحٝأٝ  ٣ٌٕٞ ٢ُ ح١ كن ك٢ حُ٘ظخّ

 .ٓـِْ حُؼٔيحء رٌٜح حُٜيى
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 الإْلاء

 

٫ٝ  .رًٌَى ا٫ٝ٫ طط٤ذ حُِلظخص رطخػظي  ا٫رٌَ٘ى ٫ٝ ٣ط٤ذ حُٜ٘خٍ  ا٫ح٢ُٜ ٫ ٣ط٤ذ ح٤َُِ 

ٝح٠ُ ٖٓ  .رَإ٣ظي حُِْٜ حؿؼَ ٌٛح حُؼَٔ هخُٜخ ُٞؿٜي ا٫رؼلٞى ٫ٝ طط٤ذ حُـ٘ش  ا٫ ح٥هَسطط٤ذ 

ٗز٢ حَُكٔش ٍٝٗٞ ا٠ُ  .ح٧ٓشٜٝٗق  ح٧ٓخٗشىٟ أرِؾ حَُٓخُش كز٤ذ حُلن ٝٓؼِْ حُوِن ٝح٠ُ ٖٓ 

 .ٓلٔي ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ حُؼخ٤ُٖٔ ٤ٓيٗخ

 

ا٠ُ ٢ً٬ٓ ك٢ حُل٤خس. ا٠ُ ٓؼ٠٘ حُلذ ٝح٠ُ ٓؼ٠٘ حُل٘خٕ ٝحُظلخ٢ٗ. ا٠ُ رٔٔش حُل٤خس َٝٓ حُٞؿٞى 

 ا٠ُ ٖٓ ًخٕ ىػخثٜخ َٓ ٗـخك٢ ٝك٘خٜٗخ رِْٔ ؿَحك٢ ا٠ُ حؿ٠ِ حُ٘خّ

 )أ٢ٓ حُلز٤ش حُـخ٤ُش(

 

 ًِِٚ الله رخ٤ُٜزش ٝحُٞهخٍٖٓ ا٠ُ  ٖٓ حكَٔ حٓٔٚا٠ُ  ريٕٝ حٗظظخ٠ٍُ ٖٓ ػ٢ِ٘ٔ حُؼطخء اٝ

 )ٝحُي١ حُؼ٣ِِ(

 

٤َٔٓط٢ حُيٍح٤ٓش ًَ حٌَُ٘ ٝحُٔلزش ٌُْ طَكغ  أًخٍٖٝٓ ًخٕ ػٞٗخ ٢ُ ك٢  ح٧كخ٠َُٟ ح٧ٓخطٌس ا

حُؼ٤ٜزش  أ٣خ٢ٓٝٛي٣وخط٢ ح٣ٌُٖ ْٛ ٗزَح٢ٓ ك٢  ٝأهٞحط٢ اهٞح٢ٗا٠ُ  ؿ٫٬احُوزؼخص ٌُْ حكظَحٓخ ٝ

 .ؿ٤ٔؼخ حٛي١ ىٍحٓظ٤ُ٢ٌْ اٝٓ٘ي١ ؿ٤ٔؼْٜ ك٢ حَُٔحء ٝح٠َُحء 
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 ّكو ٔرقلٚو 

 )نئٍ ّكورى لأىٚلَكى(

 

 أطويّػْ ، حُطٔٞف ٝٓيى هطخ١ ٗؼْ ػ٢ِ ر٘ؼٔش ٝح٢ُٜ٘ٔأح١ٌُ ، ٌَٗ الله حُؼ٢ِ حُوي٣َأ

ا٠ُ  هيّ ١ٌَٗأًٔخ ، ُِؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓشٓؼٜي ر٤ض حُلٌٔش  –ٍ حُز٤ض آرـ٣َِ حٌَُ٘ ٝحُؼَكخٕ ُـخٓؼش 

طويّ روخُٚ أٝ، ك٢ طؼ٤ِٔ٘خ ٝطٞؿ٤ٜ٘خ ك٢ هْٔ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ح٣ٌُٖ رٌُٞح ؿٜيح   ح٧كخَٟح٧ٓخطٌس 

 َٗف ػ٠ِ ٍٓخُظ٢ ٌٛٙأٛخ٣َ ك٬ف حَُٔكخٕ ح١ٌُ  :حٌَُ٘ ٝحُظوي٣َ ٨ُٓظخً حُيًظٍٞ حُلخَٟ

، ٜٓ٘خ ٫ُٞ ٍػخ٣ظٚ ٝحٛظٔخٓٚ ٓخ ً٘ض ٧طوِٚ أهطخءخ ٝؿ٘ز٢٘ َٓ٘ك   ؿخٗز٢ ٓٞهلخ  ا٠ُ  ٝهقٝ

 .ػ٠خء ُـ٘ش حُٔ٘خه٘شأ٠ُ اطٔخّ ٌٛٙ حَُٓخُش ٝا١ٌَٗٝ ٝحٓظ٘خ٢ٗ ٌَُ ٖٓ ٓخػي٢ٗ ك٢ 
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ٓؼ٤خٍ حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش ٝكوخ  ُظَط٤ذ حُوٟٞ ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ حُـي٣ي أْٛ ٓئَٗحص  15
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 حُٜـَٟ
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 ُظبو انلٔنٙ ػهٗ انقٕٖ انصبػلح نزغٛواد فٙ اانصو أ

 8002-8002يٍ  هٍٔٛب ًَٕمعبً

 

 اػيحى

 ٤ٔٓخ ٓل٢٠ ك٤٠َ حُوٞحُيس

 اَٗحف

 حُيًظٍٞ ٛخ٣َ ك٬ف حَُٔكخٕ  ح٧ٓظخً

 ّ 2109ٍ حُز٤ض آؿخٓؼش –ٓؼٜي ر٤ض حُلٌٔش ُِؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش 

 

 ثبنهغخ انؼوثٛخ انًهقص

 

 2115ر٤خٕ ىٍٝ حُوٟٞ حُٜخػيس ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ك٢ كظَس ا٠ُ  ٛيكض حُيٍحٓش

ٓلّٜٞ حُوٟٞ حُٜخػيس ٝحُيٝحكغ  ارَحُٝ، ٤ٍٓٝخ ًلخُش ىٍحٓش ػ٠ِ طِي حُوّٟٞ ٝىٍحٓش  2105-ّ

ٝحُٔليىحص حُوخٛش رظِي حُوٟٞ ٝٓيٟ حٗؼٌخٜٓخ ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٝىٍحٓش ىٍٝ ٤ٍٓٝخ ًوٞس 

 .ٛخػيس ٝػ٬هخطٜخ ٓغ حُوٟٞ حٌُزَٟ ك٢ ح١خٍ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ

ٜٝٓ٘ؾ ، ٝحهؼ٤ش حٓظويّ حُزخكغ ٜٓ٘ؾ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ا٠ُ أٛيحف ٝك٢ ٓز٤َ حٍُٞٛٞ

 ظٍٜٞ هٟٞ ٛخػيس ك٢ حُ٘ظخّ حُي٤ُ٢ُٜٝخ حُزخكغ اٖٝٓ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طَٞٛ  ،حُِٜٔلش حُو٤ٓٞش

ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ك٢ ػيس ٓـخ٫ص ٜٓ٘خ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٗـخُحص اٝكووض ، ٤ًَٓٝخ

ٝحٕ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ك٢ كخُش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ؿ٤َ ػخرظش ، حُٜؼ٤ي حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ ٠ػِ، ٝحُؼ٣ٌَٔش

ض أٛزلحُؼي٣ي ٖٓ حُظلخػ٬ص ر٤ٖ حُٞكيحص حُي٤ُٝش رل٤غ  ٝط٘ظٔٚ، ح٥هَا٠ُ  ٓظـ٤َس ٖٓ حُل٤ٖ

  .حُي٢ُٝ ح٢ٖٓ٧ ه١ٞ ك٢ ٓـِْ أٓخ٤ٍٓٝٓخ ٫ػذ 
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ABSTRACT 

 

This study aimed to showing the role of the ascending powers influencing on the 

international system in the period 2115- 2107 and studying Russia case study for these 

powers , AS well as statement of the concept of the concept of the role of the state and 

its exclusion in the international system, it highlighted the concept of ascending powers, 

special factors and limitation of these power their implications for the international 

system and the study of Russia role as an ascending power and its relation with major 

power within the frame work of the international system. 

In order to reach realistic objectives of the study , the searcher used the approach 

of international system, the national interest approach one of the findings of the 

researcher is the emergence of ascending powers, Such as Russia ,it have achieved 

many of economic, Technology, Military, external and internally the international 

system is not astatic state but dynamic state it is not astatic state ,It changes from time to 

time , It organized by many interactions between international units many interactions 

between international units. 
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 انًقليخ

 

ريح حُؼخُْ ػ٠ِ ً٘ق حُظطٍٞحص حُظ٢ ٜٗيٛخ ك٢ حُؼوي ، ٓغ ىهٍٞ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘

حٗظٜخء حُؼخُْ ٖٓ ا٠ُ  حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ًٝٔخ ُٔق أ٤ٔٛشػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئَٗحص طزَُ ػٖ ، ه٤َح٧

ٝطـ٤٤َ ، ك٢ طِي حُلظَس ػ٠ِ حُؼخُْ ش٤ٌ٣َٓحُوطز٤ش حُظ٢ ًخٗض ٤ٜٓٔ٘ش ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧ أكخى١

ح٣٫ُٞخص  ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ ٜٗيطٜخ ح٧ُٓش ٌٓ٘حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٖٓ حكخى١ حُوطز٤ش ح٠ُ ٓظؼيى ح٫هطخد 

ًخُٜ٘ي ٝح٤ُٜٖ ٝحُزَح٣َُ ٤ٍٓٝٝخ  أهَٟٝظٍٜٞ هٟٞ ٛخػيس ، 2115ّك٢ حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٫ش 

ًٝخٕ ، حُظٌُ٘ٞٞؿ٤شأٝ  حُؼ٣ٌَٔشأٝ  ح٫هظٜخى٣ش، رؼ٠ٜخأٝ  ٝحُظ٢ ٠ٜٗض ٝٗٔض ٖٓ ٗظ٠ ٓـخ٫طٜخ

حُوٟٞ ِْٓ ا٠ُ  ٓٔظٟٞ ٛؼٞى ٌٛٙ حُيٍٝ أٛزقٝك٤غ ، ؿ٤ٔؼْٜ حُـٞحٗذأٝ  ُٜخ طؤػ٤َ ٖٓ ؿخٗذ

ٜٓخف حُوٟٞ حَُث٤ٔ٤ش ك٢ حُؼخُْ ٣ؼزض رخٌَُ٘ ا٠ُ  ٝحٕ ٛؼٞى هٟٞ ؿي٣يس، حُٜخػيس حَُث٤ٔ٤ش

 ،حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ك٢ كخُش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٓظلًَش ٝحٕ، حُوخ١غ حٕ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ك٢ كخُش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٓظلًَش

ًٝٔخ حٕ ، س ر٤ٖ ٝكيحطًٚٝٔخ حٕ حُظلخػ٬ص حُؼي٣ي، حُظلخػ٬ص حُؼي٣يس ر٤ٖ ٝكيحطٚٝ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٝحٕ

خ أٍٝٝركظَحص ٓؼ٬  ٝرؼٞ حُيٍٝ ك٢، حُظلخػ٬ص ٣ـِذ ػ٤ِٜخ ١خرغ حُظيحٍٝ ر٤ٖ حُوٟٞ ٝح٤ُٔطَس

ش ٝح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ك٢ ٤ٌ٣َٓٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧، ٠ح٧ُٝػ٠ِ حٓظيحى كظَس هزَ حُلَد حُؼخ٤ُٔش 

حُظـ٤َحص حُظ٢ ١َأص ك٢ اٟخكش ا٠ُ ٞس حُظلٍٞ ك٢ ٓلّٜٞ حُواٟخكش ا٠ُ ، كظَس ٓخ رؼي حُلَد حُزخٍىس

 .ٝظٍٜٞ حُوٟٞ حُٜخػيس ُيٍٝ، ٓلّٜٞ حُوٞس ح٫هظٜخى٣ش

حُٔئَٗحص ا٠ُ  ٝطؼظزَ ٤ٍٓٝخ ٖٓ حُيٍٝ حُٔل٣ٍٞش ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ حُؼخ٢ُٔ ًُٝي حٓظ٘خىح

ٝحُوٞس حُؼ٣ٌَٔش  ًحص حُؼ٬هش رخُ٘ٞحك٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ػخ٤ُٔخ ًخ٫هظٜخى

ض ىُٝش أٛزلحُـخٗذ حُؼ١ٌَٔ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ حٕ ٤ٍٓٝخ اٟخكش ا٠ُ ٝ، ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُظـخ٣ٍش

ػيٙ ا٠ُ  حٜٗخ ىهِضٟخكش ا٠ُ رخ٩، ٢ؿٔخٍُأٓٔخ٤ُش ُٔخ كووظٚ ٖٓ طِح٣ي ك٢ ٓؼي٫ص حُيهَ ٝحُ٘خطؾ ح٩

خ ٖٓ حُيٍٝ ًحص حُظؤػ٤َ ك٢ هَ ٓخ ُحُض ٤ٍٓٝآٌٛح ٖٓ ؿخٗذ ٝؿخٗذ ، حطلخه٤خص حهظٜخى٣ش ػخ٤ُٔش

 حُوٞس حُؼخ٤ُٔش ًٜٞٗخ طٔظِي طَٓخٗخص ٓظويٓش ك٢ حُٔ٘ظٞٓش حُؼ٣ٌَٔش.

ٌُٜح رخطض ٤ٍٓٝخ ٖٓ حُيٍٝ حَُث٤ٔ٤ش ًحص ح٫ٛظٔخّ ػ٘ي حُٔظو٤ٜٜٖ ٝحُزخكؼ٤ٖ ك٢ 

 .حُـٔخػ٢ ح٧ٖٓحُؼ٬هخص حُي٤ُٝش ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٖٝٓ هزَ حُيٍٝ حُلخػِش ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٝٓ٘ظٞٓش 

ٝكَٟض طلي٣خص ؿي٣يس ؿؼِض حُـ٤ٔغ ٣ؼ٤ي حُ٘ظَ ك٢ ػٞحرظٚ ٝٓؼظويحطٚ ٧ٜٗخ ىُٝش طِٔي 

 051 ٤ِٕٓٞ ٤ًِٞ ٓظَ َٓرغ ٝهٞطٜخ حُز٣َ٘ش طو٣َزخ   07ـ ًزَ ٓٔخكش ك٢ حُؼخُْ ٝطويٍ ٓٔخكظٜخ رأ

ٝطلَ حًَُِٔ ُٝيٟ ٤ٍٓٝخ ،  ح١ٌُ ٣ؼظزَ ٖٓ حهٟٞ حُـ٤ٕٞ ك٢ حُؼخُْ ح٧ك٤َِٕٓٔٞ ٍٝٝػض حُـ٤ٖ 

ًَِٝٓٛخ ك٢ ٓـِْ ح٧ٖٓ ًؼ٠ٞ ىحثْ ، ٝطلظلع رٌٔخٗظٜخ ٝهٞطٜخ ػخ٤ُٔخ  ، ِٓلشك٢ طٜي٣َ ح٧ ح٧ٍٝ

، هٞٙ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ك٢ ٝهض ٓخرن حُظ٢ ط٣ِيٛخ هٞس ى٤ُٝخ ، ٝ حُٔوٞٓخص ك٢ ٓـِْ ح٫ٖٓ ، ٖٓ

 ٣ؼ٢٘ ًُي ُٜخ ٗلًٞ ٓٔزن ى٤ُٝخ.
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 : انلهاٍخ أًْٛخ :ٔلًاأ

  :حُيٍحٓش ك٢ ؿخٗز٤ٖ أ٤ٔٛشٖٔ ٌط

 انؼهًٛخ ) انُظوٚخ (: ًْٛخالأ -0

حُظ٢ كيع ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٝرِٝؽ حُوٟٞ حُٜخػيس ٝىٍٝٛخ  َٓحكَ حُظطٍٞحُظؼَف ػ٠ِ -أ

ّ ٝرِٝؽ ٤ٍٓٝخ ٝحػخىس ٌٓخٗظٜخ  2107-ّ 2115ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ك٢ حُلظَس  ٛخطؤػ٤َٝٓيٟ 

ٛخػيس ًٝحص طؤػ٤َ ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٖٓ ؿي٣ي رؼي ح٤ٜٗخٍ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ٝظٍٜٞٛخ ًيُٝش 

ٝحُيح٤ٍٖٓ ٝحُزخكؼ٤ٖ حُؼَد ًُٝي ، ٗظ٣َش ٌُِٔظزش حُؼَر٤ش اٟخكشًٌُٝي ط٤٠ق ٌٛٙ حُيٍحٓش 

  .رٔزذ هِش حُيٍحٓخص حُ٘ظ٣َش كٍٞ ٌٛح حُٟٔٞٞع

ػٖ ىٍٝ حُوٟٞ حُٜخػيس ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٝٓيٟ طلخػِٜخ ٤ًٝل٤ش ظٍٜٞ ٌٛٙ  ٍَٟٝس حٌُ٘ق-ب

  .حُوٟٞ حُٜخػيس

 :انؼًهٛخ ) انزؽجٛقٛخ ( ًْٛخالأ -8

 :ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش حُظطز٤و٤ش ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ ٤ٔٛشٌٛٙ ح٧طظٔؼَ 

، ىٍٝ حُوٟٞ حُٜخػيس ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٝىٍٝ ٌٛٙ حُوٟٞ حَُث٢ٔ٤ ٌٝٓخٗظٜخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ -أ

 .ٝك٢ ظَ ط٘خ٢ٓ حُويٍحص ح٤َُٓٝش

ٝح١ٌُ ٣ظٞؿذ ٍَٟٝس حُظؼخَٓ ٓؼٚ ٝكن ، ٝٓيٟ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ر٤٘ش حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ حُـي٣ي -د

٢ ٝٓخ ه٤ِٔٓزخَٗ ػ٠ِ ر٤٘ش حُ٘ظخّ ح٩ كخُظـ٤٤َ ك٢ ر٤٘ش حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ُٚ طؤػ٤َ، حُٔؼط٤خص حُـي٣يس

 .ـ٤َ ك٢ ح٤ُٔخٓش حُوخٍؿ٤ش ُِي٣ٍٝظزؼٚ ٖٓ ط

كل٢ ٗظخّ حُوطز٤ش حُؼ٘خث٢ طوظِق حُظلخػ٬ص ، ٝكن ر٤٘ش حُ٘ظخّ حُي٢ُٝٝ ِٓٞى حُيٍٝ ٣ظٌَ٘ كٔذ -ؽ

ٝٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق حٕ  هطخدحُوطز٤ش ػٖ ٗظخّ ٓظؼيى ح٧ أكخى١ر٤ٖ ٝكيحص حُ٘ظخّ ػ٘ٚ ك٢ ٗظخّ 

 أٓخّ، ٝحهظٜخى٣خ  ، ٤٘ٓخ  أٝ، ٤ٓخ٤ٓخ   ح٧ٛؼيسػ٠ِ ؿ٤ٔغ  ٤ٔٛشحُٟٔٞٞع ػ٠ِ هيٍ ًز٤َ ٖٓ ح٧

 ٖ َٓحكَ حُظلٍٞ ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ.ٜٓٔش ٓ َٓكِش

 

 :انلهاٍخ أْلاف :صبَٛبً

 حُظخ٤ُش: ٛيحفطلو٤ن ح٧ا٠ُ  طٔؼ٠ حُيٍحٓش

 .ر٤خٕ ٓلّٜٞ ٝر٤٘ش حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٝٓخكَ ططٍٞٙ -0

 2105-ّ 2115ر٤خٕ ىٍٝ حُوٟٞ حُٜخػيس ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ر٤٘ش حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ك٢ حُلظَس ٓخ ر٤ٖ  -2

.ّ 

 .ىٍٝ حُيُٝش ٜٝٓخىٍ هٞطٜخ ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ارَحُ -1

  .ر٤خٕ ػٞحَٓ ٝٓليىحص حُوٟٞ حُٜخػيس ٝحٗؼٌخٓخطٜخ ٝىٍٝٛخ ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ -1

ي٣ي ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ رؼي ح٤ٜٗخٍ حُٔٞك٤ظ٢ ٝظٍٜٞ حُوٟٞ حُظ٘خ٢ٓ ٝحُٜؼٞى ح٢َُٓٝ ٖٓ ؿ ارَحُ -5

 .حُٜخػيس

 .هَٟحُؼ٬هخص ح٤َُٓٝش ًوٞس ٛخػيس ٓغ حُوٟٞ حُٜخػيس حٌُزَٟ ح٧ ارَحُ -6
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 :ٔأٍئهزٓب خًْكهخ انلهاٍان :صبنضبً

٣َٟ حُزخكؼٕٞ ٝحُٔوظٜٕٞ ك٢ كوَ حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش حٕ ١ز٤ؼش حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ك٢ حُٞهض 

ٝحٕ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ه٤ي حُظـ٤٤َ ، حُٔظؼيىا٠ُ  ش رَ حهَدكخى٤ُ٣ْ هخثْ ػ٠ِ حُوطز٤ش ح٧حُلخ٢ُ 

طُٞع حُوٞس ػ٠ِ حًؼَ ٖٓ كخػَ ٟخكش ا٠ُ ك٢ حُٔخكش حُي٤ُٝش رخ٩ ٢ٌ٣َٓٝطَحؿغ حُيٍٝ ح٧، ٝحُظلٍٞ

 ٖٝٓ ٛئ٫ء حُلخػ٤٤ِٖ حُي٤٤ُٖٝ حُـيى ٢ٛ، ٝحٜٗخ ُْ طؼي طوظَٜ ػ٠ِ حُزؼي حُؼ١ٌَٔ كو٢، ى٢ُٝ

 ٤ٍٓٝخ ٝحُظ٢ طؼي هٞس ٛخػيس ٝٓئػَس ك٢ ر٤٘ش حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ.

 :ط٢ح٩ؿخرش ػ٠ِ حُٔئحٍ حُٔل١ٍٞ ح٥ٝطظٔؼَ ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ك٢ 

 - و8002زوح فٙ انفهٍٔٛب ؽبنخ كهاٍخ  :ٛواد فٙ انُظبو انلٔنٙ ػهٗ انقٕٖ انصبػلحانزغٛيب أصو 

 ؟و8002

 :حُلَػ٤ش حُظخ٤ُش ٓجِش٣ٝظلَع ٖٓ حُٔئحٍ حُٔل١ٍٞ ح٧

 ٓخ ٓلّٜٞ حُوٟٞ حُٜخػيس؟ -0

  ٓخ ىٍٝ حُيُٝش ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ؟ -2

 ٓيٟ طؤػ٤َ طـ٤َحص حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ حُوٟٞ حُٜخػيس؟ٓخ  -1

 ٓخ ٢ٛ حُويٍحص ح٤َُٓٝش ًوٞس ٛخػيس؟ -1

 ؟هَٟٓخ ١ز٤ؼش حُؼ٬هخص ح٤َُٓٝش ًوٞس ٛخػيس ٓغ حُوٟٞ حُٜخػيس ٝحٌُزَٟ ح٧ -5

 :انلهاٍخ ٛبدظفو :هاثؼبً

 ٖٓ طٔخإ٫ص ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش طٔض ٤ٛخؿش حُلَٝٝ حُظخ٤ُش: ٗط٬هخ  ح

 حٕ ٛ٘خُي ػ٬هش حٍطزخ٤١ش ر٤ٖ أػَ طـ٤َحص حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٝحُوٟٞ حُٜخػيس ٜٝٓ٘خ ٤ٍٓٝخ.  -0

  .حُظٞحُٕا٠ُ  ٗظخّ ػخ٢ُٔ ٣لظوَأىص ا٠ُ حُٔظـ٤َحص حُظ٢ كيػض ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ  -2

 .خػيس ٝظٍٜٞ ىٍٝ ػ٠ِ حُٔخكش حُي٤ُٝشٛؼٞى ُِوٟٞ حُٜأىص ا٠ُ حٕ حُٔظـ٤َحص ك٢ ٗظخٓٚ  -1

 ٝظٍٜٞ ٝرَُٝ ٤ٍٓٝخ ًوٞس ػ٠ِ حُٔخكش حُي٤ُٝش 

 

 :ؽلٔك انلهاٍخ :فبيَبً

 :انؾلٔك انييبَٛخ -0

ّ ًزيح٣ش ُلظَس 2115ُؼخّ ّ أٓخ حهظ٤خٍ ح 2107-ّ 2115ٓخ ر٤ٖ ػخّ حُيٍحٓش  حهظخٍ حُزخكغ

حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٓزظٔزَ حُظ٢ أػَص ػ٠ِ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ  ح٧ُٓش٫ٕ ٌٛح حُؼخّ ٜٗي ، حُيٍحٓش

ريأص ، ّ 0929ٌٓ٘ ُٖٓ حٌُٔخى حٌُز٤َ ك٢ ػخّ ، حُٔخ٤ُش ح٧ٓٞأ ٖٓ ٗٞػٜخ ح٧ُٓشٝحػظزَص ٌٛٙ 

ػَص ك٢ هطخع حُز٘ٞى أٝ، ػٖ ٣َ١ن حَُٛخٗخص حُؼوخ٣ٍش ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ػْ ١خُض ح٧ُٓش

ص ٤ٛٔ٘ش ٝريأ، ٢ٌ٣َٓخَٗس ك٢ ح٫هظٜخى ح٧ٍٝ حُظ٢ طَطز٢ حهظٜخىٛخ ٓزػْ ١خُض حُي، ش٤ٌ٣َٓح٧

، ٝريأ َٓكِش ؿي٣يس ٖٓ َٓحكَ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ، ٔظليس ك٢ حُظَحؿغ ػٖ حُٔخكش حُي٤ُٝشح٣٫ُٞخص حُ

ٝظٍٜٞ هٟٞ ٛخػيس ػ٠ِ حُٔخكش حُي٤ُٝش ٝريأ َٓكِش ؿي٣يس ٖٓ َٓحكَ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٝٛٞ طؼيى 

ّ ًٜ٘خ٣ش ُِلظَس حُِٓخ٤ٗش ُِيٍحٓش ٫ٕ ٌٛح حُؼخّ ٛٞ حُظخ٣ٍن ح١ٌُ ٣ٌٖٔ  2107 ٝحٓخ حهظ٤خٍ، هطخدح٧

  .ٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ٝحُٜٔخىٍ حُؼ٤ِٔش حُٔظؼِوش رٟٔٞٞع حُيٍحٓشحُظٞهق ػ٘يٙ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُ
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 :ٛخ فٙ انلهاٍخٍبٍانًزغٛواد ٔانًفبْٛى الأ :ٍبكٍبً

 :ش حُٔظـ٤َحص ٝحُٔلخ٤ْٛ حُظخ٤ُشرَُ ك٢ حُيٍحٓ

  أصو انًزغٛواد فٙ انُظبو انلٔنٙ :انًزغٛو انًَزقم

 انقٕٖ انصبػلح :انًزغٛو انزبثغ

 :ٌَُ ٖٓ حُٔظـ٣َ٤ٖ ؿَحث٤خ  اٝ حٛط٬ك٤خ   ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ طؼ٣َلخ  

 انُظبو انلٔنٙ: -0

رٜخ حُِٔٞى ٓـٔٞػش حُظيحر٤َ حُظ٢ ٣ظ٤ِٔ أٝ  ٗ٘طش٢ٔٗ ح٧ :(حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ )حٛط٬كخ- أ

ٜٓ٘ـخ ٝحٗظظخٓخ ٓٔخ ٣ؼط٢ ، ػ٣ٌَٔخ، حهظٜخى٣خ، هخ٤ٗٞٗخ، ىرِٞٓخ٤ٓخ، ٤ٓخ٤ٓخ، حُٔظزخىٍ ُِيٍٝ

٢ ح١ٌُ أْٓ ك٢ ٍٝٝرٗظخّ حُيٍٝ ح٧ا٠ُ  ٣ٝٔظ٘ي حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ حُـي٣ي، ُِؼ٬هخص حُي٤ُٝش

ٝىٍٝ ٓظؼيىس ًحص ٤ٓخىس طظؼخ٣ٖ ك٢ ظَٝف ٖٓ حُل٠ٟٞ حُظ٢ ، 0915ّأٝٓظلخ٤ُخ ػخّ 

 ( 2-0ٙ، 2111، ) ح٣لخِٗ ٤ٜٗٞٗٝخّ .طؼظَف ٓغ ًُي رٔؼخ٤٣َ ػخٓش ُِِٔٞى ٝحُظلخػَ 

حُظ٢ ًخٗض طلٌْ حُز٤جش حُي٤ُٝش هزَ حُلَد طزيٍ حُوٞحػي ٝح٫ْٓ " :( اؿَحث٤خ  حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ) - د

، ٝطـ٤َ ٓٞحٟغ حُوٞس ر٤ٖ ح٫ٗظ٘خٍ ٝحُظ٤ًَِ ٝحُظ٢ حُزخٍىس ٗظ٤ـش طـ٤َ ٗٔن حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش 

 "أىص ح٠ُ حُظؤػ٤َ ك٢ حُز٠٘ ٝح٤ُٜخًَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ ٝحُ٘ظْ ح٫ه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش

  (2101)كـخؽ ٝحُٔويحى ٝحَُٔكخٕ .

 انقٕٖ انصبػلح: -8

٢ٛ حُيٍٝ حُظ٢ طٌٕٞ ك٢ َٓكِش ططٍٞ ٣َٓؼش ٝطٔـَ  :(حُوٟٞ حُٜخػيس )حٛط٬كخ- أ

ِظطٍٞ ُ أٓخّٓؼي٫ص ٗٔٞ ٛ٘خػ٢ ٝحهظٜخى١ َٓطلغ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظ٢ ٢ٛ ػَٜ٘ 

، ٓوظِلش أٌٗخ٫  ؿِث٢ ٓٔظَٔ ٝطظوٌ أٝ  ٢ٛٝ ػ٤ِٔش ططٍٞ ٗخَٓ، ٢ ٝح٫ؿظٔخػ٢ٗٔخٗح٩

رٔخ ٣ظٞحكن ٟٝغ حَُكخٙ ٝح٫ٓظوَحٍ ٝحُظطٍٞ ا٠ُ  ٢ٗٔخٗحَُه٢ رخُٟٞغ ح٩ا٠ُ  طٜيف

ٜٝٓ٘خ ٤ٍٓٝخ حُظ٢ ًخٗض ػ٠ِ ٝؿٞى ك٢ ، ٌٓخ٤ٗخطٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُل٣ٌَشاٝ

 .(06-01ٙ، 2119، حُٔخكش حُي٤ُٝش هزَ ح٤ٜٗخٍ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ )ػطٞحٕ

٤ُٔطَس ك٢ َٛحع ٓخ ٝحُظـِذ ػ٠ِ ًٔخ ػَكٜخ ًخٍٍ ىٝر٤ٖ ح :(ؿَحث٤خ  احُوٟٞ حُٜخػيس ) - د

، كؼ٤ِٚا٠ُ  هٞس ًخٓ٘شُٝش ػ٠ِ طٞظ٤ق ػ٘خَٛ حُوٟٞ ٝطل٣ِٜٞخ ٖٓ حُؼٞحثن رل٤غ طؼَٔ حُي

ظلٞهٜخ ك٢ ٓظـ٤َحص حُوٞس ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ ٧ىٍحى حُيُٝش ُ ٣ٌٕٝٞ ٌٛح حُظٞظ٤ق ٗظ٤ـش

 .ٖٓ ه٬ٍ ٛ٘غ ٓئَٗحص ى٤ُٝش
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 :يُٓغٛخ انلهاٍخ :ٍبثؼبً

ٜٝٓ٘ؾ  (حُزخكغ ٤ٓؼظٔي ٜٓ٘ؾ )حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ حػظٔخى ػ٠ِ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش ٌِٝٓ٘ظٜخ كؤٕ

ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٓٞؿِ ٣ٌُٜٖ ، ًٜٞٗخ طؼ٢٘ رظل٤َِ حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش ٟٖٔ ح١٧َ حُي٤ُٝشحُِٜٔلش ح٤٘١ُٞش 

 :حُٜٔ٘ـ٤ٖ

 :يُٓظ انُظبو انلٔنٙ -0

أًؼَ طظْٔ ر٘ٞع حُظٌَحٍ أٝ  "رؤٗٚ ٗزٌش حُظلخػ٬ص ر٤ٖ ٝكيط٤ٖ :)حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ( ٣ؼَف- أ

ًِٜخ ٓغ أٝ  رؼ٠ٜخأٝ  ط٤ِٔٛخ ػٖ حُظلخػ٬ص حُظ٢ طوّٞ رٜخ اكيٟ ٌٛٙ حُٞكيحصٝحُليس 

، أ١َحكٚك٤غ حٕ حْٛ ٓخ ٤ٔ٣ِ ٌٛح حُ٘ظخّ ر٤٘ظٚ ٝحُظلخػ٬ص ر٤ٖ ، ك٢ ٓل٤طش أهَٟكيحص 

ٝحُ٘ظ٣َش حُظ٢ طزلغ ك٢ ىٍحٓش آ٤ُش ٌٛٙ حُظلخػ٬ص  ا٠ُ أهَٟ ٝحُظ٢ هي طظـ٤َ ٖٓ كظَس

 .(Hallidm, 0995,11-51))ٗظ٣َش حُ٘ظْ("  ط٠ٔٔ

٣ؼظزَ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ إٔ ٛخٗغ حُوَحٍ حُوخٍؿ٢ ُِيُٝش ٣ٜزق ٗ٘خ١خ ًح  :ٓوٞٓخص حُٜٔ٘ؾ- د

، ٣ظٔؼَ طؤػ٤َٙ رخُز٤٘ظ٤ٖ ح٤٘١ُٞش ٝحُي٤ُٝش ٖٓ ه٬ٍ حُؼ٬هخص حُظلخػ٤ِش ر٤ٖ حُيٍٝ، حطـخ٤ٖٛ

رٜخ حُظلخػ٬ص ر٤ٖ ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ط٤ِٔ ، ٧ٕ ٖٓ أْٛ حُٔٔخص حُظ٢ ط٤ِٔ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ر٤٘ظٚ

 .(17-16ٙ ، 0955، ا١َحف حُ٘ظخّ )كظ٢

ؿٍٞؽ ، ٝٓخ٤ًِ٘ظ٤ي، ٝرخٍِٓٞٗ، ٝط٘خٍُِ ٬٤ٌٕٓ، ٖٝٓ ٍٝحى ٌٛح حُٜٔ٘ؾ )ٍٓٞطٖ ًخر٬ٕ -ؽ

ا٠ُ  حُظَٞٛ أ٤ٔٛشحُظ٢ ٣ظٞهخٛخ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ك٢ حُظل٤َِ ٢ٛ  ٛيحف( ٣َٝٝ إٔ ح٧ ٓٞى٢ٌُٔ

حٓظ٘ظخؿخص ا٠ُ  خىٍ ح٫ٗظظخّ ك٤ٜخ ٝحُظَٞٛحُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طلٌْ ػَٔ ٌٛٙ حُ٘ظْ ٝطليى ٜٓ

 طظؼِن رؼ٤ِٔش حُظٞحُ ٝح٫هظ٬ٍ حُظ٢ طلٌْ حُ٘ظْ حُي٤ُٝش حَُث٤ٔ٤ش ٝحُلَػ٤ش ٝحٗظوخُٜخ ٖٓ ٌَٗ

ٝطز٢٘ ؿٍٞؽ ٓٞى٢ٌُٔ ، حٓظَٔحٍٛخا٠ُ  ٝر٤خٕ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ طظلخػَ ك٤ٜخ ٝطئى١، هَآا٠ُ 

 .(270ٙ، 2100، )حَُٔكخٕ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش

حُظ٢ ٣ظٞهخٛخ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ك٢  ٛيحف"ط٘خٍُِ ٬٤ًِٝٗي" حٕ ح٧ٝ ًخر٬ٕ"٣َٟٝ "ٍٓٞطٖ 

حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طلٌْ ػَٔ ٌٛٙ حُ٘ظْ ٝطلي٣ي ٜٓخىٍ ح٫ٗظظخّ ا٠ُ  حُظَٞٛ أ٤ٔٛشحُظل٤َِ ٢ٛ 

حٓظ٘ظخؿخص طظؼِن رؼٞحَٓ حُظٞحُٕ ٝح٫هظ٬ٍ حُظ٢ طلٌْ ططٍٞ حُ٘ظْ ا٠ُ  ك٤ٜخ ٝحُظَٞٛ

 ٝر٤خٕ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ طظلخػَ رٜخ ٝطئى١، حهَا٠ُ  ظوخُٜخ ٖٓ ٌَٗحُي٤ُٝش حَُث٤ٔ٤ش ٝحُلَػ٤ش ٝحٗ

٣ٝظز٠٘ "ؿٍٞؽ ٓٞى٢ٌُٔ" ٗلْ ٌٛٙ حُ٘ظَس ٤٠٣ٝق حٕ حُ٘ظْ حُي٤ُٝش  حٓظَٔحٍٛخا٠ُ 

 ٝحُؼ٬هخص ٝطلظ١ٞ ػ٠ِ حطٔخم ُِلًَش ٝحُظلخػَ" ٛيحفطظٌٕٞ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧

٣ٝوّٞ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ػ٠ِ حُظل٤َِ ٤ُْٝ ٓـَى حُٞٛق ٣ٝ٘طِن ٖٓ حُظٍٜٞ ُظخَٛس حُيٍحٓش 

ٝػ٬هخص ، ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫كظَحٟخص أٓخّٟٝٓٞٞػٜخ حُظ٢ ٣ٔؼ٠ حُزخكغ ُظل٤ِِٜخ ػ٠ِ 

أًؼَ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ ، حٗٚ ٣وّٞ ػ٠ِ ٓلّٜٞ ك٤خى١ٟخكش ا٠ُ حٍطزخ١ٚ ر٤ٖ ٓظـ٤َحص حُظخَٛس رخ٩

  .هخص ٓخ ر٤ٖ حُوٟٞ حُٜخػيس ٝحُوٟٞ حٌُزَٟك٢ طل٤َِ حُؼ٬ هَٟح٧
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ٝكوخ ُطز٤ؼش حُيٍحٓش ٌِٝٓ٘ظٜخ كخٕ حُٜٔ٘ؾ ٣وّٞ ٣ٝٔخػي ػ٠ِ طل٤َِ  :طٞظ٤ق حُٜٔ٘ؾ٤ًل٤ش  -ى

ٝػ٬هخطٜخ ، ٝحُوٟٞ حُي٤ُٝش ١ز٤ؼش حُؼ٬هخص ٓخ ر٤ٖ حُوٟٞ حُٜخػيس ) كخُش ىٍحٓش ٤ٍٓٝخ (

ٝحًي ٍٝرَص ، حُؼ٬هخص ػ٠ِ حًؼَ ٖٓ ٛؼ٤يٝٓيٟ طلخػِٜخ ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٝطل٤َِ طِي 

ش ك٢ ٤ٌ٣ًَٓخر٬ٕ ػٖ هِن حُزخكؼ٤ٖ ٝح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ػٖ حُوِن ػٖ ٤َٜٓ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

ٝحٕ ٓؼظْ حُظـ٤َحص ، ػِْ حٗٚ حُوٞس حُؼظ٠ٔ ح٫ٕ ك٢ حُؼخُْ، ًظخرٚ ) ح٫ٗلظخف حُــَحك٢ (

٣ظْ طَؿٔظٚ ٤ٓخ٤ٓخ ُلويحٕ  خدهط٧ٕ حُلي٣غ ػٖ ػخُْ ٓظؼيى ح٧، ٓظْٔ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس

ك٢ ظَ  أهَٟحُي٢ُٝ ٝظٍٜٞ هٟٞ ٛخػيس ، ٝحٗ٘طٖ حُظلٌْ ح٫ٗلَحى١ ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ

 ك٢ حُز٤٘ش حُي٤ُٝش ٤ًٝق حػَص ػ٠ِ طلخػ٬طٜخ ٝٓٔخٍطٜخ ًِٜٝٓٞخ.  حُظـ٤َحص

 :يُٓظ انًصهؾخ انقٕيٛخ ) انٕؼُٛخ ( -8

 أهَٟٕ ٓلّٜٞ حُِٜٔلش ح٤٘١ُٞش ٣لَٔ طؼخ٣ٍق ػي٣يس رٔلخ٤ْٛ ا :ٓلّٜٞ حُِٜٔلش ح٤٘١ُٞش- أ

 ك٤غ ٗـي حٕ حُِٜٔلش حُو٤ٓٞش حُٔؼَكش رخُوٞس طَِٓ، ح٤٘١ُٞشأٝ  حُو٤ٓٞش ٛيحفًخُوٞس ٝح٧

طلخٝص ٝط٠خٍد حُيٍٝ  .(056ٙ، 2117، حُزلغ ٖٓ حُوٞس رٔخ ٠٣ٖٔ حُزوخء )ؿ٘ي٢ُا٠ُ 

حُوٞس ٝحُوٞس ٢ٛ حُويٍس ػ٠ِ ٟٔخٕ  حُٜٔخُق حُو٤ٓٞش ُِيٍٝ ػزَ ػٖ حَُٜحع ػ٠ِ ٠ِػ

٤ش ه٤ِٔحُٔظٔؼَ ك٢ حُٞكيس ح٩ ح٧ى٠ُٗٝٞ ك٢ كيٛخ ، ِٜٓلش حُيُٝش ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ

 أٍح٢ٟٝكيحص ه٤ٓٞش كخُزوخء ٣ؼ٢٘ ٝكيس ا٠ُ  ُٝطخُٔخ حٕ حُؼخُْ ٓؤْ، ٝح٫ٓظو٬ٍ ٝحُزوخء

 (.51-60ٙ، 0955، ٝٓئٓٔخطٜخ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝػوخكظٜخ حُو٤ٓٞش )ىٍٝط٢، حُيُٝش

  .ٛخِٗ ٍٓٞؿ٘ؼخٝ، ٫ٌٞ٤ٗ ٤ٌٓخ ك٢ِ٤ :ٍٝحى حُٜٔ٘ؾ - د

٣ؼظزَ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ حٕ طلو٤ن حُِٜٔلش حُو٤ٓٞش ُِيُٝش ٛٞ حُٜيف ح٠ٔٓ٫  :ٓوٞٓخص حُٜٔ٘ؾ -ؽ

حُٜ٘خث٢ ٤ُٔخٓظٜخ حُوخٍؿ٤ش ك٢ ح١خٍ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ رٔؼ٠٘ حٕ حُِٜٔلش حُو٤ٓٞش ٝ ٝحُٔٔظَٔ

٤ش حُٔلًَش ُظلخػ٬ص حُيُٝش حُٜخػيس ٤ٓٝخٓظٜخ حُوٞس حَُث٤ٔأٝ ، ٢ٛ ٓلٍٞ ح٫ٍطٌخُ

، حُوخٍؿ٤ش ٓغ حُوٟٞ حٌُزَٟ ٍؿْ حُظزيٍ ٝحُظلٍٞ ح١ٌُ ٤ٜ٣ذ حُِػخٓخص ح٤ُٔخ٤ٓش )ٓوِي

2100 ،ٙ22). 

ٝكوخ ُطز٤ؼش حُيٍحٓش ٌِٝٓ٘ظٜخ كخٕ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ٣ٔخػي ك٢  :طٞظ٤ق حُٜٔ٘ؾ ك٢ حُيٍحٓش٤ًل٤ش  -ى

ٝكخؿش ، ١ز٤ؼش ػ٬هخص حُيٍٝ ) حُوٟٞ حُٜخػيس ( ٓغ حُوٟٞ حٌُزَٟ ك٢ ح١خٍ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ

، طِي حُؼ٬هخص ك٢ حُٔـخٍ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُيرِٞٓخ٤ٓش ٝحُؼ٣ٌَٔش ٝح٤ُٔخ٤ٓشا٠ُ  طِي حُيٍٝ

س ٖٓ ه٬ٍ ٛؼٞىٛخ ح٫هظٜخى١ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ٝٛ٘خ طٌٖٔ ٝطظـ٠ِ ِٜٓلش ٤ٍٓٝخ ًوٞس ٛخػي

  .٠ ك٢ حُؼخُْ ٝطلو٤ن كِٜٔخح٧ُٜٝٓخف حُيٍٝ ا٠ُ  ٝحُؼ١ٌَٔ

 

 :انلهاٍبد انَبثقخ :صبيُبً

ٟٞع ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ػَٝ ٌُٜٙ أٌٖٓ ح٬١٫ع ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُيٍحٓخص ًحص حُِٜش رخُٔٞ

 حُيٍحٓخص:

 .ٔانللالاد فٙ اثوى يعبيٍٛ، انقٕٖ انصبػلح :( ثؼُٕا8001ٌعبهُ )كهاٍخ   -0

ٝى٫٫طٜخ ٝأٓزخد ، ر٤خٕ حُوٟٞ حُٜخػيس ٖٓ ك٤غ ٠ٓخ٤ٜٓ٘خا٠ُ  ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش

ٝحُوٜخثٚ حُظ٢ طظٔظغ رٜخ طِي حُوٟٞ ٝحُظٍٜٞحص حُل٣ٌَش كٍٞ حُوٟٞ ، ظٍٜٞٛخ ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ

 .ٝح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طٞحؿٚ طِي حُوٟٞ، حُٜخػيس
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ا٠ُ  ح٤٘١ُٞش ك٢ ٓز٤َ حٍُٞٛٞ، ٝحُِٜٔلش حُو٤ٓٞش، حٓظويحّ حُزخكغ ٜٓ٘ـ٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ

ح٤ُٔخ٤ٓش  ح٩ٗـخُحصٖٝٓ ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ حُوٟٞ حُٜخػيس كووض حُؼي٣ي ٖٓ ، ٗظخثؾ أًؼَ ٝحهؼ٤ش

٤ش ٝحُي٤ُٝش ًٌُٝي أػَص طِي حُيٍٝ ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ ه٤ِٔٝح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص ح٩

 .حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ

 .انقٕٖ الاقزصبكٚخ انصبػلح فٙ ظم انؼٕنًخ :ثؼُٕاٌ( 8002) كهاٍخ ؽبٚفخ -8

٤ًٝل٤ش ، رؼٞ حُوٟٞ حُٜخػيس ٓؼَ حُٜ٘ي ٝح٤ُٜٖا٠ُ  ح٩ٗخٍسا٠ُ  ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش

رخَُؿْ ٖٓ ح٧ُٓخص ٝحُِٜحص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ، ح٫هظٜخى١ ح٧ىحءا٠ُ  ح٫ٗظوخٍ ٖٓ حُظ٤ٜٖٔ حُي٢ُٝ

ػخ٢ُٔ طي٣َٙ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٟٞ ح٫هظٜخى٣ش  هَ ٝك٢ ظَ ٗظخّ حهظٜخى١آا٠ُ  رؼٞ حُيٍٝ ٖٓ ك٤ٖ

حٕ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ٌٝٓٞٗخطٚ ٣ٜذ ا٠ُ  حُؼ٬ٔهش رٞحٓطش ٓئٓٔخص حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طٔؼ٠

  .ك٢ ٛخُلٜخ

حٓظويّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ُيٍحٓش ططٍٞ حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ حُي٢ُٝ ك٢ ظَ 

حُٜ٘ي١ ًٌُٝي حٓظويّ حُٜٔ٘ؾ ح٫ٓظَ٘حك٢ ُويٍحص حُظلي٣خص ٝىٍحٓش طل٤َِ ح٫هظٜخى ، حُؼُٞٔش

 .حُٔٔظوز٤ِش ٫هظٜخى حُوٟٞ حُٜخػيس

ٖٝٓ ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش حُٜٔٔش حٕ كون حهظٜخى حُوٟٞ حُٜخػيس ٗٔٞح ٓؼظزَح َٝٛ هزَ 

% ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طَحؿؼٚ رؼي 01ا٠ُ  حػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخطٚ ك٤غ َٝٛا٠ُ  ّ 2100حُؼخ٤ُٔش  ح٧ُٓش

حُؼخ٢ُٔ  ح٫ حٗٚ رو٠ ٣ويٍ ك٢ أػ٠ِ ٓؼي٫طٚ ٖٓ ٗخك٤ش حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١، هظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔشح٫ ح٧ُٓش

 . 2102-2100( ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ػخّ 7، 119)ا٠ُ  ٝهي َٝٛ

يَزقجم انُظبو انلٔنٙ فٙ ظم ثؤى انقٕٖ  :ثؼُٕاٌ، و(8000ٔانوثٛؼٙ ) كهاٍخ انؼهٙ -3

 .(ٙ ًَٕمعبًٔهٔث)الارؾبك الأ انصبػلح ٔأصوح ػهٗ انًُؽقخ انؼوثٛخ

ك٢ ا١خٍ ، ر٤خٕ ٓٔظوزَ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ك٢ ظَ رَُٝ حُوٟٞ حُٜخػيسا٠ُ  ٛيكض ٌٛٙ حَُٓخُش

٢ ى ًٗٔٞؽ ٝىٍٝ ٍٝٝرٌُٖٝ ًٍِ ػ٠ِ ح٫طلخى ح٧، ٝحُٜ٘ي، ٝحُزَح٣َُ، حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٓؼَ ح٤ُٜٖ

  .هَٟح٧ ش ًوٞس ى٤ُٝش ٝػ٬هخطٜخ ٓغ حُوٞس ٝحُيٍٝ حُٜخػيس٤ٌ٣َٓح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

ٗظخثؾ ا٠ُ  حٓظويّ حُزخكغ ٜٓ٘ؾ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٝحُِٜٔلش حُو٤ٓٞش ٝٗظ٣َش حُيٍٝ ٍُِٞٛٞ

 .أًؼَ ٝحهؼ٤ش

ُي٢ُٝ ػخّ ٖٝٓ حُ٘ظخثؾ حُٜخٓش حُظ٢ طَٞٛ ح٤ُٜخ حُزخكغ حٕ حُظ٘خكْ حُي٢ُٝ ك٢ ح١خٍ حُ٘ظخّ ح

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٢ ٍٝٝٝرٝٛٞ ر٤ٖ ح٫طلخى ح٧، ح٫هظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش ح٧ُٓشّ ح١ ٣ؼي 2115

ش طؼَٔ ؿخٛيٙ ػ٠ِ طؼز٤ض ىٍٝٛخ ك٢ ٤ٌ٣َٓش ٝح٤ُٜٖ ٤ٍٓٝٝخ ح٫ حٕ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ح٧

ف  ٢ٌ٣َٓٝٓلخُٝش طو٤َِ حُظيهَ ح٧، حُؼ١ٌَٔ ٝح٫هظٜخى١ ٗلخمح٩ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٖٓ ه٬ٍ ٣ُخىس

  .ىٍٝ حُؼخُْ

اٍزوارٛغٛخ هٍٔٛب انقٕٖ انؼظًٗ رؾذ ىػبيخ  :ثؼُٕاٌ(، 8000)كهاٍخ غٕنلثوؽ  -2

 يٛل فٛلف. ٔ ثٕرٍٛ

٤ٓخٓخص ٝطٞؿٜخص حُو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش ح٤َُٓٝش هخٛش طلض  ا٠ُ أٛيحف ططَهض ٌٛٙ حُيٍحٓش

طلض ُػخٓش ٤ٓي ك٤يف ، ٗٞػ٤خأٝ  ٟٝلض إٔ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص ُْ طوظِق ٤ًل٤خأٝ، ُػخٓش رٞط٤ٖ

ٗزٚ رخُز٤٘ش حُؼخرظش ٝحَُحٓوش رـٞ أك٤ٔخٓخص ٝطٞؿٜخص حُو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش ح٤َُٓٝش رؼي ر٣ٍْٞ رِظ٤ٖٔ 

 .أ١َحكٜخأٝ  حُ٘ظَ ػٖ ٓل٤ًَٜخ
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ٝط٘خُٝض حُيٍحٓش رؼي ًُي ٤ٓخٓخص رٞط٤ٖ حُيحه٤ِش ك٢ ٤ٍٓٝخ ٝحٓظؼخىس ٤ٓطَس حُيُٝش ػ٠ِ 

ك٢ ٤ٍٓٝخ ػْ ط٘خُٝض حُزؼي  ح٧ه٤ِخصُي ٤ٓخٓخص رٞط٤ٖ اُحء ًٌٝ، رؼٞ ؿٞحٗذ حُل٤خس ح٫هظٜخى٣ش

حُؼ٣ٌَٔش  ٗ٘طشحُؼ١ٌَٔ ٤ُٔخٓخص رٞط٤ٖ حُيحه٤ِش ٝحُظٞؿٚ ٗلٞ حُللخظ ػ٠ِ ح٬ُّٔ ٓغ ٣ُخىس ح٧

  .حُو٢ٓٞ ح٢َُٓٝ ح٧ٖٓىحء أ٤ش طلض ه٤ِٔح٩ ح٧ُٓخصٝحُظيهَ ك٢ ، ح٤َُٓٝش

 .انٕلاٚبد انًزؾلح ٔانقٕٖ انصبػلح :و( ثؼُٕا8002ٌكهاٍخ ّٛفو ) -1

ش ك٢ ٤ٌ٣َٓش ٝٓٞهغ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ط٘خُٝض ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓٔؤُش حٗليحٍ حُوٞس ح٧

( ٝٛؼٞى ػيى أهَ ٖٓ حُوٟٞ ػ٠ِ حُٔخكش حُي٤ُٝش حُوٞس حُ٘خ٠ٛش  Super Powerحُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ) 

حُظ٢ ط٠ْ ًَ ٖٓ حُزَح٣َُ  (BRIC)ػ٠ِ حُٔخكش حُي٤ُٝش ُؼَ أرَُ ٓخ ٣ٌٖٔ ط٤ٔٔظٜخ رٔـٔٞػش 

ٓظويّ حُزخكغ ٜٓ٘ـ٢ ح .٤ٍٓٝٝخ ٝح٤ُٜٖ ٝحُٜ٘ي ٤ًٝل٤ش طؼخَٓ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٓغ حُوٟٞ حُٜخػيس

 .حُ٘ظخثؾ حُٔطِٞرشا٠ُ  ٝحُِٜٔلش حُو٤ٓٞش ٍُِٞٛٞ، حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ

 طليى ٓٔظوزَٖٝٓ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طَٞٛ ح٤ُٜخ حُزخكغ إٔ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٤ُْ رخٓظطخػظٜخ إٔ 

ٌُٖ ٤ٌٕٓٞ ػ٠ِ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس اػخىس ، هَٟه٤خٍحص حُوٟٞ حُٜخػيس ٝحُوٟٞ حَُث٤ٔ٤ش ح٧أٝ 

  .ط٤ٌَ٘ ٤ٛٝخؿش حُز٤جش حُظ٢ طظوٌ ٌٛٙ حُوٟٞ ه٤خٍ ُٜخ ٟٜٔ٘خ

أصو انزؽٕهاد انغلٚلح فٙ انَٛبٍخ انقبهعٛخ  ثؼُٕاٌ: ،(8002) انَوؽبٌكهاٍخ  -1

 .و8002 –و 0220" انؤٍٛخ ػهٗ ثُٛخ انُظبو انلٔنٙ 

حػَ حُظطٍٞحص حُـي٣يس ك٢ ح٤ُٔخٓش حُوخٍؿش ٝأػَٛخ ػ٠ِ ر٤٘ش حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٖٓ ػخّ ا٠ُ  ط٤َ٘

ض حُؼ٬هخص ح٤َُٓٝش أٛزلٝ، ٝحُظلٍٞ ك٢ حُؼ٬هخص ح٤َُٓٝش ح٤ًَ٤ٓ٧ش 2115ّا٠ُ  0991ّ

ٝإٔ ح٤ُٔخٓش طوّٞ ، ٤ُْٝ ح٣٫ي٣ُٞٞؿ٤خ ٫ٝ حُوٜٞٓش  حُِٜٔلش ٝحُظؼخٕٝ أْٓح٫طلخى٣ش طوّٞ ػ٠ِ 

ا٠ُ  أٗخٍصٝط٤ُٞٚ ، رٞط٤ٖ ح٣٫ُٞش ح٤َُٓٝش ػ٠ِ حُِٜٔلش ط٤٘ٔخ ٓغ حُٞحهغ حُي٢ُٝ حُوخثْ ٝكظَس ط٢ُٞ

ٓؼَكش ٠ٕٓٔٞ ا٠ُ  ٝطٞٓغ كِق حُ٘خطٞ ٣ٜٝيف، ػي٣يس ٝططِؼخص ٓٔظوز٤ِش ُظٞؿٜخص ح٤َُٓٝش أٓجِش

ا٠ُ  َحط٤ـ٤ش ٤ٍٓٝخ ؿي٣يس طئى١حٓظا٠ُ  ٌٓخ٤ٗش طلُٜٞخاٌٛٙ حُظطٍٞحص ح٤ُٔخٓش حُوخٍؿ٤ش ح٤َُٓٝش ٝ

 .طـ٤َحص ك٢ ر٤٘ش حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ

رؼلٚم يَبه انَٛبٍخ انقبهعٛخ انؤٍٛخ ٚصت فٙ  :ثؼُٕاٌ(، 8002)كهاٍخ فْٛو  -2

  .فبَخ انزغٛٛو الاٍزوارٛغٙ

طؤػ٤َ حًزَ ػ٠ِ حُٔخكش حُي٤ُٝش ٝٓيٟ ا٠ُ  حٕ ٤ٍٓٝخ ح٫طلخى٣ش طٔؼ٠ا٠ُ  ط٤َ٘ ٌٛٙ حُيٍحٓش

ػٖ حُظَحًْ ٌٓ٘ حٕ كيى ٓؼخُٜٔخ ) حَُث٤ْ رٞط٤ٖ ( ك٢  ٤ٓخٓظٜخ حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ ُْ طظٞهقحُظـ٤َ ك٢ 

٢ ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٓغ حُوٟٞ حُٜخػيس ًخُٜ٘ي ٍٝٝرػيٙ ٓلخٍٝ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٧

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُِٔق ح١ُٝٞ٘  ٢ٌ٣َٓحُظؼخَٓ ٝحُظؼخ٢١ رٔئحٍُس حُيٍٝ ح٧اٟخكش ا٠ُ ٝح٤ُٜٖ ٝ

 .ًلِٔط٤ٖ ُٝز٘خٕ ٝحُؼَحم ح٢ٓٝ٧ه٠خ٣خ حَُ٘م أٝ  ح٣٩َح٢ٗ
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 انزبٍغ ػْو ٔانؼْوٍٚ. رؽٕه انَٛبٍخ انلٔنٛخ فٙ انقوٍَٛ ثؼُٕاٌ: ،)ك.د( ٍهٛى كهاٍخ

ّ 0505ططٍٞ ح٤ُٔخٓش حُي٤ُٝش ٖٓ حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش ٖٓ حٗؼوخى ٓئطَٔ ك٤٘خ ا٠ُ  ٤٘٣َ حٌُظخد

ططٍٞ ح٤ُٔخٓش حُي٤ُٝش ك٢ ظَ ٗظ٣َش ّ ٣ٟٝٞق حٌُظخد 0990ٝكظ٠ ٜٗخ٣ش ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ 

٠ ٝحُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ح٧ُٝكظَط٤ٖ ٤ُ٘ٓظ٤ٖ حُلَد حُؼخ٤ُٔش ا٠ُ  حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش ٝطْ كِٜٜخ

ٝك٢ ًَ كظَس ٖٓ كظَحص ططٍٞ ح٤ُٔخٓش حُي٤ُٝش ٣ظْ ط٘خٍٝ حُظ٤ٔ٘ن حُي٢ُٝ ُز٤خٕ ٤ًل٤ش ططٍٞ حُؼ٘خَٛ 

 رؼي ٜٗخ٣ش ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢.ػزَ حُلظَط٤ٖ ٝر٤ٖ ططٍٞ ح٤ُٔخٓش حُي٤ُٝش 

2- Hallid "The End of the cold war and International Relations: some 

Analytical and theoretical conclusions" 

، ريح٣ش حُظلٍٞ ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٝحٗظٜخء حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ػ٘خث٢ حُوطز٤شا٠ُ  ط٤َ٘ ٌٛٙ حُيٍحّ

حُوخٍؿ٤ش ح٤َُٓٝش رلؼَ حٗظٜخء ح٤ُ٘ٞػ٤ش ًوٞس ٤ٓخ٤ٓش ٝح٣يُٝٞؿ٤ش ٝرخُظخ٢ُ طـ٤َ ٬ٓٓق ح٤ُٔخٓش 

طزيٍ حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُيٍٝ ا٠ُ  ٌٝٛح ريٍٝٙ حىٟ، ٝحٓظَٔحٍ حُظلٍٞ ك٢ ٓؼظْ حُيٍٝ ٛٞد حَُأٓٔخ٤ُش

 ػخّ ٝر٤ٖ حُيٍٝ حُؼظ٠ٔ رٌَ٘ هخٙ.ر٘ي 

ط٘خٍٝ حػَ ٤ٍٓٝخ ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٖٓ ا٠ُ ػٖ حُيٍحٓخص ح٫هَٟ  حُيٍحٓشٝط٤ِٔص ٌٛٙ 

ٓظؼيى ا٠ُ  ػ٘خث٢ا٠ُ  حُوطز٤ش أكخى١ٗخك٤ش هٞطٜخ ٝططٍٞ ٓـخ٫طٜخ َٝٓحكَ ططٍٞ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٖٓ 

ش ُٔخ ًخٗض ٤ٌ٣َٓٝحُظلخػَ ٓغ ٝكيحص حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ حُـي٣ي ٝهخٛش ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧ هطخدح٧

ىٍٝ حُوٟٞ  ارَحُٝ، ش٤ٌ٣َٓٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧ك٢ طؼخٕٝ ك٢ ػٜي ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ، ٖٓ هزَ

حُيٍٝ ح٢َُٓٝ ك٢ حُظلخػ٬ص ح٫هظٜخى٣ش  ارَحُٝر٤خٕ ططٍٞ ٓـخ٫طٜخ ٝ، حُٜخػيس ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ

ٖٝٓ حْٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طَٞٛ ح٤ُٜخ حُزخكغ ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ حٕ ٤ٍٓٝخ ُٜخ ، ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼ٣ٌَٔش

ٝحٓظؼخىس ، ش ى٤ُٝخ٤ٌ٣َٓهخٛش رؼي طَحؿغ ىٍٝ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧ىٍٝ رخٍُ ك٢ حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش ٝ

كٌخٍ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ٝحُظٍٜٞ أٌٓخٗٚ ٤ٍٓٝخ ى٤ُٝخ ٖٓ ه٬ٍ ٓلخًخس حُ٘ؼذ ح٢َُٓٝ رٔؼظويحص ٝ

ٝٓخ ٤ٔ٣ِ ٌٛٙ حُيٍحٓش ُْ ٣ٌظذ ػٖ حُوٞس حُٜخػيس ٝحُظؼٔن رٚ ح٫ حُو٤َِ ٖٓ ، ٓـيىح ًوٞس ك٢ حُؼخُْ

  .كو٤وش ُٔؼَ ٌٛٙ حُيٍحٓشكبٕ حٌُٔظزش حُؼَر٤ش طلظوي ، ٤ٍٓٝخ ٝهٜٞٛخ  ، لخعٝح٧رحُيٍحٓخص 
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 الأٔلانفصم 

 كهاٍخ رؾهٛهٛخ نهقٕٖ انصبػلح :يؾلكاد انقٕٖ 

 

ش حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ حُـي٣ي كؤٗٚ ٤ش ٝطل٤َِ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ ر٤٘حُؼ٬هخص حُيُٝا٠ُ  ػ٘ي حُ٘ظَ

طـخٙ ، ٝح٤ُٜٔٔ٘ش ٝحُوٟٞ حٌُزَٟ حُٔئػَس ك٢ ٌٛح حُ٘ظخ٫ّ ري ٖٓ ٓ٘خه٘ش ِٓٞى حُوٟٞ حُؼظ٠ٔ 

ٖٓ أٝ ، ٓٞحء ٖٓ ك٤غ ٛؼٞى هٟٞ ؿي٣يس، ك٢ حُٔخكش حُي٤ُٝش ٓ٘خك٤ٜٔخ أٝ  هٜٜٞٓخ ٝحطـخٙ ٌٓخٗظٜخ

ٖٓ ه٬ٍ حُٔٔخف أٝ ، حُٔخكش حُي٤ُٝش ٝٓيٟ ٝىٍٝٛخ ٝطؤػ٤َٛخ ى٤ُٝخ  ك٤غ ٤ٛٔ٘ش ٌٛٙ حُوٟٞ ك٢

ظٔيى هٟٞ ؿغ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ح١ٌُ ٣ٔٔق رُٜخ ٓٞحء ٖٓ ه٬ٍ حُظَح أهَٟ هٟٞأٝ  رٔ٘خًٍش ح١َحف

٣ـذ حٕ طٌٕٞ  ُْ ٣ؼي ُٜخ حُيٍٝ حُلخػَ ػ٠ِ حَُٔٔف حُي٢ُٝ ُٞكيٛخ ٝحٕ ك٢ حُلو٤وش حُيُٝش،  أهَٟ

ٛ٘خُي هٟٞ حهَٟ ٝىٍٝ حهَٟ طظزخىٍ ٓؼٜخ حُٜٔخُق حُٔ٘ظًَش ُظلون ًَ هٟٞ حٝ ىٍٝ ٛيكٜخ ح١ٌُ 

 .(019ٙ، 2102، ) هٜوٜش حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش ( )حُل٤ٖٔٓخ ٠ٔٔ٣ طٔٔٞ ح٤ُٚ ٌٝٛح 

ٝح٢ُ٘ ٗلٔش كيع ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ، ُوي طوِض ػٖ ؿِء ٖٓ ىٍٝٛخ ٝٓٔئ٤ُٝخطٜخ حُيحه٤ِش

ًٜ٘يٝم ، ض حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝشأٛزلحًح حُيُٝش ُْ طؼي طلظٌَ ٓـخ٫ص ٗلًٞٛخ ٝكًَظٜخ رَ ، حُي٢ُٝ

ٝٗوي٣ش رل٤غ ُْ طؼي هخىٍس ػ٠ِ ٓـخٍحس حُي٤ٗخ٤ٓخص حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ طٞؿٚ هَحٍحص ٓخ٤ُش 

-55ٙ، 2100، )حكٔي أهَٟٝكًَش حُلخػ٤ِٖ ٖٓ ؿ٤َ حُيٍٝ ٖٓ ؿٜش ، حُـي٣يس ُِؼُٞٔش ٖٓ ؿٜش

00). 

ػخُْ ٓظؼيى ا٠ُ  ّ حط٠ق طي٣ٍـ٤خ حَُٜحع ر٤ٖ ح٫طـخٙ 0991ٌٝٓ٘ ٜٗخ٣ش حُلَد حُزخٍىس 

، حػ٘ظخٕ ط٤٤َٔ حُ٘ئٕٝ حُي٤ُٝشأٝ  حُوطذ طلخٍٝ ك٤ٚ ىُٝش أكخى١ػخُْ ا٠ُ  ٝح٫طـخٙ، هطخدح٧

 .(56ٙ، 0995، ٝحُٟٞغ ح١ٌُ ٓخى رؼي ٜٗخ٣ش حُلَد حُزخٍىس )حرَح٤ْٛ

ٝحُوٞس ٝٛلخطٜخ ٫ٓظ٬ًٜخ رؼٞ حُوٟٞ ٓؼَ حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش، ٕ حُيُٝش ُٜخ ٤ِٓحطٜخ اٝ

٤ًل٤ش حٓظـ٬ٍ ٌٟٛ حُوٟٞ ٖٓ ٝٓيٟ هٞطٜخ ى٤ُٝخ ٝ، ٝهٞس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُيُٝش، ح٫هظٜخى٣ش

هزَ حُيُٝش ٝطٜزق ُٜخُلٜخ ٝٓخ ٢ٛ ٌٛٙ ح٤ُِٔحص ٝٓخ ٢ٛ حُوٟٞ حُظ٢ طٌِٜٔخ حُيُٝش ٤ًٝق ط٘لَى 

 .ك٢ حٓظـ٬ٍ حُٔٞحٍى حُٔظخكش ُٜخ أهَٟٝطظ٤ِٔ حُيُٝش ػٖ ىُٝش 

 

 :٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُلَٜ حُٔزلؼ٤ٖ ح٥ط٤٤ٖ ٚٝػ٤ِ

 ؼجٛؼخ انقٕٖ انصبػلح  :الأٔلانًجؾش 

 يؼبٚٛو انقٕٖ انصبػلح فٙ انُظبو انلٔنٙ  :انضبَٙ انًجؾش
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 ؼجٛؼخ انقٕٖ انصبػلح :الأٔلانًجؾش 

رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ٝح٫ٗلَحؽ حُظ٢ طوِِض ّ  0991 –ّ  0915ُزخٍىس حُلَد ح أػٞحُّوي ط٤ِٔص 

٣ٝوٞى ًَ ، ش٤ٌ٣َٓٝؿٞى هطز٤٤ٖ ًز٣َ٤ٖ ٝٛٔخ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧ٝ ٌٛٙ حُلظَس

٣ٝؼظزَ ح٤ٜٗخٍ ح٫طلخى ، ٜٓ٘ٔخ ٓؼٌَٔح ٖٓ حُيٍٝ ٝح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ ٓٞحؿٜش حُوطذ ح٫هَ

ٛٞ ريح٣ش ، ش٤ٌ٣َٓٓوخرَ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧ ٓ٘خكْ ًوطذرؼي ح٤ٜٗخٍٙ  ىٍٝس ٝحٗظٜخءحُٔٞك٤خط٢ 

َُٔكِش طوظِق رٔٔخطٜخ ٝٓؼط٤خطٜخ ػٖ طِي حُظ٢ ٓخىص ك٢ ح، َُٔكِش ؿي٣يس ك٢ ك٤خس حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ

 .(Walt, 2117, 229) .حُظ٢ هزِٜخ

، ًٞٗٚ ٣ٔؼَ هطز٤ش ػ٘خث٤ش ٤ٌُٕٞ ٓظؼيى حٕ حُلَد ٓظوَ ٝطوظل٢ا٠ُ  ٕ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ حٗظوَاٝ

حُٔ٘ظ٤ًَٖ ك٢ ًَ ًظِش ك٢  ح٧ػ٠خءٝٓلزظْٜ ك٢ ًُي حٕ ٝؿٞى ًظِظ٤ٖ ٖٓ حُيٍٝ طوَِ ٖٓ ك٣َش 

ٝؿٞى  آٌخ٤ٗشٖٝٓ ػْ ًِٔخ ُحى ىٍٝٛخ كخٕ ، هخٍؽ حٌُظِش حُٔ٘ظ٤ًَٖ ك٤ٜخ هَٟحُظلخػَ ٓغ حُزِيحٕ ح٧

 ,Deutch) .ٖٓ حُظلخػَ ٝط٣ُٞؼخص حُوٞس ٝحُو٤خٍحص حُٔوظِلش ٓٞف طظِح٣ي ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ أٗٔخ١

2111, 191). 

ٛٞ ًُي حُظـ٤٤َ حُـ١َٛٞ ك٢ ٤ٌَٛ حُ٘ظخّ ، ًٝخٕ ٖٓ حرَُ حُظطٍٞحص ك٢ حُظـ٤َحص حُي٤ُٝش

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝرؼٞ حُوٟٞ حُٜخػيس هيٍس ٓظِح٣يس ك٢ طٞؿ٤ٚ  أػط٠ػ٠ِ حُ٘لٞ ح١ٌُ  حُي٢ُٝ

خ ٓ، ٝٓغ ىهٍٞ حُؼخُْ ح٧ُل٤ش حُؼخُؼش، ٝطلو٤ن حٓظَحط٤ـ٤خطٜخ ح٤ٌُٗٞش أٛيحفحُظلخػ٬ص حُي٤ُٝش ُظلو٤ن 

ٝٛٞ ٝحهغ ُْ ، ٝط٣ٞٔ٘خ ٝحؿظٔخػ٤خ، ٝحهظٜخى٣خ، ش ػ٠ِ ٌٛح حُؼخُْ ح٫ٗؤخّ ٤ٓخ٤ٓخُحُض حُٔٔش حُـخُز

 (حُيٍٝ حُٔظويٓش ٝحُيٍٝ حُٔظوِلشحُظ٤ٔ٘ش ُِٔلخ٤ْٛ ٝحُظ٤ٔٔخص رخ٫ٗظوخٍ ٖٓ ػ٘خث٤ش ) أىر٤خص٣ول٤ٚ طـ٤َ 

 .ػ٘خث٤ش ) ىٍٝ حُ٘ٔخٍ ٝحُـ٘ٞد (ا٠ُ 

ٓزظٔزَ ، أ٣ٍِٞ 00حُؼخُؼش ريأص رؤكيحع  ح٧ُل٤شٖٓ ريح٣ش  ٝٓغ كيٝع ططٍٞحص ٜٓٔش حػظزخٍح  

ٝرَُٝ هٟٞ ٛخػيس ًحص ٗلًٞ ٝطؤػ٤َ ٓظِح٣ي٣ٖ ك٢ ، ّ 2111ّ ٝحُلَد ػ٠ِ حُؼَحم  2110

حُ٘ئٕٝ حُي٤ُٝش ٤ٓخ٤ٓخ ٝحهظٜخى٣خ ٝػ٣ٌَٔخ كٖٔ حُْٜٔ حُظؼَف ػ٠ِ ٓخ٤ٛش ٌٛٙ حُوٟٞ ١ٝز٤ؼظٜخ 

 (.007ٙ، 2105، )ٓزخ٤ًٍش ٜٓٔخأٝ

 :٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُٔزلغ حُٔطخُذ حُظخ٤ُش ٚٝػ٤ِ

 يؼبٚٛو انقٕٖ انصبػلح فٙ انُظبو انلٔنٙ :الأٔلانًؽهت 

 كٔافغ انقٕٖ انصبػلح فٙ انُظبو انلٔنٙ  :انًؽهت انضبَٙ
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 :يؼبٚٛو انقٕٖ انصبػلح فٙ انُظبو انلٔنٙ: الأٔلانًؽهت 

ٌٓ٘ ٓ٘ظٜق ػٔخ٤ٗ٘خص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ريح حُيٍٝ حُٔٞك٤ظ٢ ك٢ حُظَحؿغ ٝحٌُٔخٗش ٝحُ٘لًٞ ح١ٌُ 

ش ٤ٌ٣َٓػْ ؿخءص كَد حُؼَحم ٓغ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧، حُٔٞك٤ظ٢ ى٤ُٝخكـْ حُظوٜوَ ، ٣ٞح١ُ

ش ٝحهٌ ٤ٌ٣َٓٝكِلخثٜخ حُي٤٤ُٖٝ ُظ٠ق طِي حُلَد رؼيح ؿي٣يح ك٢ ه٤٠ش ٛؼٞى ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

رخُؼخُْ  ٢ٌ٣َٓحُظلَى ح٧ا٠ُ  ىٍٝٛخ ك٢ ح٤ُٔخٓش ٝحُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٝهي حىٟ ح٤ٜٗخٍ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢

 (.5ٙ، 2119، ٓلٔي) ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُي٢ُٝ ًوٞس ٝك٤يس

ٓخ ٌٛٙ حُوٟٞ ، َٓكِش ؿي٣يس ٖٓ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٝٛٞ ٝؿٞى هٟٞ ٛخػيس ا٠ُ  ىٟأٝرؼي ًُي 

  .ٝٓخ ٢ٛ ٓؼخ٤٣َٛخ ٌٛح ٓخ ٤ٓظ٘خُٝٚ ٌٛح حُٔطِذ؟حُٜخػيس 

حُظ٢ ًخٗض  0950 ُؼزخٍس حُيٍٝ حُٜخػيس ًخٕ ٖٓ ١َف ح٫هظٜخى حُٜ٘ي١ ػخّ حٓظؼٔخٍٍٝ أ

ٓخ ِٝٛض ا٠ُ  كَٙ ٓ٘خٓزش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ حٕ حُيٍٝ حُٜخػيس ٢ٛ حُظ٢ ُْ طَٜطويّ 

  .٤ُٚ حُيٍٝ حُٔظويٓش رَ ٢ٛ أهَ ٖٓ حُيٍٝ حُٔظويٓش حُؼظ٠ٔا

  ْٛأهزَ حُوٞٝ ك٢ حُوٟٞ حُٜخػيس ٫ ري ٖٓ طؼ٣َق ٓلّٜٞ حُوٞٙ ٫ٕ ٓلّٜٞ حُوٞٙ ٖٓ 

ك٢ حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش ٝحُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ك٢ٜ حُظ٢ طؼ٤َ ؿي٫ ٝطٔخإ٫ص ر٤ٖ  حُٔلخ٤ْٛ ٝحُٜٔطِلخص

حُوٞس ٝح٤ُٔخٓش ٫ ٣٘ل٬ٜٕ كخٕ حُيُٝش ، حُٔوظ٤ٜٖ ٍٝؿخٍ ح٤ُٔخٓش ٝحُزخكؼ٤ٖ ك٢ حُ٘ؤٕ حُي٢ُٝ

ٜخ ك٢ طلو٤ن أٜٓ٘خ أٛيحكطٔؼ٠ ُظلو٤ن ٜٓخُلٜخ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي٤٣ٖ حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ ٝطٔؼ٠ ك٢ 

ٝػ٠ِ  هَٟٝػ٠ِ ح٧ هَٟٝ ٤ٛٔ٘ظٜخ ٝهٞطٜخ ٝكَٝ ًِٔظٜخ ػ٠ِ حُيٍٝ ح٧حُو٢ٓٞ ح٤ُٔطَس ٝكَ

ك٢ ٤ٓطَس أ١ ىُٝش ٝطلو٤ن ٗلًٞٛخ "  ٓخّحُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ حُوٞس "حُٔلَى ح٧ حُٜؼ٤ي٣ٖ

 .(2ٙ، 2105، )ح٤ٓ٧ٖ

ٛ٘خى ٓـخٍ ٝحٓغ ُظؼ٣َق حُوٞس كٜ٘خى ٖٓ ٣ؼَكٜخ ك٢ ٓـخٍ ٤ٟن ْٜٝٓ٘ ٖٓ ٣ؼَكٜخ ك٢ 

  .٣َٝرطٜخ رخ٤ُٔخٓش ٝح٧كَحى ٝٛ٘خُي ٖٓ ٣َرطٜخ روٞس حُيُٝش أٝٓغٓـخٍ 

"حُوٞس حكظٔخٍ ه٤خّ ٗوٚ ٓخ ك٢ ػ٬هخص حؿظٔخػ٤ش رظ٘ل٤ٌ  ـٓخًْ ك٤زَ ػَف حُوٞس ر خأٓ

، ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٤ِش ًُي ح٫كظٔخٍ "كخٍٝم ٓخٍّؿزخطٚ ٍؿْ ٓوخٝٓش ح٥ه٣َٖ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ح٧

0955 ،ٙ05).  

، ػ٠ِ حُظلٌْ ك٢ طل٤ٌَٙ ٝأكؼخٍ ح٧ه٣َٖ " )ٗخ١ ٗٔخٕحُوٞس ٢ٛ هيٍس ح٩ :ٍٓٞؿخٗؼٞ  ٛخِٗ

2111 ،ٙ10.) 

"حُوٞس ٢ٛ هيٍطي ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ك٢ حُٔل٬ٜص حُظ٢  :(ّ. ٗخ١ )ح٧رٖ.ٝػَكٜخ ؿُٞف

 .(10ٙ، 2111، ط٣َيٛخ ٝحٕ طـ٤َ ِٓٞى ح٧ه٣َٖ ػ٘ي ح٠ٍَُٝس )ٗخ١

 :ٖٝٓ ٌٛٙ حُظؼ٣َلخص ٬ٗكع رؤٗٚ

ٛيف ١َف ٓخ رخَُؿْ ٖٓ ٍكٞ حُطَف ح٧هَ ٍٝكٞ حُظؤػ٤َ ػ٤ِش ا٠ُ  ٌٓخ٤ٗش حٍُٞٛٞا

ٝإ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ  ػ٠ِ ١َف أهَ ٝطـ٤٤َ كٌَٛخ ح١٧َحفٝحُٜيف ٖٓ حُوٞس ٛٞ كَٝ ٤ٛٔ٘ش أكي 

هخص ر٤ٖ ١َف ٓخ ٝطلو٤ن حُٜيف ٝطلو٤ن حَُؿزش ُي٣ش ٫ ٣ؤط٢ ح٫ ك٢ ا١خٍ حؿظٔخػ٢ ح١ ٝؿٞى ػ٬

 حُطَك٤٤ٖ ٜٝٓخُق ٓ٘ظًَش.

 ٗلٞ ٝحطـخٛخص ٓوظِلش:ا٠ُ  َٟٓ٘ طؼ٣َلخص ط٤َٔ ر٤٘ٔخ

رخٓظويحّ ٓٞحٍى ٓخى٣ش ٝؿ٤َ ٓخى٣ش رٔخ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ حُظؤػ٤َ  ٓظ٤ٓٞ٘ـَ " حُوٞس ٢ٛ هيٍس حُ٘ؼذ

 .(27ٙ، 0955، " )حُٔٔخى هَٟػ٠ِ حُ٘ؼٞد ح٧
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أٝ  ٛيف ٓؼ٤ٖا٠ُ  حُط٣َوش حُظ٢ طظزؼٜخ حُيُٝش ٍُِٞٛٞأٝ  "حُوٞس ٢ٛ ح٤ٌُل٤ش : ٤ِ٣ٝٚحٓخ 

  .(27ٙ، 0955، ٜٗخ٣ش َٓٓٞٓش" )حُٔٔخى

 ٖٝٓ حُظؼ٣َل٤ٖ حُٔخرو٤ٖ ٣ظ٠ق رؤٕ:

 ط٤ٓٞغ ٓلّٜٞ حُوٞس ٤ُٜزق ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُوخٍؿ٢ ُيُٝش ٝػ٬هظٜخ رخُيٍٝ ٝحُ٘ؼٞد

 ٩كيحع حُظؤػ٤َأٝ  ٝح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝؿ٤َ حُٔخى٣ش ُيُٝش ُلَٝ ٤ٛٔ٘ظٜخ هَٟح٧

 حُٜيف حُٔؼ٢٘ ُطَف ٖٓ ح١٧َحف ا٠ُ  ٤ًل٤ش حٓظويحّ حُوٞس ٍُِٞٛٞٝ

ػَف ٛخِٗ: رؤٕ حُوٞس ٢ٛ حُويٍس حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ ح٩ٗٔخٕ ُِظلٌْ ك٢ أكٌخٍ ٤ًِٞٓٝخص ح٥ه٣َٖ 

(Morgenthau, 0975:05). 

"إ حُيٍٝ حُٜخػيس طٔظخُ ر٘ٔٞ ر٤ِؾ ك٢ ىهَ حُلَى Carlos Quenan ٤٘٣َ ًخٍُّٞ ٤ًٞٗخٕ 

 (.21، 2105ٙ حُؼخ٢ُٔ" )رَح٢ٔٛ، ًَ٘ٝى،ٝحُؼَٔ ٤ٜٗٝذ َٓطلغ ك٢ حُيهَ 

ٝحُوٞس ، ٟؼق حُيُٝشأٝ  إٔ حُوٞس "إٔ حُوٞس ٓويحٍ هٞسا٠ُ  كز٤٘ٔخ ٣َٟ آهَٕٝ ٓؼَ ٛخُق

 (.1ٙ، 0976، ٢ٛ هيٍس حُيُٝش حُو٤ٓٞش ًحص ح٤ُٔخىس ػ٠ِ ٓٔخٍٓش ٜٓخُلٜخ ح٤٘١ُٞش " )ٛخُق

حُيُٝش حُو٤ٓٞش ٫ٝ ٣ٌٖٔ َٟٝٗ حٕ حُوٞس طٌٖٔ ٣َٝحٛخ ٛخُق حٕ حُوٞس ٫ طٞؿي ا٫ ك٢ 

  .ٓٔخٍٓظٜخ ح٫ ك٢ ٤ٓخىس حُو٤ٓٞش ُيُٝش ٫ٕ حُيُٝش طٔظط٤غ ٓٔخٍٓش ٜٓخُلٜخ ك٢ ظَ هٞس حُيُٝش

٢ٛٝ طٌٕٞ رٔؼ٠٘ كَٝ ح٤ُٔطَس ٝحُوٞس ر٤ٖ ىٍٝ حُؼخُْ ُٔخ ٓخ طٌِٔٚ ٖٓ هٟٞ ٤ٓخ٤ٓش 

ٝطو٣ٞش ح٤ُٔخٓش  ىحهَ حُيُٝشٝ ٝػ٣ٌَٔش ٝحهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٤ًٝل٤ش حٓظـ٬ٍ ٓٞحٍىٛخ هخٍؽ

حُوخٍؿ٤ش ُي٣ٜخ ٓغ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٤ٛٔ٘ٚ ىُٝظٜخ ٤ًٝخٕ حُيُٝش ٝحٓظـ٬ٍ ٗوخ١ حُوٞٙ ُي٣ٜخ ك٢ ػ٬هخطٜخ 

  .حُوخٍؿ٤ش ُٜخُق ىُٝظٜخ

ٍؿْ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ رؼٞ حُيٍٝ ك٢ حُؼخُْ ُِوَٝؽ ٖٓ طوِلٜخ ٝحَُؿؼ٤ش ُي٣ٜخ ح٫ 

ح٧ػ٠ِ ٝحُظويّ ك٢ ٓـخ٫طٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش ا٠ُ  ُٜ٘ٞٝحٕ ٣ٞؿي ىٍٝ هخٓض ػ٠ِ طط٣َٞ ٖٓ ىُٝظٜخ ٝح

ٝؿٞىٛخ ك٢ حُٔخكش حُي٤ُٝش ٝاػزخص ٗلٜٔخ ٝطٌٕٞ ا٠ُ  ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼ٣ٌَٔش ٓٔخ أىٟ

ىٍحٓخطٜخ حَُٛي٣ش ٝح٫ٓظَ٘حك٤ش ٟٖٔ ٓخ ٝ ىٍٝ ٛخػيٙ ك٢ ر٘خء ٗلٜٔخ ٝحُظ٢ ٛ٘لظٜخ طوخ٣ٍَٛخ

 ح١ِن ػ٤ِٜخ حُيٍٝ حُٜخػيس"

إٔ ٤ٔ٣ِ ر٤ٖ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝحُٔظويٓش ٖٓ ه٬ٍ طؤ٤ٖٓ ٝطٞك٤َ ر٤٘ش طلظ٤ش  ٝح١ٌُ ٣ٌٖٔ

 .٬ُٓظؼٔخٍ ىحهَ ٝهخٍؽ حُز٬ى ٝٛ٘خ ٣ٌٖٔ حُوٟٞ حُٜخػيس ُيٟ حُيُٝش

ُٜخ ػ٬هخص هخٍؿ٤ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح١ٌُ كووظٚ ك٢  حُٜخػيس حُيٍٖٝٝٓ ح٬ُٔكع إ 

  .حُٔخ٤ُش َُأّ حُٔخٍ حُوخٍؿ٢ ح١ٌُ ٣٘ٔٞ ٖٓ حهظٜخىٛخ ح٧ٓٞحمطٜي٣َ ا٣َحىحطٜخ ٝكظق 

ٖٝٓ ر٤ٖ هٞحثْ ح٫هظٜخىحص ٝٓؼخ٤٣َ حُٜؼٞى طوظِق حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ٟٝؼض ُظلي٣ي حُٜؼٞى  

 ٣ٌٝٔ٘٘خ حُظٔخإٍ ػٖ ٓؼ٤خٍ ط٤ٜ٘ق حُيٍٝ كٔخ ٛٞ؟  ٝطؼ٣َلش

 ٜخى١ك٢ حُوٟٞ حُٜخػيس ٢ٛ ىٍٝ ُٜخ هخ٤ٛخطٜخ ٝحٓظ٤خُحطٜخ ٝهخٛش ك٢ حُٔـخٍ ح٫هظ

  :ـٝطٔظخُ ر

 طٔـ٤َ ٗٔٞ ٣َٓغ  -0

 ٗٞػ٤ش ك٤خٙ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝحُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘٤ ُي٣ْٜ  -2

 حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحًَُ٘خص ٝٓيٟ طلو٤ن ٍرلٜخ ٝػ٬هخطٜخ حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش  -1
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ٝح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٤ٔ٣ِ ر٤ٖ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝحُٔظويٓش ٖٓ ه٬ٍ طؤ٤ٖٓ ٝطٞك٤َ ر٤٘ش طلظ٤ش 

، 2105، ًَ٘ٝى، )رَح٢ٔٛ ٝهخٍؽ حُز٬ى ٝٛ٘خ ٣ٌٖٔ حُوٟٞ حُٜخػيس ُيٟ حُيُٝش٬ُٓظؼٔخٍ ىحهَ 

ٙ21). 

ك٢ ىهَ حُلَى ٕ حُيٍٝ حُٜخػيس طٔظخُ ر٘ٔٞ ؿ٤ي "ا  Carlos Quenan ٤٘٣َ ًخٍُّٞ ٤ًٞٗخٕ

  .(21ٙ، 2105، ًَ٘ٝى، )رَح٢ٔٛ ٝحُؼَٔ ٤ٜٗٝذ َٓطلغ ك٢ حُيهَ حُؼخ٢ُٔ"

إ ٌٛٙ حُيٍٝ ُٜخ ػ٬هخص هخٍؿ٤ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح١ٌُ كووظٚ ك٢ طٜي٣َ  ح٬ُٔكعٖٝٓ  

  .حُٔخ٤ُش َُأّ حُٔخٍ حُوخٍؿ٢ ح١ٌُ ٣٘ٔٞ ٖٓ حهظٜخىٛخ ح٧ٓٞحما٣َحىحطٜخ ٝكظق 

 ٛؼٞى ٌٛٙ حُوٟٞ ٓخ ٢ِ٣ا٠ُ  حُظ٢ أىص ح٧ٓزخدُٝؼَ أرَُ 

www.linternaute.come/dictionnaire/fr/definition/pays/emergent/htm(: 

 ٗٔٞ حُٜخىٍحص -0

 طو٤ْٔ حُؼَٔ  -2

  ه٤ٔش ح٫ٓظؼٔخٍ -1

  :حُيٍٝ حُٜخػيس ٓٞؿٞى ك٢ حُز٘ي حُؼخ٢ُٔ كٔذ حُلجخص

 ك٤ظ٘خّ ، حُٜ٘ي :ٟؼ٤ق -0

 ح٤ُٜٖ ، حُزَح٣َُ :٢٤ٓٝ ٓل٢ِ -2

 ؿ٘ٞد أك٣َو٤خ ، ٤ٍٓٝخ، ح٤ٌُٔٔي :٢٤ٓٝ ػ١ِٞ  -1

  :ٓخ ر٣َـ٢ٌٔ٘ كيى أٍرؼش ٓؼخ٤٣َ ُِوٞٙ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝأ

 حٍُٞٛٞ حُؼ١ٌَٔ حُي٢ُٝ  -0

 حُيٍٝ ح٫هظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ  -2

 حُـٌد حُل١ٌَ حُي٢ُٝ  -1

  حُٔويٍس ح٤ُٔخ٤ٓش -1

  Karl Dueth:طؼ٣َق حُوٟٞ حُٜخػيس ًٔخ ػَكٜخ ٝأٗخٍ ُٜخ ًخٍٍ ى٤ٖٗٝ 

حُظـِذ ػ٠ِ حُؼٞحثن رل٤غ طؼَٔ ، ػ٠ِ أٜٗخ ٓٔظٟٞ حُويٍس ػ٠ِ ح٤ُٔطَس ك٢ َٛحع ٓخ

كؼ٤ِش ٣ٌٕٝٞ ٌٛح حُظٞظ٤ق ٗظ٤ـش ٧ىٍحى ا٠ُ  حُيُٝش ػ٠ِ طٞظ٤ق ػ٘خَٛ حُوٞس ٝطل٣ِٜٞخ ٖٓ ًخٓ٘ش

حَُث٢ٔ٤ ك٢  ٓخ٢ّٛٝ حُٔظـ٤َ ح٧ أهَٟٞس ػ٠ِ كٔخد ىُٝش حُيُٝش ُظلٞهٜخ ك٢ ٓظـ٤َحص حُو

 .(2ٙ، 2106، ح٤ُٔخٓش ٝحُؼ٬هخص حُي٤ُٝش )ػخىٍ

ٖٝٓ ٌٛح كبٕ حُزِيحٕ حُٜخػيس ٢ٛ حُظ٢ طلون ططٍٞ ِٓلٞظ ٣َٓٝغ ك٢ ٓـخ٫طٜخ  

٢ ٝطل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ٗٔخٗحَُه٢ رخُٟٞغ ح٩ا٠ُ  ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٜ٘خػ٤ش ر٤ٖ حُيٍٝ ٝحُٔظويٓش ٝطٜيف

حُٔؼ٢٘٤ ٝح٫هظٜخى١ ٝحُظطٍٞ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ حُٟٞغ ٝح٩ٌٓخٗخص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش 

ه٬ف حُٟٞغ حُٔخثي ك٢  ؿِث٢ ٓٔظَٔ ك٢ طِي حُٔـخ٫صأٝ  ٢ٛٝ ػ٤ِٔش ططٍٞ ٗخَٓ ُي٣ٜخ ٝحُل٣ٌَش

ش ػ٠ِ َٓحًِ ٤ٌ٣َٓحُوَٕ ٓخ هزَ ٜٗخ٣ش حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ح١ٌُ ًخٗض ط٤ٔطَ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

 ٜخى٣ش )حَُأٓٔخ٢ُ( ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُيٍٝ ٓؼَ ح٤ُخرخٕ ٝىٍٝ أٍٝرخ حُـَر٤ش حهظ

  

http://www.linternaute.come/dictionnaire/fr/definition/pays/emergent/htm


www.manaraa.com

 
 

26 

 

 

ض ك٢ أٛزلإٔ ا٠ُ  أػخىص طَط٤ذ ٗلٜٔخ ٝهٞس ىُٝظٜخ أهَٟٝٓخ ًخٗض ٌٛٙ حُيٍٝ ٗخ٤ٓش ٝ

اٗ٘خء ٝ حُطَف ح٫هظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ ٗظ٤ـش طلخػِٜخ ك٢ أٗلخء حُؼخُْ ٝهخٓض ػ٠ِ اٗ٘خء طلخُلخص ؿي٣يس

ٝطؼظزَ ٖٓ ٗظخٜٓخ حُٔخثي ُظظٌٖٔ ٖٓ ٣ُخىس هٞطٜخ  أهَٟٓئٓٔخص ى٤ُٝش ُظظلخػَ ٝطظَحر٢ ٓغ ىٍٝ 

 حُٜ٘ي( حُظ٢ ىٝٓخ ًخٗض طٔؼ٠ ُظؼ٣ِِ ٝطٞػ٤ن ٌٓخٗظٜخ ػخ٤ُٔخ، ٤ٍٓٝٝخ، ٝحُٜ٘ي، ٓؼَ )ح٤ُٜٖ

 .حهظٜخى٣خ ٤ٓٝخ٤ٓخ ٝػ٣ٌَٔخ ُِٜٔلظٜخ حُؼخٓش

 (:17ٙ، 2105، )حرٞ ٣ًٝذ :أٍجبة ظٕٓه انقٕٖ انصبػلح

، أ١ رؼي ٜٗخ٣ش حُلَد حُزخٍىس 0991ًخٕ ٛ٘خُي ػيٙ أٓزخد ُظٍٜٞ حُوٟٞ حُٜخػيس رؼي 

 ش ؿٍٞؽ رٕٞ )ح٧د(٤ٌ٣َٓٝظٍٜٞ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي ح١ٌُ أػِ٘ٚ ٍث٤ْ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

 َٓكِش طلٌي ٝح٤ٜٗخٍ ك٢ أػوخد ح٫ٗو٬د حُلخَٗا٠ُ  ًُٝي ػ٘يٓخ ىهَ ح٫طلخى حُٔٞك٤خط٢

ٝحُظ٢ طٔخٍػض ؿ٣ٍٜٞٔخطٚ ٗلٞ  0990ح١ٌُ ٝهغ ٟي )٤ٓوخث٤َ ؿٍٞرخط٘ٞف( ك٢ آد/أؿٔطْ 

ط٤ٌَ٘ ٍحرطش حٌُُٞٓ٘ٞغ حُـي٣ي رٍٜٞس ٣َٓؼش ػ٠ِ أٗوخٝ ح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش حُٔظٜخ٣ٝش ٣َٝؿغ رؼٞ 

حُزخكؼ٤ٖ ػ٠ِ حٕ أٓزخد ح٤ٜٗخٍ ح٫طلخى حُٔٞك٤خط٢ ًحص حُِٜش رخُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٤َٔٓس حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ 

 حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ: ا٠ُ  يحُـي٣

ٓئٓٔخص ط٘ٔذ ا٠ُ  طَحؿغ ح٣٩ي٣ُٞٞؿ٤ش ك٢ حُٔـظٔؼخص ح٫ٗظَح٤ًش ٝإٔ ح٣٫ي٣ُٞٞؿ٤ش طلُٞض -0

ض ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ر٘ظَ حُـٍٜٔٞ أىٝحص ًزض ُْٝ ٣ؼي أٛزلكظ٠ ، ُ٘لٜٔخ طـ٤ٔي ح٣٩ي٣ُٞٞؿ٢

 .(001ٙ، 0992، حكٔيطل٢٘ حُلَ٘ )ا٠ُ  ُٜخ ؿخًر٤ش ُْٝ طؼي ٜٓيٍ اُٜخّ ٓٔخ أىٟ

ًخٕ ٛ٘خُي ٬ٌ٘ٓص ٝٓٞء ك٢ اىحٍس ؿٍٞرخط٘ٞف ُؼ٤ِٔش حُظلٍٞ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫هظٜخى١ ك٢ 

ح٫هظٜخى٣ش ُيٟ ح٫طلخى حُٔٞك٤خط٢ ٝحهظ٬ٍ ك٢  ح٧ُٓشحٓظَٔحٍ  ا٠ُ ح٫طلخى حُٔٞك٤خط٢ ٝأىٟ ٌٛح

٣ٌَ٘ ح٫طلخى ك٤غ  حُظٞحُٕ حُيحه٢ِ ٝحُ٘ئٕٝ حُيحه٤ِش ٝٓخ ٣ظؼِن رخُظ٤خٍحص حُٔٞك٤خط٤ش حُٔوظِلش

حُٔٞك٤خط٢ آزَح٣ٍٞ١ش ٓظَح٤ٓش ٝهٟٞ ًزَٟ ط٠ْ ػيى ٖٓ حُو٤ٓٞخص ٝحُِـخص ٝح٧ؿ٘خّ ًٝخٗض طلوي 

حُظـخْٗ ٖٓ ك٤غ حُظخ٣ٍن ٝحُؼوخكش ٝحُِـش ٝح٧ٟٝخع ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝٓغ ط٢ُٞ ؿٍٞرخط٘ٞف 

م ٝحُل٣َخص ٛلٞس حُو٤ٓٞخص حُٔٞك٤خط٤ش ٝحُٔطخُزش رخُلوٞا٠ُ  أىٟ حُز٤َٝٓظ٣ٌَٝخ )اػخىس حُز٘خء(

 (.61، 0995ٙ، ٌٝٛح ًخٕ ُٚ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ ح٤ٜٗخٍ ح٫طلخى حُٔٞك٤خط٢ ) ارَح٤ْٛ

 :0991ٗش حُٔخ٤ُش ُِوٞط٤ٖ هزَ ػخّ اٍٛخم حُٔٞحُ -2

أ١ هزَ ح٤ٜٗخٍ ح٫طلخى حُٔٞك٤خط٢ ًخٗض اٍٛخم حُٔٞحُٗش  0991-0915ٝحُظ٢ ًخٗض ٓخ ر٤ٖ 

٤ش ك٢ حَُ٘م ه٤ِٔخم حُظِٔق ٓٔخ ؿؼَ حُوٞس ح٩حُٔخ٤ُش رٔزذ ٤ٓخٓش ح٤ُٜٔ٘ش ٌَُ ٖٓ حُوٞط٤ٖ ٤ٓٝ

ح٫هظٜخى٣ش ُظلو٤ن ًُي  ٤ٔٛشح٢ٓٝ٧ طوّٞ ػ٠ِ ٗوِش ٗٞػ٤ش رؤٗٞحػٜخ هٜٞٛخ ػ٘يٓخ أىًٍض ح٧

  .(2ٙ، 2105، ٣ٝ٘طزن ػ٠ِ ح٤ُٜٖ ٝح٤ُخرخٕ ٣ًٍٞٝخ )ػخىٍ

 ش:٤ٌ٣َٓحُٔٔخػيحص ح٧ -1

ٜٓ٘خ ح٫هظٜخى٣ش ٓـخ٫ص ػيٙ ا٠ُ  ش هيٓضأ٢ٛ٤ٌ٣َٓ ًخٗض ػزخٍس ػٖ ٓٔخػيحص 

حُوٟٞ حُٜخػيس ُْ ٣ٌٖ ػزؼخ رَ ا٠ُ  حُظ٢ هيٓظٜخ، ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼ٣ٌَٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ح٩ىح٣ٍش

حٓظَحط٤ـ٤ش طظؼِن رزخء ػ٬هخط٢ ٓغ طِي حُوٟٞ ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ٜٓخُلٜخ )ًَِٓ  ٛيحفًخٗض ٧

 .(6-0ٙ، 2101، حُـ٣َِس ُِيٍحٓخص
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 :ح٧ٓظ٤ؼخد -1

حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ حُـي٣ي ح١ٌُ كَٜ ٖٓ ا٠ُ  ٤ُزَح٢ُ ٝح٫ٗطٞحء ٝح٫ٗط٬ما٠ُ  ٛٞ طلٍٞ حُلٌَ

  خ ح٬ُط٤٘٤ش ًؼٞحَٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُؼ٣َٜش ٠ٓٝخ٤ٖٓ ح٤ُِزَح٤ُشأ٤ٓ٤ٌ٣َٓخ ٝآهزَ حُوٟٞ حُٜخػيس ُيٟ 

 :ًَِٓ حُوٞس -5

ض طظَٜ أٛزلحَُ٘م رل٤غ ا٠ُ  ر٢ٝٝح٧ٍٝ ٢ٌ٣َٓض ط٘ظوَ حُوٞس ٖٓ حُـَد ح٧أٛزل

ح٤ُخرخٕ ٝح٤ُٜٖ حُظ٢ أظَٜص طٜخػيح ك٢ ٓـخ٫طٜخ ى حُٔـخ٫ص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ى٫ٝ ٓؼَ 

 .(96-2101ٙ:75، ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )أٝؿِٞح

 حُز٤جش حُظ٘خك٤ٔش: -6

 ٗ٘طشٝحُظلخػ٬ص ٝح٧، ٝطٞحُٕ حُٜٔخُق، ٝؿٞى حُظٞحُٕ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ك٢ حُوٟٞ حُؼ٣ٌَٔش

 رخُٜؼٞى ٝح٫ٍطوخء ٗلٞ حُظ٘خكْ حُي٢ُٝ(ر٤جش ى٤ُٝش طٔخػيٛخ رٌُي ا٠ُ  حُظ٢ طيكغ

 :ٗظخّ ػخ٢ُٔ ٓظ٤ٖ ٝه١ٞ ؿيح   -7

٣ٔٔق ُٜخ رظ٣ٌٖٞ ٓ٘ظٞٓخطٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُز٘ٞى ٝحُٜٔخ٣ٍق ٝحُو٤خّ رظٞه٤غ طؼخٛيحص 

ٓٔخ ٣ـؼَ ٛؼٞىٛخ حُؼخ٢ُٔ حُو١ٞ َٓطز٢ ك٢ ٗظخٜٓخ ح٫هظٜخى١ ، ٤ش ٝى٤ُٝشاه٤ِٔٝحطلخه٤خص ٓخ٤ُش ٝ

 .(Slanghter, 2111, p11-10) ٝحُٔخ٢ُ

 :طَط٤ذ ػخ٢ُٔ ٓويّ  -5

ك٢ ٓـخ٫طٜخ ٜٝٗيص ٗٔٞ حهظٜخى١ ُي٣ٜخ ٝطو٢٘ ٝٗٔٞ ػ١ٌَٔ  كووض رؼٞ حُيٍٝ ٛؼٞىح  

ٝحُ٘وَ ٝطلو٤ن طويٓخ ك٢ ٓـخ٫طٜخ حُؼ٤ِٔش ٝحُؼ٣ٌَٔش ٝح٫طلخهخص حُٜخثِش ػ٠ِ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ٝحُظؼ٤ِْ 

ًخ٣٫ُٞخص حُٔظليس  أه٢ًَٟٗٞ ُوٟٞ  ٝحُظطٍٞ حُٔـظٔؼ٢ ٓٔخ ؿؼَ حُويٍس ػ٠ِ ٓوخٝٓش ح١ طٜي٣ي

ش كٔؼ٬ ٫ طٔظط٤غ طٜي٣ي ح٤ُٜٖ رٔزذ هٞطٜخ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔخى٣ش ٝحُؼ٣ٌَٔش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٤ٌ٣َٓح٧

 ,Friedman 2101) ٝرخُظخ٢ُ طٔظط٤غ حُٔٞحؿٜش ٌٛٙ حُيٍٝ رٔزذ هٞطٜخ ح٫هظٜخى٣ش ٝأكيٟ ٓـخ٫طٜخ

p15-11). 

 :يقٕيبد انقٕٖ انصبػلح

ْٛ إٔ حُوٟٞ حُٜخػيس طٔظخُ رؼيٙ ٓوٞٓخص كووض ُٜخ ٌٓخٗش ك٢ ًَِٓ حُِْٔ حُي٢ُٝ ٝإ ٖٓ ا

  :ٓوٞٓخص حُوٟٞ حُٜخػيس

 :انًقٕيبد انؼَكوٚخ -0

(، 257ٙ، 2115، ١َ٤ٗ، ُطخُٔخ حٍطزطض حُِٔطش طخ٣ٍو٤خ رخُوٞس حُؼ٣ٌَٔش )ٓخٍطٖ

، 2115، حُؼ٣ٌَٔش )ٓخٍطٖ ٤ش ٖٓ ك٤غ حُوٞسٓخًٓٝخٗض حُوٟٞ حٌُزَٟ طو٤ِي٣خ ك٢ حُٜلٞف ح٧

ر٤٘ٔخ ًخٗض طوِٚ ٗلوخطٜخ حُؼ٣ٌَٔش ُِللخظ ػ٠ِ  هٌٗخ ًٔؼخٍ ح٤ُٜٖ ٤ٍٓٝٝخأُٝٞ . (116ٙ

%ربٗولخٝ حُظؼيحى 25ا٠ُ  2115% ٝك٢ ٓ٘ش 00ا٠ُ  2116ٟٔخٜٗخ ٨ُٖٓ حُؼخ٢ُٔ ك٢ 

ّ  ٤ِٓ2102ٕٞ ػ١ٌَٔ ك٢ ػخّ  0156ا٠ُ  2111ـ ٤ِٕٓٞ ػ١ٌَٔ ٝك٢ حُ 50، 2حُؼ١ٌَٔ ٖٓ 

ًخٗض ح٤ُٜٖ  أهَٟلوي ىٍٝ حُ٘خطٞ ىٍٝٛخ ك٢ حُللخظ ػ٠ِ ح٠ُٔخٕ ٨ُٖٓ حُؼخ٢ُٔ كز٤٘ٔخ ك٢ ٍإ٣ش ُظ

 حٓظٌٔخٍ أٝ  طٔظؼي ػ٣ٌَٔخ رظو٤٘ش ػخ٤ُش حُظ٢ ًخٗض طٞحؿٚ حُظلي١ حُؼ١ٌَٔ ٝحٓظَحط٤ـ٤ظٚ رظؤؿ٤َ
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، )حُو٤َٜ 2121ّ ـَٗ٘ ٓ٘ظٞٓظٜخ حُٜخٍٝه٤ش حُيكخػ٤ش حَُحرؼش حُظ٢ ًخٗض ٓوٍَس ك٢ حُ

حُٔل٢٤ حُٜ٘ي١ حُٜخى١ ٌٝٛح ا٠ُ  طلًَض ٓل٤٘ش كَر٤ش ٤ٍٓٝش 2105 ـٝك٢ حُ(. 275ٙ ، 2101

ش ك٢ حُلٞٝ ٤ٌ٣َٓى٫ُش ػ٠ِ طوٞكٜخ ٖٓ َٗ٘ ٓ٘ظٞٓش ٛخٍٝه٤ش ٖٓ هزَ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

ح٣٫ُٞخص ، ٤ٍٓٝخ، اػخىس ط٣ُٞغ حُوٟٞ حُؼ٣ٌَٔش ُِيٍٝ حٌُزَٟ )ح٤ُٜٖا٠ُ  حُٔظ٢ٓٞ ٓخ حٕ ريص

ٌٝٛح ٓئَٗ ػ٠ِ حُلَد ح٫ٓظزخه٤ش حُظ٢ طٞهؼظٜخ حُيٍٝ حُظ٢ هي طزيحٛخ ٣ًٍٞخ  ش(٤ٌ٣َٓيس ح٧حُٔظل

 (.116ٙ، 2101، ٤ٓخ )حُو٤َٜآحُ٘ٔخ٤ُش ٖٓ َٗم 

 انًقٕيبد انَٛبٍٛخ ٔانلثهٕيبٍٛخ: -8

ٖٓ حرَُ ٓوٞٓخص حُيٍٝ  ٝح٧ػٔخٍطؼظزَ حُؼ٬هخص حُٞػ٤وش حُٔظ٠خٓ٘ش ر٤ٖ حُلٌٞٓخص 

. (011ٙ، 2115، ٣َ٤َٗ، حُٜخػيس اً طؼي حَُٔحهزش حُٜخٍٓش ػ٠ِ ح٫طلخىحص حُؼٔخ٤ُش ) ٓخٍطٖ

ٝإ حُيرِٞٓخ٤ٓش  ض حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش طوطٞ هطٞ حُيٍٝ حُٔظويٓش ك٢ ح٤ُٔخٓش ُظلو٤ن ٜٓخُلٜخأٛزلٝ

ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش  ٓخ٫ّٕ ح٤ُٔطَس ٢ٛ ح٧ ح١٧َحفٓظؼيىس أٝ  ٢ٛ حُ٘٘خ١ ٓغ ح٫طلخهخص حُؼ٘خ٣ش

كٔؼ٬ ح٤ُٜٖ حٓظيص ٜٓخُلٜخ ٓغ حُيٍٝ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ ٖٓ ه٬ٍ ٓٔخٍٓخطٜخ حُيرِٞٓخ٤ٓش 

  .حُٔخثِش( ٓٞحٍ)ح٧

 انًقٕيبد الاقزصبكٚخ: -3

 حُظطٍٞ حُٔٞؿش ٗلٞ حُظٜي٣َ :ٝحُؼخ٤ٗش ٠: ٓؼَٝكش رخُظ٤ٜ٘غح٧ُُٝوي حٗظَ٘ص حٓظَحط٤ـ٤ظخٕ 

 :٠ ٢ٛ اه٘خع حُٞحٍىحص حُٔل٤ِش ًَٝٗخص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص رظ٤ٜ٘غ ح٫ٓظ٬ٜى حُٔل٢ِ ٝحُؼخ٢ٗح٧ُٝ

٢ٛ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ ُو٤ض ىػْ ٖٓ حُلٌٞٓخص ٝٓؼخِٓش ٤ِٔٓٙ ٝحُظ٢ طٌٕٞ ػ٠ِ هيٍس ك٢ ط٘خكْ 

 حُؼخ٢ُٔ ر٤ٖ حُيٍٝ ك٢ حُٜ٘خػخص 

 يقٕيبد اعزًبػٛخ: -2

رؤٕ ح٣ُخى ػيى حٌُٔخٕ ٓوّٞ ُٜؼٞى حُيُٝش ٌٝٛح ٓخ  ٣َٟ حهظٜخى٣ٕٞ ٜٕٝٓٔٔٞ حؿظٔخػ٤٤ٖ

حػظويطٚ حُزَح٣َُ ٝح٤ُٜٖ ٝطَٟ حُى٣خى ػيى حٌُٔخٕ ك٢ ٓلخٍرش حُلوَ ٝحُى٣خى ٓؼيٍ ح٫ىهخٍ ٝإ 

 ح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٍؿ٢ ا٠ُ  ٣خى ػيى حٌُٔخٕ ٣ٞكَ ح٣٧ي١ حُؼخِٓش ٌٝٛح ٣ٞح١ُ حٓظوطخد ٌٛٙ حُيٍٝىحُ

 انًقٕيبد انضقبفٛخ: -2

ػخّ  "ٓوخُظٚ "ٛيحّ حُل٠خٍحص حُؼخَٓ حُؼوخك٢ ػ٘يٓخ َٗ٘ ٛخ٣َٞٓ ٛ٘ظـٕٞ أ٤ٔٛشرَُ 

ا٠ُ  ٤ش ًٕٞ حُيٍٝ حُٜخػيس ٫ ط٘ظ٢ٔٓخٓح١ٌُ ٣ٞٛق ٝكيٙ حُظل٤َِ حForeign٧  ك٢ ٓـِش (0991)

ك٤غ هٔش حُل٠خٍس حَُ٘ه٤ش ، ىحثَس حُل٠خٍس حُـَر٤ش رَ طٌَ٘ ٣ِٓـخ ٓظ٤ِٔح ٖٓ ك٠خٍحص ٓوظِلش

حُٜ٘ي٤ٓٝش ك٢ حُٜ٘ي ٝحُز٣ًٞش حُٔظ٤ِٔس ػٖ حَُ٘م ٝحُـَد ٓغ ٤ٍٓٝخ ٝحُل٠خٍس ح٬ُط٤٘٤ش  :حُؼ٣َوش

ٌٛٙ حُؼوخكخص حُٔظ٘ٞػش ، ك٢ حُزَح٣َُ ح١ٌُ ٣ظٔظغ ٗؼزٜخ ػوخكش ٝكٕ٘ٞ ًؼ٤َس ػٖ حُيٍٝ حُٔل٤طش رٜخ

حكي حَُإٟ حٌُزَٟ حُظ٢ ط٣َي إٔ طوظَٜٙ ك٢ ًٗٔٞؽ ٝ أكزطضًـِء ٖٓ ػوخكخص حُؼخُْ حُٔظ٘ٞػش هي 

 .(29ٕٙ 2106-2105، )رَح٢ٔٛ ٜٗخ٣ش حُظخ٣ٍن
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 ٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق حٕ حُيٍٝ طٔؼ٠ ىٝٓخ ُظلو٤ن ح٫ك٠َ ُيُٝظٜخ ٝٓلخُٝش حُٜ٘ٞٝ رٜخ

رَ ٛ٘خُي  ٓخ٢ّٛ ح٧ كخٍ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ حُٔخثي ُْ طؼي حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش ػ٤ِٚ حُظٔخ٢ٗ ُٔخ ٛٞٝ

ٌٛٙ حُيٍٝ ك٢ ٌٛٙ  ٜٝٗٞٝ ٝٓيٟ ٗٔٞ، ٓـخ٫ص ٓظؼيىس ٜٓ٘خ ح٫هظٜخى١ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝحُؼوخك٢

ٝٓـخٍحس ، ٓيٟ طلخػِٜخ ػ٠ِ حُٔخكش حُي٤ُٝش ٝريء طؤػ٤َٛخ ػخ٤ُٔخٝ حُٔـخ٫ص ٝٛؼٞىٛخ ٝططٍٞٛخ

ٜٟٜٗٞخ  أٛزقٝؿ٤َٛخ  أك٣َو٤خٓؼَ ح٤ُٜٖ ٤ٍٓٝٝخ ٝحُٜ٘ي ٝؿ٘ٞد ، ططٍٞ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي

 .ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ٝؿٞىٛخ ػخ٤ُٔخ ٝططٍٞٛخ ِٓلٞظ

 

 :ػهٗ صؼٛل انُظبو انلٔنٙ كٔافغ انقٕٖ انصبػلح: انضبَٙانًؽهت 

طؼظزَ حُٔليىحص ٝحُيٝحكغ ح١٫خٍ حُؼخّ ح١ٌُ طيٍٝ ريحهِش طلخ٤َٛ حُظلخػ٬ص ر٤ٖ ٌٓٞٗخص 

كَٟخ ٗخطـش ٖٓ ه٬ٍ طيحهَ ًؼ٤َ ٖٓ أٝ  حً حٜٗخ طٔؼَ ه٤ٞىح، حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٝطؤػ٤َ حُوٟٞ حُٜخػيس

 .حُؼٞحَٓ ٝحُظَٝف رؤٗٞحػٜخ

خٗض حُوٞس ٜٓخٍس حٓظويحٜٓخ حكي َٓطٌِحص حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ه٬ٍ كظَس حُلَد حُزخٍىس ٝهي ً

، ح١ حٓظويحّ حُوٞس ٢ٛٝ ك٢ كخُش ػزخص ك٢ ظَ ػ٘خث٢ حُوطز٤ش )ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، ّ 0991 -ّ 0915

ًٔخ رَُص ٓٔخع ، ض حىحٍس ح٫ُٓخص حكي ٓليىحص حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ حُـي٣يأٛزلٝح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢( ػْ 

 .(26ٙ، 0991، ًز٤َس ٖٓ هٟٞ ًزَٟ ُـَٝ ح٤ُٜٔ٘ش ػ٠ِ حُؼخُْ )ػ٣ِِ

ٓليىحص حُوٟٞ حُٜخػيس ٝطؤػ٤َٛخ ك٢ ر٤٘ش حُ٘ظخّ  :٣ٝظ٘خٍٝ ٌٛح حُٔطِذ حُٔلٍٞ ح٫ط٢ 

 .حُي٢ُٝ ٖٓ ه٬ٍ حُٔليىحص ح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼ٣ٌَٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُؼ٤ِٔش

ٕ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش طٔخػي ٓوٞٓخص ٖٓ ٕ حُيٍٝ ط٘ظٜؾ ٤ٓخٓش ٓؼ٤٘ش ػ٠ِ حُٔخكش حُي٤ُٝش ٝأا

  :ىُٝظٜخ ٍُِٞٛٞ ُِٜٔلظٜخ

 :كٔافغ انقٕٖ انصبػلح :ٔلًاأ

ٌح كبٕ ٝرٜ، ظٞحُٕ ٓؼٜخرخٕ ط أهَُٟٝظِ "كبٕ حُوٞس حُطخؿ٤ش طيكغ ى٫ٝ ٝ ًٔخ ػزَ ٤ً٘غ

 (055ٙ ، ، ى.صر٢ طٞحُٕ ٓغ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس )هٕ٘ٞٝح٫طلخى ح٧ٍٝ

إٔ أ١ ىُٝش ٤ٔٓطَس ٓظ٘ـغ أ١ ىُٝش ٣َق ُ٘ظ٣َش طٞحُٕ حُوٟٞ َٟٗ ٖٓ ه٬ٍ حُظؼ كٞكوخ  

ُظٜؼي ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُظٞحُٕ ٣َٟٝ أٜٗخٍ ٓيٍٓش حُٞحهؼ٤ش حُظ٢ ريأص ٓو٫ٞطٜخ رخُظٍٜٞ  أهَٟ

هَد حٗي٫ع حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش إ حُ٘ظ٣َش طئًي ٓو٫ٞطٜخ ػ٠ِ حُوٞس ٝحُِٜٔلش ٢ٛ حَُٔطٌِ 

  .ه٬َٟهخطٜخ ٓغ حُيٍٝ ح٧ك٢ ػ ح٧ٍٝ

رلـْ حُٔٞحٍى حُٔظخكش ٌَُ ىُٝش ًٌٝح رٔويحٍ حُ٘لًٞ  ح٧ٍٝٝحُوٞس ٛ٘خ طوخّ ك٢ حُٔوخّ 

ح٤ُٔخ٢ٓ ح١ٌُ ٣ئِٛٚ ٌٛح حُلـْ ُٜخ ٣َٟٝ أٜٗخٍ ٌٛٙ حُٔيٍٓش أٗٚ ًِٔخ ُحىص هٞس حُيُٝش ٝػَحإٛخ 

 (097، ٢ ٝى٢ُٝ )هٕ٘ٞاه١ٔ٤ِٔلض ك٢ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ طؤػ٤َ 

(: إٔ حُوٞس ُٜخ ػ٬ع ٜٓخّ ٍث٤ٔ٤ش ك٢ حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش حُوٞس ٛخِٗ ٍٓٞؿ٘ؼخٝ) ر٤٘ٔخ ٣َٟ

ًؼِش ٓٔززش حُوٞس ًٔوَؽ ٝٛ٘خ حُوٞس ٢ٛ حُٔزذ حُٔزخَٗ ١٧ كؼَ ٤ٓخ٢ٓ أ١ ىُٝش طٔظِي حُوٞس 

 أٝ  ٝٓوٞٓخطٜخ ك٢ٜ طٔظط٤غ كَٝ ٤ٓطَطٜخ ٤ٛٝٔ٘ظٜخ ر٤ٖ حُيٍٝ ٣ٜؼذ ه٤خّ حُوٞس ٝإٔ ط٣ُٞغ حُوٞس
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ٔ٘ظٚ رؼٞ حُيٍٝ ٣ظـ٤َ ٝؿ٤َ ػخرض ك٢ ٓخكش حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش ٫ٝ طظٔخٟٝ رظ٣ُٞغ كَٝ ٤ٛ

حُوٞس ُيٟ حُيٍٝ ًُٝي ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٓخكش حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش ٢ٛ ٌَٗ ٖٓ أٌٗخٍ ٤ٓخٓخص حُوٞس ٝٓغ 

ًُي طزو٠ حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش ٣ٍَٟٝش ك٢ حُؼخُْ ػ٠ِ حُيٍٝ إٔ طٔؼ٠ ٍٝحء حُوٞس كظ٠ طظٌٖٔ ٖٓ 

  .(211ٙ، 2115، ر٤جش ط٘خك٤ٔش )ؿ٣َل٤ٖحُزوخء ك٢ 

ٝإ ح٧ىُش حُٔخروش ك٢ حُؼوٞى طيٍ ٝطٟٞق رؤٕ حُؼخَٓ ح٫هظٜخى١ ٛٞ حُؼخَٓ ح٤ُٔٔطَ ٝحٕ 

حُوٞس ح٫هظٜخى٣ش ٛٞ ُيٟ حُيٍٝ ٢ٛ ح١ٌُ طـؼِٜخ ٛخػيس ًخٗض حُؼ٬هخص ح٫هظٜخى٣ش حُي٤ُٝش ٓلَ 

ك٢ اىحٍطٜخ كظ٠ ٝإ ٝؿيص أٗظٔش ُ٪ٌٗخٍ ٧ٕ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ك١ٟٞٞ ٝحُل٠ٟٞ طـي ٛؼٞرش 

ٝإ ًخٗض ح٫هظٜخى حُي٢ُٝ ٛٔخ ُؼَٝس حُيٍٝ كبٗٚ ٣ٜزق ػ٠ِ ، كؼخُش ًٔخ طَحٛخ حُ٘ظ٣َش حُٞحهؼ٤ش

 .(165-161ٙ، ٓخٍطٖ، ٟٓٞٞػخ ٤ٓخ٤ٓخ ٓل٤ِخ ٜٓٔخ )ؿ٣َِل٘ظٖ

  :ػٕايم ٔيؾلكاد انقٕٖ انصبػلح ٔرأصٛوْب فٙ ثُٛخ انُظبو انلٔنٙ :صبَٛبً

 الاقزصبك٘:انًؾلك  -0

٣ٝيػْ ًُي رؤٕ ك٢ ط٣َٖ٘ ، ٛ٘خُي حٍطزخ١خ ٝحٟلخ ر٤ٖ ح٫هظٜخى ٝحُ٘لًٞ ٝحٌُٔخٗش حُي٤ُٝش

ش كٍٞ إٔ حُظٞؿٜخص ٤ٌ٣َٓ( أٛيٍص طو٣ََ ح٫ٓظوزخٍحص حُل٤يٍح٤ُش ح2115٧) ٗٞكٔزَ، حُؼخ٢ٗ

ك٢ حُؼوي٣ٖ حُٔوز٤ِٖ ًٝخٗض أكي أٓزخد ٌٛٙ حُظٞهؼخص ٛٞ رؤٕ حُي٫ٍٝ ٤ٓلوي ٌٓخٗظٚ  2125حُؼخ٤ُٔش 

إٔ حُؼخُْ ٣ٜ٘ي ٗٞع ٖٓ حَُٜحػخص كٍٞ ا٠ُ  ٤ش ٍث٤ٔ٤ش ك٢ حُؼخُْ ًٝٔخ طٞؿٚ حُظو٣ََأٓخًٓؼِٔش 

 .(Dip Aicpa,210100-1) حُظـخٍس ٝح٫ٓظؼٔخٍ ٝح٫هظَحػخص حُظو٤٘ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

طَط٤ذ حُوٟٞ حُٜخػيس ٟٖٔ ٤ٌِٛش حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ طؤط٢ أٝ  حُؼٞحَٓ حُلخٓٔش ك٢ طلي٣ي ٗٔن

حُي٣ٔوَح٤١ش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝإٔ ٌٛٙ حُويٍحص ، حُؼوخك٤شأٝ  حُؼ٣ٌَٔشأٝ  ٖٓ ه٬ٍ حُويٍحص ٓٞحء ح٫هظٜخى٣ش

ٝكخػ٤ِش ك٢ طط٣َٞ ح٫هظٜخى هي طٌٕٞ ر٬ كخثيس اًح ُْ ٣ظْ حٓظؼٔخٍٛخ رٌَ٘ ٓيٍّٝ ٝىه٤ن ٝٓظ٤ٖ 

 (.2101، 2116ٙ، حُو٢ٓٞ )ًَُٞف

حُيٍٝ ا٠ُ  ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي كبٕ ٛ٘خُي ٓليىحص ُِوٟٞ حُٜخػيس كظ٠ طٔظط٤غ حُٜؼٞى

ا٠ُ  أىٟ ش ٝٗلًٞٛخ ح٫هظٜخى١ حُو١ٞ حُٔظ٤ٖ ؿيح  ٤ٌ٣َٓحُٔظويٓش ك٢ حُؼخُْ كٔؼ٬ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

٣زِؾ أًؼَ ٖٓ  ٢ٌ٣َٓحُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٧ كٔؼ٬   ػخ٤ُٔخ ك٢ هٞطٜخ ر٬ ٓ٘خُع ح٧ٍٝحًَُِٔ ا٠ُ  ُٜٝٛٞخ

( ط٤ِ٣َٕٞ 06,610ط٤ِ٣َٕٞ ى٫ٍٝ ًٔخ ٣ٔخ١ٝ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ٬ُطلخى ح٧ٍٝر٢ ح١ٌُ ٣زِؾ ) 061

 ى٫ٍٝ 

ش طٜظْ ٝطزي١ حٛظٔخٜٓخ ك٢ ٓ٘خك٤ٜٔخ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُي٢ُٝ ٤ٌ٣َٓح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

ٝٓ٘خك٤ٜٔخ ك٢ حُوٟٞ حُٜخػيس ك٢ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ٝطَٟ إٔ طِي حُوٟٞ ٜٓخىٍٛخ طٜي٣ي ُٜخ 

٤ش ُظ٘خكْ أٓخًٓخ٤ُٜٖ ٝرؼٞ حُيٍٝ ح٧ٍٝر٤ش رخ٧كَٟ ح٫طلخى ح٧ٍٝر٢ ٫ٜٗٔخ ٣ٌِٔخٕ ٓوٞٓخص 

 .(11ٙ، 2116، ٤ي حُي٢ُٝ )ًَُٞفش ػ٠ِ حُٜؼ٤ٌ٣َٓح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

ش ٤ٌ٣َٓٝأػظوي رؤٕ حُى٣خى هٞس ح٤ٍُٞٝ ٝح٤ُِٞحٕ ح٢٘٤ُٜ ٣ٌَ٘ طٜي٣ي ٣٫ُِٞخص حُٔظليس ح٧

٤خ ػ٠ِ ح٫هظٜخى ُي٣ٜخ أٓخ٤ٓٓخ٤ٓخ ٝػ٣ٌَٔخ ٝحهظٜخى٣خ ك٢ طِي حُوٟٞ ٧ٕ ٌٛٙ حُوٟٞ طؼظٔي حػظٔخىح 

 ش ك٢ طؤ٤ٖٓ ٤ٌ٣َٓٗلًٞ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧طوِٚ ا٠ُ  ٝإٔ حُى٣خى هٞس ح٤ٍُٞٝ ٝح٤ُٞحٕ ح٢٘٤ُٜ ٣ئى١
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٫ٝ حُظلٌْ ك٢ ػ٤ِٔخص ح٩هَحٝ حُٔخ٤ُش حُوخٍؿ٤ش ، ح٫كظ٤خ١خص حُٔخ٤ُش ٖٓ حُؼِٔش حُٜؼزش

ش ٝح٫طلخى ٤ٌ٣َٓرٞحىٍ كَد طـخ٣ٍش ر٤ٖ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧ا٠ُ  ٓٔخ أىٟ، ٝحُظـخٍس حُي٤ُٝش

حٓظـ٬ٍ رؼٞ ا٠ُ  ش ك٢ ػٜي ىٝٗخُي طَحٓذ أى٤ٌ٣َٟٓٝإٔ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧، ح٧ٍٝر٢ ٝح٤ُٜٖ

 حُيٍٝ ٓؼَ حُٔؼٞى٣ش ٝح٩ٓخٍحص ٝطو٣ٞلٜخ رب٣َحٕ ٗٞع ٖٓ حُظٌظ٤ي أْٓ حُِؼزش حُي٤ُٝش 

ش طظٜيٍ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ كظ٠ ٫ٝ٤ٌ٣َٓ ُحُض طئًي حُٔئَٗحص رؤٕ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

 شٚ حُزخكؼطّ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ح١ٌُ أػي ٢2102 ُؼخّ ؿٔخُّ ٖٓ ك٤غ ٓؼ٤خٍ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح2105٩

 .ّ ريح٣ش ظٍٜٞ حُوٟٞ حُٜخػيس ك٢ حُ٘ظخّ حُي٣2102٢ُٝز٤ٖ حُوٟٞ حُٜخػيس ٝحُوٟٞ حُؼظ٠ٔ ُؼخّ 

 ( انٕظغ الاقزصبك٘ نهقٕٖ انلٔنٛخ ٔانصبػلح0انغلٔل )

رقلٚو انقٕٖ ػهٗ انصؼٕك 

انزًُٕ٘ انجْو٘ نؼبو 

 و8008

كفم انفوك يٍ انُبرظ 

ٙ ثبنلٔلاه عًبنانًؾهٙ الإ

 يوٚكٙالأ

ٙ عًبنانُبرظ انًؾهٙ الإ

 أيوٚكٙ كٔلاه
 انقٕٖ انلٔنٛخ

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس  060655 190922 10917

 ش ٤ٌ٣َٓح٧

 ٢ ٍٝٝرح٫طلخى ح٧ 060610 120505 10515

 ح٤ُٜٖ  50277 60176 10699

 ح٤ُخرخٕ  50961 160716 10902

 حُزَح٣َُ  20251 000176 10711

 ٤ٍٓٝخ  20105 010217 10755

 حُٜ٘ي  00512 00192 10551

Source: I MF, world Economic outlook Database April 2101  

 

ش ٝحُظ٢ ٢ٛ َٓر١ٞش ك٢ حُوٞس ٤ٌ٣َٓطظليع ح٧ىر٤خص ح٤ُٔخ٤ٓش ػٖ طَحؿغ حُوٞس ح٧

 أهَٟٝإ ٌٛح حُظَحؿغ ُٜخُق ىٍٝ  2105ا٠ُ  2102ش ًٝخٗض ك٢ كظَس ٤ٌ٣َٓح٫هظٜخى٣ش ح٧

ٌٝٛح ٣ؼ٤َ ٌِٓ٘ش ٛؼٞى هٟٞ حهظٜخى٣ش ًزَٟ ٣ٝئػَ ، ٝطٌظ٬ص ًخ٤ُٜٖ ٝح٫طلخى ح٧ٍٝر٢ ٤ٍٓٝٝخ

ش َٓطزطش رخُوٞس ح٫هظٜخى٣ش ُي٣ٜخ ٝإٔ ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش ٤ُٔض ٤ٌ٣َٓش ٧ٜٗخ حُوٞس ح٤ٌ٣َٓ٧ػ٠ِ حُوٞس ح٧

، حُؼٔخ٤ٗ٘خص حُوَٕ حُٔخ٢ٟش رَ ١َكض ك٢ ٤ٌ٣َٓؿي٣يس ػ٠ِ حهظٜخى ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧أٝ  رطخٍثش

٣ٞحؿٚ  ٢ٌ٣َٓٝإ حُٜؼٞى ح٫هظٜخى١ ح٢٘٤ُٜ ٝح٢َُٓٝ أكي حُٔئَٗحص حُٔئػَس ػ٠ِ ح٫هظٜخى ح٧

 حُيٍٝ حُٜخػيس حهظٜخى٣خ   حُيٍٝ حُٜخػيس حهظٜخى٣خ   (Brics) ٝظٍٜٞ ىُٝش ر٣ٌَْ، أُٓخص ػخ٤ُٔش

  .ٝؿ٘ٞد أك٣َو٤خ(، ح٤ُٜٖ، حُٜ٘ي، ٤ٍٓٝخ، )رَح٣َُ

حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي ٖٓ ه٬ٍ حُٔئٓٔخص حُظ٢ ا٠ُ  حُيٍٝ ريأص رخُيهٍٞٝإ ٌٛٙ 

كبٕ حُوٞس ح٤ُٔخ٤ٓش ١٧ ىُٝش ٝٗلًٞٛخ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ، طٔظٌِٜخ ٓؼَ حُز٘ي حُي٢ُٝ ٝٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ

  .٤شٗظخؿحُوٞس ح٫هظٜخى٣ش ُيُٝش ٝهيٍس ح٧ْٓ ػ٠ِ ح٤ُٔطَس حُؼخ٤ُٔش طؼظٔي ػ٠ِ حُويٍس ح٩
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 انًؾلك انؼَكو٘: -8

أٝ  ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خُي هٞس حهظٜخى٣ش ٖٓ ؿ٤َ حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش ٫ٕ حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش

حُظلٞم حُؼ١ٌَٔ ٓز٢٘ َٝٓطز٢ ػ٠ِ حُظلٞم ، حُظلٞم حُؼ١ٌَٔ ٓز٢٘ ػ٠ِ حُظلٞم ح٫هظٜخى١

 ح٫هظٜخى١ أ١ أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ كِٜٜٔخ ػٖ رؼ٠ٜٔخ ٫ٝ ٣ٌٖٔ كِٜٜٔخ ػٖ رؼ٠ٜٔخ ػٖ رؼ٠ٜٔخ ٫ٝ

حُظلٞم حُؼ١ٌَٔ ٓز٢٘ ٝٓؼظٔي أٝ  ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خُي حُوٞس ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ؿ٤َ حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش

ش ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٤ٌ٣َٓٗٞػخ ٓخ ػ٠ِ حُظلٞم ح٫هظٜخى١ كٔؼ٬ ػ٘يٓخ حٗلَىص ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

ح٫هظٜخى١ ٝإ ّ ًٝخٕ طلٞهٜخ حُؼ١ٌَٔ رٔزذ حُظلٞم 0991رؼي حٗظٜخء حُلَد حُزخٍىس رؼي ػخّ 

حُظويّ حُؼ١ٌَٔ ٝططٍٞٙ ُٚ ىٍٝ رخٍُ ك٢ ٟٝغ أْٓ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي ٝطلي٣ي حُؼ٬هش ر٤ٖ 

ُْٝ ٣ٌٖ طلٞم ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ، ٤شه٤ِٔح٩أٝ  ٓٞحء ٖٓ حُوٟٞ حٌُزَٟ حُوٟٞ حُٜخػيس، أ١َحكٚ

ٝحُؼوخك٢ ٝحُظؼ٢ٔ٤ِ  ش ػ٘ٞحث٢ ًخٕ طلٞهٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُظلٞم حُؼ١ٌَٔ ٝح٫هظٜخى١ ٝحُظو٤ٌ٣َٓ٢٘ح٧

ش هٞس ػ٣ٌَٔش ٫ ط٠خ٢ٛ رل٤غ طٔظِي ٛٞح٣ٍن ٝه٘خرَ حُظ٢ ٤ٌ٣َٓٝطٔظِي ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

 .(61ٙ، 2100، طلون ٛيكٜخ حُٔٞؿٜش ا٤ُٚ ٝطِلن ح٣ُِٜٔش رؤٜٜخ )رخ٣َُ

ٝحٕ ٓيٟ ٓخ ط٘لوٚ ح٣٫ُٞخص  ٢ٌ٣َٓٛ٘خُي ٓئَٗحص ٝٓلخ٫ٝص ٩ٟؼخف ًَٗش حُـ٤ٖ ح٧

ش ػ٠ِ ؿ٤ٜ٘خ ٣لٞم ٓخ ط٘لوٚ ًَ ٖٓ ح٤ُٜٖ ٤ٍٓٝٝخ ٝكَٗٔخ ٝح٤ُخرخٕ ٝر٣َطخ٤ٗخ ٤ٌ٣َٓحُٔظليس ح٧

( ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ػخّ 611ٜخ حُؼ١ٌَٔ حٌُز٤َ ٗلٞ )اٗلخهُٔخ٤ٗخ ٝا٣طخ٤ُخ ٣ًٍٞٝخ حُـ٘ٞر٤ش ٝأٓظَح٤ُخ ٝأٝ

 ( 2-0ٙ، 2101، حُؼ١ٌَٔ حُيكخػ٢ ك٢ حُؼخُْ )ٓخٍى ٗلخمح٢٩ اؿٔخُ% ٖٓ 11ٝٛٞ ٣ٔؼَ  2101

ّ 0991ش ٢ٛ حُيُٝش حُظ٢ ٌٓ٘ حٗظٜخء حُلَد حُزخٍىس ػخّ ٤ٌ٣َٓح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧ٝحٕ 

كووض طويٓخ ك٢ حُظطٍٞ حُؼ١ٌَٔ ٝحُظو٤٘خص ٝحُظ٢ ط٠ٖٔ روخء ٤ٛٔ٘ظٜخ ٝحٓظَٔح٣ٍظٜخ ر٤ٖ ىٍٝ 

ُْٝ طؼي حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش ٢ٛ حُوٟٞ حُٞك٤يس ُلٔخد طويّ حُيٍٝ ًٔخ ًخٗض ك٢ َٓكِش حُوطز٤ش . حُؼخُْ

ى  ُلٔخد طويّ حُيٍٝ أٛزقح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ حُٔخرن( رَ ، ش٤ٌ٣َٓ)ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧ خث٤شحُؼ٘

 ؤٓخّٝحُل٠خ٣ٍش ٝحُؼوخك٤ش ٝإ ٌٛٙ حُوٟٞ ً، ٝؿٞى حُوٟٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش

ٛؼٞى اػخىس طَط٤ذ حُيٍٝ ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ حُـي٣ي ك٢ ك٤ٖ أْٜٓ ا٠ُ  ُلٔخد طويّ حُيٍٝ ٓٔخ أىٟ

ش ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ ٤ٍٓٝخ ٝح٤ُٜٖ ٝح٤ُخرخٕ ٤ٌ٣َٓػيى ٖٓ حُوٟٞ ح٫هظٜخى٣ش حُٔ٘خكٔش ٣٫ُِٞخص حُٔظليس ح٧

  .ٝح٫طلخى ح٧ٍٝر٢

حٗظ٘خٍ ٓلخ٤ْٛ حُـَر٤ش  إ اػ٬ء ٗؤٕ حُؼخَٓ ح٫هظٜخى١ ٖٓ ه٬ٍ حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش ًخٕ ٓززٚ

 ح٤ُِزَح٤ُش ٝٛؼٞى ىٍٝ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش 

 انزكُٕنٕعٙ:انًؾلك  -3

ك٤غ ، ٤خص حُوٞس ُيُٝشأٓخٕٓ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝحُظطٍٞ ٝحُؼوخك٢ ٝحُؼ٢ِٔ ؿِء ٖٓ ا

حُظويّ حُؼ٢ِٔ ٝحُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ أهٌ ؿِء ٤ٜٗٝذ ٟٖٔ كٔخرخص حُيٍٝ حُٜخػيس ٝحُوٟٞ 

ش ٜٗي حهظٜخىٛخ ٗٔٞ ٤ٌ٣َّٓ أ١ رؼي كَد ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح2111٧حٌُزَٟ ٝهخٛش رؼي ػخّ 

 ٝأىص، ٟٝؤخ ه٬ٍ حُظٔؼ٤٘خص ًُٝي روٞس حُيكغ حُظ٢ ٗظـض ٖٓ حُظو٤٘ش ُٔؼِٞٓخص ح٫طٜخ٫ص ٛخث٬

  .ٓٞم ٣ٞ٤ٍٗٞى ٨ٍُٝحم حُٔخ٤ُشا٠ُ 
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-و8008( أْى انًإّواد انزقُٛخ نلٖ انقٕٖ انؼظًٗ ٔانصبػلح فٙ انفزوح يب ثٍٛ 8) انغلٔل

 و8002

 000نكم  الإَزوَذيَزقليٕ 

 و 8002ّقص نؼبو 

انؾٕاٍٛت انْقصٛخ نكم ػلك 

 ّقص 000
 انقٕٖ انؼبنًٛخ

 ش ٤ٌ٣َٓح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧ 5106 7102

 ٤ٍٓٝخ  0101 1101

 ح٤ُٜٖ  507 1101

 ٢ ٍٝٝرح٫طلخى ح٧ 2201 1101

 حُٜ٘ي  102 705

 حُزَح٣َُ  0602 1107

 ح٤ُخرخٕ  1102 7706

International Institute for strategic studies ( IIss ) The military Balance, 2107 London U.K 

ش ٢ٛ حُظ٢ طِٔي حًَُ٘خص حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٤ٌ٣َٖٓٝٓ حُـيٍٝ ٣ظز٤ٖ رؤٕ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

ٝؿٞؿَ( ٢ٛ حُظ٢ طٔظٌِٜخ ، ٝحرَ، )٤ٌَٓٝٓٞكضا٠ُ  ٓـخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُ٘زٌخص كٔؼ٬ ُٞ ٗظَٗخ

ٝاٜٗخ  ٗوٚ 055ػيى حُلٞح٤ٓذ حُ٘و٤ٜش ٌَُ ٝطلظِٜخ ٝطلظَ هٔش حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ حُـي٣ي ك٢ 

 .2107ّ –ّ 2112حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش رؼي ح٤ُخرخٕ ك٢ ػيى ٓٔظوي٢ٓ ح٧ٗظَٗض ك٢ ػخّ 

، ٝح٤ُخرخٕ، ٛخػيس ٓؼَ حُزَح٣َُ أهَٟظٍٜٞ ىٍٝ ا٠ُ  أىٟ ٬ٗٝكع إٔ حُظويّ حُؼ٢ِٔ

ٝطظـخُٝ حُِٖٓ ٝحُظٌِلش ٝحٕ حُظويّ ك٢ ٓـخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  ٓخّح٧ا٠ُ  إٔ طوقا٠ُ  ،٤ٍٓٝٝخ

ػٍٞس ٓٞح٣ُش ك٢ ٓـخ٫ص ٓظؼيىس ًخُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُٜ٘يٓش حٍُٞحػ٤ش ا٠ُ  ٝح٫طٜخ٫ص ٝططٍٞٛخ أىٟ

 .(9ٙ، 2111، ٝػِْ حُـ٤٘خص ٝحُٜ٘يٓش )ًٞر٬ٗي

ُيٍٝ ٝحُ٘ؼٞد ُوي أٗظؾ ػٖ حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝحُؼ٢ِٔ طـ٤٤َ ك٢ حُظل٤ٌَ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ح

 ٝح٤٘ٓ٧ش ٝح٩ػ٤ٓ٬ش٤ش ػ٠ِ ٓوظِق ٜٓخػي حُل٤خس ٜٓ٘خ حُل٤خس ح٤ُٔخ٤ٓش ُيٍٝ ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٗٔخٗح٩

حُلخ٤ُش حٕ ح٫هظٜخى حُٔز٢٘ ػ٠ِ ٓؼَكش ٝػِْ ٣ؼظزَ ه٣ٞخ  ح٣٧خّٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُؼوخك٤ش ٝك٢ 

ػٔش ٓظـ٤َ رٔٔظٟٞ حُظويّ أٝ  ٫ٝ ٣ٌٖٔ حُظو٤َِ ٖٓ ٗؤٗٚ ٝٛٞ ٓئػَ ك٢ ر٤٘ش حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ حُـي٣ي

حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٌُٝ٘ٚ ٛٞ ٣َطز٢ حٍطزخ١خ ٤ُٜوخ رخُظ٘ظ٤ٔخص ٝحُـٔخػخص حُؼخرَس ُِليٝى ٝٓلخُٝش ٍى 

  .(٤2110ش ٌٓ٘ حػظيحءحص أ٣ٍِٞ /ٓزظٔزَ )اٍٛخرَ ح١ ؿٔخػخص ٖٓ هز ٤شٌُظَٝٗح٩حُٜـٔخص 

ح٣َُُٞ  ٤ش كز٤٘ٔخ كٌٍٍٛخر٤ٖ ٖٓ حُظٜي٣يحص ٖٓ ٌٛٙ حُظ٘ظ٤ٔخص ح٩أ٤ٌ٣َٓٝكٌٍ ٓٔئ٤ُٖٝ 

ش ٖٓ ٛـٔش ٤ٌ٣َٓحُٔخرن ٤ُٕٞ حىٝحٍى رخٗظ٤خ كٌٍ ٖٓ طؼَٝ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧ ٢ٌ٣َٓحُيكخع ح٧

 .(2-0ٙ، 2102، ٤ش )رخٗظخاٌُظ٢َٛٝٗٝ ٛـٔش  ط٠ٔٔ ر٤ٍَ ٛخٍرَ

حُٔخرن ٣ٍظ٘خٍى ٬ًٍى رخٕ ٛ٘خُي ىٍٝ ٛخػيس  ٢ٌ٣َٓح٧ ٍٛخدح٩ٝأٗخٍ ٓٔظ٘خٍ ٌٓخكلش 

طلٞهض ك٢ حُٔـخ٫ص حُؼ٤ِٔش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُؼ٣ٌَٔش ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٠ٔٔ٣ رَٜحع حٌُٔخٗش 

هي ريأ رل٤غ  ٢ٌُظَٝٗح٩ حٕ كَد حُل٠خءا٠ُ  ٝٗلًٞٙ حُؼخ٢ُٔ ٝطليع ٝأٗخٍ ٣ٍظ٘خٍى ٬ًٍى

رٜيف حُظَِٔ ػ٠ِ ه٤ٜٛٞخص  هَٟض ًَ ىُٝش رٔلخُٝش ح٫هظَحم ُيٍٝ ٝحُ٘زٌخص ح٧أٛزل

ٝٓؼَكش ؿ٤ٔغ طلخ٤ِٜٛخ ك٢ ػيٙ ٓـخ٫طٜخ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح ح٫هظَحم ٝحٕ كَد حُل٠خء  هَٟحُيٍٝ ح٧

٣طْٔ حُليٝى حُلخِٛش ر٤ٖ حُلَد ٝحُِْٔ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ حُ٘ظَ ٖٓ ؿي٣ي ٣٩ـخى أٖٓ  ٢ٌُظَٝٗح٩

  .(109ٙ، 2102، ٝحٓظوَحٍ ى٢ُٝ )٬ًٍى ٤ٗي
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٢ٛ ػزخٍس ػٖ َٛحػخص ؿي٣يس  ٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤شٌُظَٕٝٗ ٌٛٙ حُظطٍٞحص ح٩ؤر ٝطَٟ حُزخكؼش

ٛؼٞرش ك٢ اٟخكش ا٠ُ ٓوٞٓخص ؿي٣يس ُظ٤ٜ٘ق حُيٍٝ ٝهٞطٜخ ٝطلي٣ي حُوٟٞ حُٜخػيس ٝ ٟخكش٩

أٝ  ٤ش ٝٛؼٞرش طلي٣ي كخػِٜخٌُظَٝٗؿ٤خد حُويٍس ػ٠ِ ح٬ُٔكوخص حُوخ٤ٗٞٗش ُيٍٝ ػ٘ي ح٫هظَحهخص ح٩

حُظ٢ طظْ ٓلخٓزظٜخ ٧ٜٗخ ِٓٔٞٓش  هَٟحُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ حُٔـخ٫ص ح٧ أٓخّٓلخٓزظٚ 

َٛحٍ حُوٟٞ حٌُزَٟ ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ٝحُظ٢ ط٣ِي ٖٓ اأٝ  حُظو٤ِي٣شأٝ  حُلن ًخُلَد ٓٞحء ٣ٝٞٗش

ٝحُٜخػيس ػ٠ِ حُظٔٔي رلوٞم حُيكخع ػٖ حُ٘لْ رٔؼٍِ ػٖ حُظ٣َ٘ؼخص ٝحُوٞح٤ٖٗ حُي٤ُٝش حُظ٢ 

  .ط٠ٖٔ كوٜخ ٝحُظ٢ طلون ح٧ٖٓ ٝح٫ٓظوَحٍ حُي٢ُٝ
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 يؾلكاد قٛبً قٕح انلٔنخ:  انًجؾش انضبَٙ

 

٤ش ُِيُٝش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜخ حٕ ٣ٌٕٞ ُٜخ طؤػ٤َح ك٢ حُٔخكش ٓخٓطٌَ٘ حُوٞس ح٤ًَُِس ح٧

حً طٔظ٘ي حُيُٝش ك٢ ػ٬هخطٜخ حُي٤ُٝش ػ٠ِ حُوٞس ٖٓ ه٬ٍ طلؼ٤ِٜخ ، ٝطلي٣ي ٌٓخٗظٜخ ك٤ٜخ، حُي٤ُٝش

س ك٢ حُؼ٬هخص ك٤غ ٣ؼي ػخَٓ حُوٞ، هيٍس ٖٝٓ ػْ حُظؤػ٤َ ك٢ ػ٬هخطٜخ ح٤ُٔخ٤ٓش حُي٤ُٝشا٠ُ  ٝطل٣ِٜٞخ

ُٝظليى حُيُٝش حُيٍٝ ح١ٌُ طوّٞ رٚ ى٤ُٝخ ٝطليى ، حُي٤ُٝش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٜٔٔش ك٢ حُٔ٘ظٞٓش حُي٤ُٝش

ٝٛ٘خُي حرؼخى ٣ـذ حٕ طٔظٌِٜخ حُيُٝش كظ٠ طٔظِي ، ٝحُوٟٞ حُوخٍؿ٤ش هَٟح١خٍ ػ٬هخطٜخ رخُيٍٝ ح٧

ُِيُٝش طٌٕٞ ٖٓ ه٬ٍ ػ٘خَٛ  حُ٘خِٓش حٕ حُوٞس Hans Morgenthauخٝ( ٘ؼ٣َٟٝ )ٛخِٗ ٍٓٞؿ، حُوٞس

...... حُن ٝحُـي٣َ .ٝح٫ٓظؼيحىحص حُؼ٣ٌَٔش ٝحٌُٔخٕ ػيس طَ٘ٔ حُؼخَٓ حُــَحك٢ ٝحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش

هي طٔظِي ىُٝش ٓٞحٍى ١ز٤ؼ٤ش ، رخًٌَُ حٕ ٓوٞٓخص حُوٞس ٫ طٔظٌِٜخ ًَ حُيٍٝ رٌَ٘ ًخَٓ ٝٓطِن

هٞس ػخُؼش ٤ًٝل٤ش حٓظـ٬ٍ ا٠ُ  ٓؼخ ٌُٜٝ٘خ طلظويهي طٔظِي ح٫ػ٤ٖ٘ أٝ ، ٌُٖٝ ٫ طٔظِي حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش

 .(07ٙ، 2107، ٜخ )حُؼطخٍأٛيحكحُٔٞحٍى ٝطٞظ٤لٜخ ك٢ طلو٤ن ٜٓخُلٜخ ٝ

  :ش ٌٛح حُٔزلغ ٖٓ ه٬ٍ حُٔطخُذ حُظخ٤ُش٤ٓٝظْ ىٍحٓ

 انقٕح انؼَكوٚخ  :الأٔلانًؽهت 

 انًٕاهك انجْوٚخ  :انًؽهت انضبَٙ

 انقٕح الاقزصبكٚخ  :انًؽهت انضبنش

 

 :انقٕح انؼَكوٚخ: الأٔلانًؽهت 

، ُوٞس حُيُٝش  ٫ ٗي حٕ حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش ًخٗض ٝػ٠ِ ٓيحٍ حُظخ٣ٍن ٝحُؼٍٜٞ ٢ٛ ػَٜ٘ ٛخّ

ٝػ٠ِ ٌٛح كوي حٛظٔض ٝػ٠ِ ٍَٓٝ حُؼٍٜٞ ، ١٧ ٓـٔٞػش ر٣َ٘ش ح٣ٖٓ٧َطٌِ ػ٤ِٚ  أٓخ٢ّٛٝ 

حُؼظ٤ٔش ٓض حُٔٔخُي رز٘خء حُـ٤ٕٞ حُظخ٣ٍن ك٤غ هخا٠ُ  ٗظَٗخ حًاٝ، حُيٍٝ ك٢ هٞطٜخ حُؼ٣ٌَٔش

، ٖٓ ه٬ٍ ٗلًٞٛخ ٝهٞطٜخ حُؼ٣ٌَٔش ى٤ٓٝطَص ػ٠ِ حُٔٞحٍ ح٧ٍٝٝحكظِض ، ٝح٩ٓزَح٣ٍٞ١خص

 طـِذ رو٤ش ػ٘خَٛ حُوٞس ًخُٔٞحٍى حُـٌحث٤ش رؼٞ حُيٍٝ حٕ حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش ُيُٝش ٤ٛٝزظٜخ كٌخٗض طَٟ

، ُش ٖٓ ه٬ٍ طلون حُيُٝش حٜٓ٘خ حُو٢ٓٞحُٔئػَ ك٢ هٞس حُيٝ ح٧ٍٝٝح٤ُٜزش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝٛٞ حُؼَٜ٘ 

كٔخ٣ش حُيُٝش ُٔويٍحطٜخ ح٫هظٜخى٣ش ٝٝح٫ْٛ ٠ُٔخٕ  ح٧رٌَُِٝٗض حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش حُؼَٜ٘ 

 .ٝحُز٣َ٘ش ٝكٔخ٣ش كيٝىٛخ حُــَحك٤ش
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ٝهي كظ٢ ٌٛح  ،ّ ُيُٝش ٝٛٞ حطلخم ػخّ ٣َش ػ٠ِ ٓيٟ حُظخ٣ٍن ًخٕ ػَٜ٘ ٛخٕ حُوٞس حُؼٌٔا

ٝحٕ حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش ٢ٛ ، ٝططٍٞ ِٓلٞظ  ٝحٟلش رخٛظٔخٓخص ح١ حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش ُيُٝش حُـخٗذ

٨ُٖٓ ُيُٝٚ ح١ٌُ طَطٌِ ػ٤ِش ٌُُي كظ٢ رخٛظٔخّ كخثن حًؼَ ٖٓ ؿ٤َس ٖٓ حُؼ٘خَٛ  ٓخّح٧

 ح٩ٓزَح٣ٍٞ١خصٝحُٔوٞٓخص ُيُٝٚ ٝحُظخ٣ٍن ٣ؼزض ًُي ٣ٝؼزض ٛلش ٌٛٙ حُل٤َٟش ك٤غ هخٓض 

ٖٓ ه٬ٍ حٓظ٬ًٜخ ُِوٞٙ  ح٧ٍح٢ٟي ٖٓ ٣ه٣ٞش ٝػظ٤ٔش هخٓض ػ٠ِ حكظ٬ٍ حُؼير٘خء ؿ٤ٕٞ  ٝحُٔٔخُي

حًح ٓخ ػِٔ٘خ ح٠٣خ حٕ حُيٍٝ ٝػ٠ِ ٓيحٍ حُظخ٣ٍن  ،حُو٢ٓٞ ُيُٝش ح٧ٖٓحُؼ٣ٌَٔش حُلخثوش ٌٝٛح ٣لون 

ٌِٗض حُوٞٙ حُؼ٣ٌَٔش ُي٣ٜخ ٟٔخٕ كٔخ٣ش حُيُٝش ٝٓويٍحطٜخ  حٓؤ٢ٕ ُْ طٌٖ طؼ٤ٖ ك٢ ٗٔخٗح٩

 .ح٫هظٜخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش ٝحُــَحك٤ش

ٗي حٕ حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش ُِيُٝش طوخّ رظٞكَ ػيى ٖٓ حُؼ٘خَٛ ٝحُٔئَٗحص حُٔوظِلش  ك٬

 :(50ٙ، 2119، ٝحُٔظ٘ٞػش كٜٔ٘خ )١٘طٕٞ

 :ِٛؽغى انغ 

ٝكـْ  ح٧كَحىِٔخ حُىحى ػيى ٝحُوخػيس حٗٚ ًٝحُؼخِٓش ك٢ حُـ٤ٖ طَ٘ٔ حُوٞس حُز٣َ٘ش حٌُخٓ٘ش 

ٓٔخ ٣وِن ،هٞس حًزَ ُِيُٝش ا٠ُ  ش ُحىص ٖٓ حػظِحُ ؿ٤ٜ٘خ ٝهٞطٚ ٝٓٔخ ٣ٞى١حُوٞحص حُِٔٔل

ٝكـْ  ٜخ ك٢ حُى٣خى حػيحىظَحد ٖٓ طِي حُيُٝش حُظ٢ طلون ٤ٛزظ٤ٛزش ٍٝٛزش حُيُٝش ٣ٝٔ٘غ ح٫ه

حُظ٢  ، شٝطؼظِ حُيٍٝ رؼيى هٞحطٜخ حُِٔٔل٢ طٞك٤َ ح٫ٖٓ ح١ُٞ٘ حُوٞحص حُِٔٔلش ٓٔخ حىٟ ح٠ُ

كز٤٘ٔخ ط٤َ٘ حُيٍحٓخص حٕ ، ؿ٘ي١  ؿ٘ي١ ٓؼَ ح٤ُٜٖ حُظ٢ رِؾ ٤ٗٞ٤ِٖٓ ، ٣لٞم ػيىٛخ ح٤ُِٕٔٞ

ػيى حُوٞحص حُِٔٔلش ٤ِ٣ٜٝخ ط٤ًَخ ك٢ ٠ ح٧ُٝش ٢ٛ حُظ٢ طلظَ حَُٔطزش ٤ٌ٣َٓح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

أ. ف .ح١ٌُ ٣ٔظِي حًزَ ػيى ١خثَحص حٍ ؿ٘ي١ ٝٛٞ 611ٝ حُق (501ح١ٌُ رِؾ ػيى هٞحطٜخ )

( حٕ (.AASSرؼي ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ًًَٝ ٓؼٜي  06ف .رؼي ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ًًَٝ ٓؼٜي )أ 06

  06. ف ٓوخطِش أ521ط٤ًَخ طِٔي 

 (0195057ّ رِؾ )2115ك٢ ػخّ  ٢ٌ٣َٓكـْ حُـ٤ٖ ح٧ٝحٗخٍص رؼٞ حُيٍحٓخص حٕ 

ٌُٖٝ ٍؿْ حٕ طؼيحى ٝكـْ حُوٞحص حُؼ٣ٌَٔش ُٚ طؤػ٤َ ٝحٟق  ،(52ٙ، 2119، )١٘طٕٞ

حُـ٤ٖ ُيُٝش ػ٠ِ حُوٞٙ ٌُٝ٘ش ٣ؼزَ ػٖ حُوٞٙ حُٔطِوش ٣ٞؿي ٛ٘خُي ػٞحَٓ طٞػَ ػ٠ِ كـْ ٝػيى 

 هَ ػَٜ٘ حهَ ٛٞ:ٝطي

 ٗٔزش كـْ حٌُٔخٕ ا٠ُ  ٗٔزش حُوٞحص حُؼ٣ٌَٔش -

  .ى٤َُ ػ٠ِ هٞٙ حًزَ ُيُٝش كـْ حٌُٔخٕ كٌٜحا٠ُ  كٌِٔخ حٍطلؼض ٗٔزش ٌٛٙ حُوٞحص رخُ٘ٔزش

٢ ك٢ حُوٞحص ٗٔخٗكـْ ٝٗٞػ٤ش حُؼَٜ٘ ح٩: ٢ ك٢ حُوٞحص حُؼ٣ٌَٔشٗٔخٗحُؼَٜ٘ ح٩ -

رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ك٢  ح٧هٌُوٞس حُٔئٓٔش حُؼ٣ٌَٔش ٫ٕ حُـ٘ٞى ٣ـذ  أ٤ٔٛشحُؼ٣ٌَٔش ًٝ 

 ٓٞحهؼ٤٤ْٜٖ ٝح٫كظ٤خ١ ٝطي٣ٍزْٜ ٝط٣ُٞؼْٜ رٔخ ٣ٌِٕٔٞ ٖٓ هيٍحص ك٢ ٓخٓط٣ُٞؼْٜ ر٤ٖ ح٧

، ك٢ ؿ٘ي١ ه١ٞ ك٢ حُٔؼخٍى  هِنا٠ُ  حُظ٢ طٞى١، حُٔٔظلوش ١َٝم حُظي٣ٍذ ح٤ُٔيح٤ٗش 

زٍِٞ كْٜ ػ٤ٔوخ ُويٍٙ ُيُٝش ٝحُٔٔخٍٓش ػ٠ِ حُوظخٍ ك٢ ظَٝف أٍٝ ح٤ُٔيحٕ ٌٝٛح ٣

٘ٔخ ك٢ ػَٜ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ كز٤ ،(17ٙ،2106-2105، ًَ٘ٝىٝػ٣ٌَٔش ٓؼ٤٘ش )رَح٢ٔٛ 

ش ٣ِؼذ ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ طل٤َِ كؼخ٤ُش ز١َ٘ ك٢ حُوٞحص حُِٔٔلٕ حُؼَٜ٘ حُٝحُٔؼِٞٓخط٤ش كخ

 حُـ٤ٖ حُوخٛش ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ُيٟ ؿ٘ٞىٛخ ٖٓ ح٠ُزخ١ ٝح٤٤ُٜٖ٘ٔ ُيٟ حُـ٤ٖ 

  



www.manaraa.com

 
 

37 

 

 

 

كو٤خّ ٫ ٣ٌظَٔ كو٢ ك٢ ػيىٙ ٝٗٔز٤ش كـٔٚ ٫ٕ حُٔليى حَُث٢ٔ٤ ُلؼخ٤ُش ٌٛٙ حُوٞحص حُِٔٔٔش 

َٛ( ك٢ حُوٞحص حُِٔٔٔش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝهيٍس حُـ٘ٞى )حُؼ٘خ ٢ٛquality حُ٘ٞػ٤ش 

 .(Ashley,2111,p015)ىٝحص حُٔؼِٞٓخط٤ش ٝٓٞحًزٚ حُظطٍٞحص ٝكْٜ ٓخ ٛٞ ؿي٣ي أحُلي٣ؼش ٝ

 :انؼٕايم انغغوافٛخ 

١ٍٝٞ كيٝىٛخ ١ٝز٤ؼش ػ٬هخطٜخ ٓغ حُيٍٝ حُٔـخٍٝس ١ز٤ؼش  شٓؼَ كـْ ٓٔخكش حُيُٝ

 ا٠ُ أهَٟ ػَ ػ٠ِ كًَش حُوطخػخص ٖٓ ٓ٘طوشئحُــَحك٤ش ُِليٝى ٛلَح٣ٝش ؿز٤ِش رل٣َش ٌٝٛح ٣

طٞكَ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٖٓ ٓٞح٬ٛص ٝٓطخٍحص اٟخكش ا٠ُ ٝٓيٟ حُٜؼٞرش ٝحُُٜٔٞش ك٢ حُلًَش 

  .ٝٓٞحٗت ٌٓي كي٣يٝ

ٝٛٞ ٗٞػ٤ش ح٧ِٓلش حُظ٢ طٔظويٜٓخ حُيُٝش ٖٓ حػيحى حُيرخرخص كـْ ٝٗٞػ٤ش ح٧ِٓلش:  -

ٝحَُرخص حُٔيٍػش، حُطخثَحص حُلَر٤ش، ١خثَحص ح٤ًُِٜٞٞرظَ حُِٔٔلش ٝحُوطغ حُزل٣َش، كٌِٔخ 

حُىحى كـْ ح٧ِٓلش ى٬٤ُ ػ٠ِ هٞس حُيُٝش ٓغ َٓحػخس كيحػش ح٧ؿِٜس ٝططٍٞٛخ حُظ٢ طؼط٢ 

٠ِ ط٘ل٤ٌ ٝحؿزخطْٜ ًٝلخءٙ ح٧ِٓلش كٔؼ٬ حُيٍٝ حُظ٢ حُـ٘ٞى ػوش حًؼَ رؤٗلْٜٔ ٝح٩هيحّ ػ

طٔظِي ح٬ُٔف ح١ُٝٞ٘ ٤ُٔض ًخُيٍٝ حُظ٢ ٫ طٔظٌِٜخ، حٕ حُويٍحص ٝح٫ٌٓخ٤ٗخص حُؼ٣ٌَٔش 

طٌٖٔ حُيُٝش ٖٓ حُيكخع ٗلٜٔخ ٓٞحء ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُيحه٢ِ أٝ حُٜؼ٤ي حُوخٍؿ٢ ٓغ حُيٍٝ 

ٜٓخُق ح٤ٌُخٗخص حُٔ٘خكٔش ٝهي  ٝط٤ٌٖٔ حُيٍٝ ٖٓ طلو٤ن ٜٓخُلٜخ كظ٠ ُٞ طؼخٍٟض ٓغ

( روُٞش حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش طؼزَ ٝطظيحهَ ٓغ هٞس حُيُٝش رؤٌٗخٍ Peter Paretُوٜٜخ )ر٤ظَ( )

ػيس ىحهَ ٝهخٍؽ كيٝى حُيُٝش ًٌُٝي ٢ٛ ٝحكيس ٖٓ ح٧ىٝحص حُظ٢ أٗ٘ؤص حُوٞس ح٤ُٔخ٤ٓش 

حُي٤ُٝش  ( ٝهي ٗظَح ك٢ حُؼ٬هخص51ّ،2106ٙ-2105ٝؿؼِظٜخ ىحثٔش )رَح٢ٔٛ ًَٝ٘ٝى، 

ٖٓ رؼٞ حُ٘ظ٣َخص ٝحُٔيحٍّ حُل٣ٌَش ٝرٍَص حٓظويحّ حُوٞٙ ػ٠ِ حٕ حػظزخٍ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ 

ك١ٟٞٞ ٣٘زٚ حُـخ٣ش ًُٝي ُؼيّ ٝؿٞى ٓ٘ظٔش أٝ ٤ٛجش ٣ًَِٓش طٔظط٤غ ٓٔخٍٓش حُِٔطش 

(. ٣َٟٝ 095، 0955ٙٝكَٝ حٍحىطٜخ ِٝٓطظٜخ ػ٠ِ حُيٍٝ )ىٍٝط٢، رخُٔظـَحف، 

يُٝش ُـخص هخىطٜخ ا٠ُ ح٫ٓظويحّ حُوٟٞ ح٧هَٟ رٜيف طلو٤ن رؼٞ حُٔل٣ٌَٖ رخٕ رؼٞ حُ

حُظٔخٓي ح٫ؿظٔخػ٢ ٝطؼ٣ِِ ٌٓخٗظْٜ َٝٛف ح٧ٗظخٍ ػٖ ح٬ٌُ٘ٔص حُيحه٤ِش ُيُٝش 

 (.095، 0955ٙ)ىٍٝط٢، رخُٔظـَحف، 

ػَ ػ٠ِ حُوٞٙ حُؼ٣ٌَٔش كٌِٔخ ًخٗض حُيُٝش طظٔظغ روٞٙ حهظٜخى٣ش ًز٤َٙ ئحٕ حُوٞٙ ح٫هظٜخى٣ش ُيُٝش ط

٤ش ح٧ُٝخ ًخٕ ؿِء ًز٤َ ٖٓ ٌٛح حُ٘ظخثؾ ُويٓش حُوٞٙ حُؼ٣ٌَٔش ٝط٤ٖ٘ٔ ر٘خءٛخ كٌِٔخ طٞكَ حُٔٞحى ًٔ

طٌُ٘ٞٞؿ٢ ٓظويّ ٌٝٛح ٣ـؼَ ٖٓ حُوٞس  أٓخُّٜ٘خػش حُؼ٣ٌَٔش ٝهخػيس ٛ٘خػ٤ش ٓظطٍٞس طوّٞ ػ٠ِ 

ح٢٘١ُٞ حُو١ٞ ه٤ْ طو٤ٜٚ ٓزِؾ ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش  ح٧ٖٓحُؼ٣ٌَٔش ُيُٝش ػَٜ٘ح ٛخٓخ ٖٓ ػ٘خَٛ 

حُظ٢ ٣ظٜق ٣ٝظٔظغ رٜخ حُـ٘ٞى  حُؼ١ٌَٔ ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ٝح٤ُِخهش حُزي٤ٗش ٗلخمحُيُٝش ُ٪

 ِٓلشٝح٧ ٝٓٔظٟٞ حُٞػ٢ ٝحُؼوخكش ُي٣ْٜ ٝحُويٍس ح٫ٓظ٤ؼخر٤ش َُٔػش حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

ٝحٓظ٤ؼخرٜخ ٝٓيٟ كٜٜٔخ حٌُلخءس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حُٔـخٍ حُؼ١ٌَٔ ٣ظْ حُظؼَف ػ٠ِ ًُي ٖٓ ه٬ٍ 

، 2119، ٝؿٞى ٓئَٗ ُ٘ظخّ حُظؼزجش ٝؿٞى ٓئَٗحص طؼزجش ٣يٍ ػ٠ِ هٞٙ حًزَ ُيُٝش )١٘طٕٞ

ٙ55). 
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٣ٍن ٢ِٓ ٓزخد حُظ٢ ىػض حُيٍٝ ٫ٓظويحّ حُوٞٙ حُؼ٣ٌَٔش ًؼ٤َٙ ٝٓظؼيىس ٓٔخ ؿؼَ حُظخٕ ح٧اٝ    

رخُلَٝد ٝحَُٜحػخص ًٛزخ ٟل٤ظٜخ ٤٣٬ٖٓ حُزَ٘ ُوي ٜٗي حُؼخُْ ه٬ٍ حُوَٕ ٝحُٜ٘ق حُٔخ٢ٟ 

  :ًؼ٤َ ٖٓ ؿ٤َ كن أٍٝحكخ  ُٛوض أحٌُؼ٤َ ٖٓ حُلَٝد حُٔيَٓس حُظ٢ 

 حُق هظ٤َ  (621ٝحُل٤ِٜش ) 0560ش حُظ٢ ٝهؼض ػ٬ّ ٤ٌ٣َٓح٧ ح٤ِٛ٧شحُلَد  -

 ٤ِٕٓٞ  ٤٣٬ٓ20ٖ ٝحُـَك٠  01ّ حُوظ٠ِ 0905-٠0901 ح٧ُٝحُلَد حُؼخ٤ُٔش  -

ّ ًخٕ ُٜخ حًزَ حُ٘ظخثؾ ك٤غ ُْ ٣ؼَف حُؼيى حُلو٤و٢  0915-0919حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش  -

حًؼَ ىٓخٍ  أِٓلش٤ِٕٓٞ ػ١ٌَٔ ٝحٓظويٓض  ٤ِٓ07ٕٞ هظ٤َ ر٤ْٜ٘ 55ُِوظ٠ِ ر٤٘ٔخ طـخُٝ 

 ػٞح٢ٗ كو٢  9حُلخ ك٢  51حُظ٢ حُوض ػ٠ِ ح٤ُخرخٕ ٝهظِض  ٜٓ٘خ حُو٘زِش ح٣ٌٍُش

كَٝد ك٤ظ٘خّ ٝطؼي ٖٓ حًزَ حُِ٘حػخص ك٢ ؿ٘ٞد َٗه٢ ح٤ٓخ ٢ٛٝ كَد ط١ٍٞض ك٤ٜخ  -

 55ٝ ّ حٓلَص ػٖ هظَ ٤ِٕٓٞ ٜٝٗق ٖٓ حُل٤ظ٘خ0957ٖ٤٤ٓش ٤ٌ٣َٓح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

 ٝٛ٘خُي حٍهخّ طوٍٞ حٕ حُوظ٠ِ ك٢ ٌٛٙ حُلَد طـخُٝٙ ٤٣٬ٖٓ  أ٢ٌ٣َٓحُق 

ّ ٓجخص ح٫ُق ٖٓ حُوظ٠ِ ٖٓ حُطَك٤٤ٖ  0950-0951حٕ ٝحُؼَحم كَد حُو٤ِؾ ر٤ٖ ح٣َ -

 .(55ٙ، 2119، )١٘طٕٞ

ض حُيٍٝ أٛزلحُِٝحٍ ٝا٠ُ  حُِ٘حع ٝحَُٜحػخص ر٤ٖ حُيٍٝ أٓزخدٝٓغ ططٍٞ حُظخ٣ٍن ريأص 

كَ طِي حُِ٘حػخص ٝحَُٜحػخص رٔلخٟٝخص ٝطلو٤ن حُٜٔخُق حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ حُيٍٝ حُظ٢ ا٠ُ  طِـخ

ه٤خّ ٗزٌش ػ٬هخص ر٤ٖ حُيٍٝ ٝحُظ٢ هِِض ٖٓ ٗٔزش حَُٜحػخص ٥ٜٗخ ٍحص رخٕ هٞس حُيُٝش ا٠ُ  طٞى١

٤ُْ ك٢ حُِ٘حػخص ٝحَُٜحػخص حُظ٢ طلون ح٫ٖٓ ح٢٘١ُٞ ٝهٞس حُيُٝش رَ ٣ٌٖٔ طلو٤ن حُٜٔخٍ ك٢ 

 (.2119، )١٘طٕٞ ٓغ حُللخظ ػ٠ِ ٤ٛجش هٞطٜخ أه١ََٟم 

 (59ٙ، 2117، )ٓؼيٕٝ انؼُبصو انًؼُٕٚخ نهقٕح انؼَكوٚخ 

 ٢ٛ ؿ٤َ هخرِش ُِو٤خّ ح٢ٌُٔ ٌٝٛح ٣َطز٢ رؼيٙ ػٞحَٓ  -

 حُؼوخكش ٝحُي٣ٖ ٝح٫ٍع حُل٠خ١ٍ ٝحُو٤ْ حُِٔٞى ٝحُ٘ل٤ٔش حُـٔخػ٤ش  -

حُ٘ؼٍٞ رخ٫ُٞء ٝح٫ٗظٔخء ُيُٝٚ ٖٓ ه٬ٍ طلو٤ن حُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝكوٞم  -

ٗظٔخء ٖٓ هزَ حُٔٞح١ٖ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ُِٔٞح١ٖ ٖٓ هزَ حُيُٝش ٌٝٛح حُ٘ؼٍٞ رخ٫ ٗٔخٕح٩

  .حُوٞحص حُِٔٔلش ٝٓؼ٣ٞ٘ظٜخ

طـخْٗ حُوٞحص حُِٔٔلش ٓغ ح١٫خٍ حُ٘ؼز٢ ٝحٗيٓخؽ ٝحٜٜٗخٍ حُوٞٙ حُز٣َ٘ش ك٢ ٤ٔٗؾ  -

حُٔـظٔغ ٝحُيُٝش ح١ ٫ طٌٕٞ ٓ٘ؼُِش حُوٞس حُز٣َ٘ش ػٖ حُوٞٙ حُؼ٣ٌَٔش حُظ٢ ريٍٝٛخ 

 حُٞكيس ح٤٘١ُٞش ا٠ُ  طٞى١

ٝحُظؼو٤ق ٝحُيػخ٣ش ٝحُظٞؿ٤ٚ ح٤ُٔخ٢ٓ حُٔؼ١ٞ٘ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  ح٩ػ١ّ٬ز٤ؼش ٝٓلظٟٞ  -

  :حُيُٝش ك٢ كوٞم حُوٞحص حُِٔٔلش ػ٠ِ حٕ ٣ظْ طٞؿ٤ٚ ًُي رخطـخٙ

 طل٤ٜٖ حُ٘ؼذ ٝحُوٞحص ٝحُِٔٔلش ٟي ىػخ٣ش حُوْٜ  :٫ٝ  أ

 حُوٞحص حُِٔٔلش .ٝ ُيُٝش حُ٘ؼذ : طؤػ٤َ ك٢ حُوْٜػخ٤ٗخ  

 : طل٤٤ي ٓخ ٣ٌٖٔ طل٤٤يٙ ٖٓ حُـ٤َحٕ ٝحُوٟٞ حُٔوظِلش ػخُؼخ  

 .حُظَٝف ٩هخٓش حُظلخُلخص حُٔوظِلش ٝهِن أهَٟ: ؿٌد حُوٟٞ حُٔوظِلش ٖٓ ىٍٝ ٍحرؼخ  
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حُؼ٣ٌَٔش أٝ  شٜخٍ حُوٞس حُز٣َ٘ش ٝحُوٞحص حُِٔٔل٬كع حٗٚ ٖٓ ه٬ٍ حٗيٓخؽ ٝح٣ٜٗ  ٝ

حُوٞٙ طزيح ٖٓ حُيحهَ ُوخٍؿ٤ش ٝحُيرِٞٓخ٤ٓش ٝط٘ل٤ٌٛخ حٕ ش ح٤ح٤ُٔخٓ ٤ٔٛشح٧ ٝٗؼٍٞ ح٫ُٞء ُيُٝش طزيأ

 :(59ٙ، 2117، )ٓؼيٕٝ ٌٓش ىحه٤ِخ  خٓظٔ شٖٓ ٓـظٔغ ٝىُٝ،  أطزي

ش حهطخء ِه٤خّ حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُؼ٘خَٛ حُٔخى٣ش هي ٣ٞهغ حُٔؼ٤ٖ٘ رِٔٔ حٕ -

٠ ك٢ ح٧ُٝش ػ٣ٌَٔخ ٤ٓٝخ٤ٓخ ٢ٛ ٤ٌ٣ًَٓٝٞحٍع كٔؼ٬ حُوٞٙ حُٔخى٣ش ٣٫ُِٞخص حُٔظليس ح٧

ش ٫ٝ ط٠خ٠ٛ ٫ٝ طوخٍٕ ٤ٌ٣َٓ٘ٔخ ك٤ظ٘خّ حُ٘ٔخ٤ُش حهَ ٖٓ هٞٙ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧حُؼخُْ كز٤

ش ٝٓغ ًُي حٓظطخػض ح٫ٗظٜخٍ ػ٤ِٜخ ٤ٌ٣َٓرٜخ ح٫ حٕ ك٤ظ٘خّ ِٛٓض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

ح٫ؿظٔخػ٢ ُيُٝش  ٌٝٛح ٓئَٗ ػ٠ِ ح٠ٍَُٝس ُِؼ٘خَٛ حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝطؤ٤ًي ػ٠ِ حُظَحر٢

ٙ( حٓظزَ٘ حُؼخُْ ه٤َح ٓغ حٗظٜخء حُلَد حُزخٍىس ػ٠ِ حَٓ حٗظٜخء ٓخ ، 2117، )ٓؼيٕٝ

ظِحٖٓ حٗظٜخء حُلَد حُزخٍىس ُٜٗيٙ حُؼخُْ ٖٓ ط٘خكٔخص ك٢ حػزخص حُوٞٙ حُؼ٣ٌَٔش ُيُٝش ٌُٖٝ ح

ص ه٣ٞش ٢ٛٝ كَد حُو٤ِؾ حُؼخ٤ٗش ِٛ حُٓٚٓغ ظٍٜٞ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي ؿخء ظٍٜٞ 

ُِوٞس حُؼ٣ٌَٔش ك٢ طو٣ََ  أ٤ٔٛش أػط٢٠ ُِوطَ ٓٔخ ه٤ِٔػخ٤ُٔخ ٝػَٟض ح٫ٖٓ حُي٢ُٝ ٝح٩

)كَد حُو٤ِؾ حُؼخ٤ٗش  ٝحُِْٔ حُي٤٤ُٖٝ ًٝخٗض ٌٛٙ حُلَٝد كَد حُو٤ِؾ ح٤ٜٖٓٓ٧َ 

حُق ؿ٘ي١ ػَحه٢ ٝٓخ ٣وخٍد ٖٓ  011ر٤ٖ حُؼَحم ٝهٞحص حُظلخُق هظَ ك٤ٜخ ٗلٞ  0990

 .ٖٓ هٞحص حُظلخُق( 511

 سًطخثَ س٧ٍٝ ًَٓخٕ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  ِٓلشحُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُؼ١ٌَٔ ك٢ ٓـخٍ ح٧حٕ  -

حٝ حُ٘زق حُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ َُِحىحٍ حًظ٘خكٜخ ٝحٓظويحّ هخًكخص  ِغ(٤حُٔؼَٝكش رخْٓ )ٓظ (07)ف 

، )١٘طٕٞ ِٓلشًحص حُٔيٟ حُزؼ٤ي ًٝحص حُلُٔٞش ح٠ُؤش ٖٓ حُوٌحثق ٝح٧ (52د )

 ١خثَح   ض كخٓٞرخ  أٛزل"حٕ حُطخثَس ح٤ُّٞ  ُٕٞزخكؼ٤ٖ ٣وُُٞيٍؿش حٕ ح، (59ٙ، 2119

 .حُوٞٙ حُؼ٣ٌَٔش ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخصا٠ُ  كٖٔ ٛ٘خ ٤َ٘٘ٓ (071ٙ ، )ٓؼي كو٢ طٞك٤ن

 انقٕح انؼَكوٚخ ٔرقُٛخ انًؼهٕيبد: 

٤ُْ ٛ٘خُي ٗي كٍٞ حٕ حكيع ططز٤وخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ طـي ُٜخ ٓ٘لٌح ٝحٓؼخ ٣َٓٝؼخ ُِوٞحص 

ٝحَُٜحػخص حُِٔٔلش ٝػزَ َٓحكَ حُظطٍٞ حُظخ٣ٍو٢ ًخٕ ٣طَف رخٓظَٔحٍ  حُِٔٔلش حُِ٘حػخص

ٝحُٞٓخث٢ ًٝخٕ ٫ري ٖٓ ٝؿٞى كٍِٞ طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُلَ  ِٓلشٓؼط٬ص ٝحؿٜض حُظ٤ٌ٘ي ٝحٓظويحّ ح٧

  .(90ٙ، 2117، ٌٛٙ حُٔؼ٬٠ص ٌٝٛٙ ٖٓ حكيٟ ٝظخثق حُظ٤ٌ٘ي حُؼ١ٌَٔ )ٓؼيٕٝ

ٝحُوطغ كٌِٔخ ططٍٞ حُيٍع ًخٕ ٣وخرِٚ ، ٝحُطؼٖحُوٌف ، أِٓلشٝ،كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ حُيٍع 

 .حُلي٣ؼش ٖٓ حُـ٤َ حُؼخُغ ُٜٞح٣ٍن )ّ/ى( ٝح٧ؿ٤خ٫ٍٞٛٝ ُيرخرش  ِٓلشططٍٞ ك٢ طِي ح٧

َٓػش ٤ُٞٔٗٝش  ح٧ًؼَك٢ حٓظويحّ حُوٞٙ حُؼ٣ٌَٔش ح٫ٕ ٛٞ حُٔؼِٞٓخص ح٤ٗ٧خء ْٛ إٔ ٖٓ ا

ؿ٢ هٜٞٛخ حُظلٞم ٝحُظٌُ٘ٞٞ طًَِ ػ٠ِ ٖٝٓ حُْٜٔ ُِـخ٣ش ُيٍٝ ًحص ح٤ُٔخىس ٣ـذ حٕ ٝحًؼَ ىهش

 .(001ٙ ، ح٩ٍحىسُظِي حُظطٍٞحص )حُو٤خىس  ك٢ حُوٞٙ حُؼ٣ٌَٔش حُظ٢ طـخ١ٍ

ٕ طِحٖٓ ٫ٝىٙ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي ٓغ طزٍِٞ حُؼُٞٔش ٝحُظ٢ ٖٓ حرَُٛخ ػٍٞس ح٫طٜخ٫ص ا

ٖٓ ك٤غ ك٢ ٓـخٍ ح٫ ٝأ٤ٔٛظٜخٝحُٔٞح٬ٛص ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓخْٛ ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش 

ُٜٓٞش ك٢ ا٠ُ  حُوٞحص حُؼ٣ٌَٔش ٓٔخ حىٟا٠ُ  ىهِض ٌٛٙ حُظطٍٞحص ك٢ ح٫طٜخ٫ص ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

اىحٍس حُٔؼًَش حًؼَ ٖٓ ح٬ُٔف ًحطٚ  ٤ٔٛشض ُٜخ ح٧أٛزلحٓظويحّ هٞطٜخ ٝح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ ك٤غ 

 حُو٤ِؾ حُؼخ٤ٗش ٓخ ُحُض ك٤ٌٖٔ طلو٤ن حُ٘ـخف ٝحَُٜ٘ ػ٘ي حٓظ٬ى ٓؼَ ٌٛٙ حُ٘ظْ رُٜٔٞٚ كِؼَ كَد 
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ػ٠ِ هٜلٜخ ػ٠ِ ٗظْ حُو٤خىس  ًٍِص ح٤ٌ٣َٓ٧ش٘خ ك٤غ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس أٓخٓٓخثِش 

 .(95ٙ ، 2119، ٝح٤ُٔطَس حُؼَحه٤ش ٓٔخ َٜٓ ػ٤ِٜخ ح٫ٗظٜخٍ ٟي حُؼَحم )١٘طٕٞ

٣ظْ  ح٩ٗظَٗضٕ حُظطٍٞ ح١ٌُ ٣ٜ٘يٙ حُؼخُْ ك٢ ػٍٞس ح٫طٜخ٫ص ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝٗزٌش اٝ

طٞكَ اٟخكش ا٠ُ ٖٓ هزَ حُوٞحص حُؼ٣ٌَٔش ٝ ،ٝؿخ٣خص ُيُٝش أٛيحفطلو٤ن ا٠ُ  حٓظويحٓٚ ٝطل٤ِٙ

ُي٣ٜخ ٓٞهؼٜخ حُؼ٣ٌَٔش ، حٝ  اهلخءٛؼٞرش ػ٠ِ حُيٍٝ ك٢ حُٜ٘خػ٤ش ك٢ حُل٠خء ٝح١ٌُ ؿؼَ  هٔخٍح٧

ٌٓ٘ٞف ك٢ ظَ ٌٛٙ  أٛزقح١ طلًَخص ًَٝ ٢ٗء أٝ  ٓ٘٘جخص ك٣ٞ٤شأٝ  ٖٓ هٞحػي ٝٓٞحهغ

أٝ  طٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٌٝٛح ٣ِ٣ي حُيُٝش ٝؿؼِٜخ حًؼَ هيٍس ػ٠ِ طلو٤ن ح٫ٖٓ ٓٞحء ح٢٘١ُٞحُظ

هخٍؿ٤ش طـخٙ ٓخ أٝ  ٓٞحء ىحه٤ِش حُيُٝش ػ٠ِ ٣ُخىس ٓٔئ٤ُٝخطٜخ أػزخءُحى  ٝأ٠٣خ  حُي٢ُٝ أٝ  ٢ه٤ِٔح٩

 ٣ٜ٘يٙ حُؼخُْ ٖٓ ٌٛٙ حُظطٍٞحص.

ُظَط٤ذ حُوٟٞ ك٢ حُ٘ظخّ  حُؼ٣ٌَٔش ٝكوخ  ْٛ ٓئَٗحص ٓؼ٤خٍ حُوٞس أ٣ز٤ٖ  حُظخ٢ُحُـيٍٝ 

 .2105-2107حُي٢ُٝ حُـي٣ي ُؼخّ 

( أْى يإّواد يؼٛبه انقٕح انؼَكوٚخ ٔفقبً نزورٛت انقٕٖ فٙ انُظبو انلٔنٙ انغلٚل 3علٔل هقى )

 8002-8002نؼبو 

انقٕح 

 انؼبنًٛخ

 َفب الإ

انلفبػٙ 

كَُجخ يٍ 

انُبرظ 

انًؾهٙ 

 ٙعًبنالإ

انقِٕ  أػلاك

انجْوٚخ 

انُظبيٛخ فٙ 

انقٕاد 

 انًَهؾخ

انزورٛت 

 انؼبنًٙ

ٙ ػلك ئعًبن

لاد يؽب

 انؽبئواد

ػلك ؼبئواد 

 انقزبل

ػلك انقؽغ 

 انجؾوٚخ

ح٣٫ُٞخص 

حُٔظليس 

 ش ٤ٌ٣َٓح٧

1002 00521011 0 00 2550 071 

 96 0172 0 2 5150111 1016 ٤ٍٓٝخ 

 005 0155 0 1 202550111 0021 ح٤ُٜٖ

ح٫طلخى 

 ٢ٍٝٝرح٧

0052 202160111 5 5 2605 671 

 11 605 0 1 001250111 0095 حُٜ٘ي 

 21 211 0 01 1050511 0015 حُزَح٣َُ 

 51 552 2 07 2170151 1099 ح٤ُخرخٕ 

ش )ٜٓخىٍ ٤ٌ٣َٓٝحٗ٘طٖ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧ 2105-2107ش ر٘ظخؿٕٞ ٤ٌ٣َُٓٝحٍس حُيكخع ح٧ اكٜخث٤خص :انًصله

CIA).  

ُيُٝش حػزظض ٗلٜٔخ ػ٠ِ ِويٍحص حُؼ٣ٌَٔش ُ ٓئَٗحص حُو٤خّٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق حٕ ؿ٤ٔغ 

حُٔخكش حُي٤ُٝش ، ٝرؼٞ حُيُٝش حػزظض هٞطٜخ ك٢ حُوٞس حُز٣َ٘ش ، ٝحٕ حُيٍٝ حُو٣ٞش حكظِض ك٢ حُ٘ظخّ 

 حُي٢ُٝ طلٞم ك٢ ٓـخ٫طٜخ حُي٤ُٝش .

ٝح٤ٔٛظٜخ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ك٢ طوي٣َ هٞس حُيُٝش  ٓخّحٕ حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش ٢ٛ ح٣ٝ٧ٔظ٘ظؾ ٖٓ ًُي 

ٝرـ٤َ حُوٞس ، ٜٝٓخُق ٝحُـخ٣خص حُؼ٤ِخ ُيُٝش أٛيحف٢ٛٝ ٜٓيٍ ُظلو٤ن ، ٢ه٤ِٔٝح٩حُي٢ُٝ 

 حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش ٢ٛ حُظ٢ طلون ح٫ٓخٕ   ٫ٕ، حُؼ٣ٌَٔش ُيُٝش ٣ٜؼذ طلو٤ن ح٫ٖٓ ح٢٘١ُٞ حُ٘خَٓ
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، ك٢ حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش ٓخّٞس حُؼ٣ٌَٔش ٢ٛ ح٧ِٔٞحٍى ٝح٫ٌٓخ٤ٗخص حُٔظٞكَس ٌُُي رو٤ض حُوُ

حٗؼيحّ ح٫ٖٓ ٓٔخ ٣وِن ٟـ١ٞخ ا٠ُ  ك٢ رؼٞ ٣ئى١ٝحٕ كخُش حُل٠ٟٞ ح١ٌُ ٣ؼ٤ٜ٘خ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ 

ىػْ أٜٓ٘خ ٌٛح ٣زٍَ طٞك٤َ حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش ُيُٝش ًٝخٕ ح٫ٛظٔخّ ك٢ ٖٝٓ حؿَ ، ًز٤َس ػ٠ِ حُيُٝش

  .حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش ػ٠ِ ٓيحٍ حُظخ٣ٍن

 :انًٕاهك انجْوٚخ: انًؽهت انضبَٙ

  ٙنلٔنخانؼبيم انغغواف: 

)حُٔٞهغ  ٢ٛٝ ػيٙ ػ٘خَٛكي ػ٘خَٛ حُوٞس حُظخ٣َٛش ُيُٝش ، حُٔظَٜ حُــَحك٢ ٣ظ٠ٖٔ أ

ٝحُٔٔخكش ٝحُليٝى ٝحُٔ٘خم (ك٤ـَ حُؼخَٓ حُــَحك٢ ُيُٝش ٖٓ حرَُ حُؼٞحَٓ حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ طٞػَ ك٢ 

٣َٟٝ حُٔوظٜٕٞ رخٕ ، طٌٖٔ ك٢ ؿـَحك٤ظٜخحُيٍٝ حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش ك٤غ هخٍ ٗخر٤ِٕٞ حٕ ٤ٓخٓش 

ُــَحك٤ش حُظَٝف حٛ٘خُي ػ٬هش ٝحٟلش ر٤ٖ حُــَحك٤ش ٝح٤ُٔخٓش ٝٛٞ حُؼِْ ح١ٌُ ٣زلغ ك٢ طؤػ٤َ 

ٕ حُؼخَٓ حُــَحك٢ ٣ظطِذ ىٍحٓش اٝ ٤ش،ش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝػ٠ِ ػ٬هخطٜخ حُوخٍؿحُطز٤ؼش ػ٠ِ ك٤خس حُيُٝ

 .حُٔٞهغ ٝحُٔٔخكش ٝحُليٝى ٝطؤػ٤َ ًُي ك٢ حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش

 انًٕقغ: 

ٜخ ر٤ٖ حُيٍٝ ٝطلي٣يٛخ ك٤ٌِخ ٝطلي٣ي ٓٞهغ حُيُٝش ٣ظْ ٖٓ اه٤ِٔٝٛٞ  ، حُٔٞهغ حُــَحك٢ ُيُٝش

٧ٗٚ ػ٠ِ حُطٍٞ ُٝؼَ هط١ٞ حُؼَٝ حْٛ ٗٔز٤خ ٖٓ هط١ٞ ، ه٬ٍ هط١ٞ حُطٍٞ ٝىٝحثَ حُؼَٝ 

٣ظٌَ٘ حُٔ٘خم رٞؿٚ ػخّ ًٌُٝي حُ٘٘خ١ حُز١َ٘ ٌٝٛٙ حٍٓٞ ك٣ٞ٤ش ك٢ ط٤ٌَ٘ حطـخٛخص حُيُٝش  ٚأٓخٓ

 .(07ٙ 0970، ح٤ُٔخ٤ٓش )ٓلٔي ػزي حُـ٢٘

ًٌُٝي ٣ـ١َ رٜخ طلي٣ي ٓٞهغ حُيُٝش ه٤خٓخ ٝٝهٞع حُيُٝش رخُ٘ٔزش ُِٔخء ٝح٤ُخرٔش ح١ حُٔٞهغ 

ٝرؼي ٣ٝٞػَ ػ٠ِ ػ٬هش حُيُٝش رخُيٍٝ حُٔـخٍٝس  حُز١َ ٝحُزل١َ ٝحٕ ٓٞهغ حُيُٝش ٣ٞػَ ٤ٓخ٤ٓخ

ك٢ حُؼخُْ  ض َٓحًِ ًؼخكش حٌُٔخٕ حُؼظ٠ٔ ك٢ حُيٝحثَ حُٔؼظيُش حُزخٍىسأٛزل، حًظ٘خف حُؼخُْ حُلي٣غ 

حُٔٞهغ حُزل١َ ُيُٝش ٓظَٜ هٞطٜخ حُــَحك٢ ٗٞػ٤ش  أ٤ٔٛش( ٣ٝظيهَ ك٢ 16ٙ، 0965، )ىُٝض

أٝ  ٓـِوش َٓٔحص ٓخث٤شأٝ  هخٓش حُٔٞحٗت ػ٤ِٜخ َٝٛ ٢ٛ رلخٍ ٓلظٞكشا ٌٓخ٤ٗشاحُزلخٍ ٝحُٔل٤طخص 

طِٜق ٬ُِٔكش ٝٓيٟ ػٔن حُٔٞحكَ ٝٗيس طؼَؽ ه٢ حُٔخكَ ًَ  أ٫ٝ  طِٜق ٬ُِٔكش ٓخث٤ش ٠ٓخثن 

ٝٓيٟ حُى٣خى ٝهٞٙ  هَٟػ٠ِ حُيُٝش ك٢ ١ز٤ؼش ػ٬هخطٜخ ٓغ حُيٍٝ ح٧ ٤خ  ا٣ـخرأٝ  ٌٛح ٣ٞػَ ِٓز٤خ

ىُٝظٜخ ُٜٝٓٞش حُؼ٬هخص حُوخٍؿ٤ش ُي٣ٜخ كخُٔ٘خ١ن حُـ٣ٍِش ٝحُٔخك٤ِش رٌَ٘ ػخّ حًؼَ هَرخ 

ه٤ٜش ٓٔخ ٣٘ـغ حُ٘٘خ١ حُظـخ١ٍ ُي٣ٜخ ًٝخٗض حُيٍٝ ٗظٜخٍع ُِٔٞح٬ٛص حُزل٣َش حُِٜٔش ٝحَُ

ٝحؿٜخص رل٣َش ُيُٝظٜخ ٫ٕ حُٞحؿٜخص حُزل٣َش ط٣ِي ٖٓ ٗ٘خ١ٜخ حُظـخ١ٍ ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ هٞٙ طِي 

 حُيُٝش ٝحٓظـ٬ُٜخ ُٜخُلٜخ.

 ٍٝر٤شح٧ٝٓٞحهغ حُيٍٝ حُــَحك٤ش حُظ٢ طٔظِي ى٫ٝ ٓـخٍٝٙ ح٫ٝ طٔظِي كٔؼ٬ رؼيٛخ ػٖ حُوخٍٙ حٕ      

أٝ  رٞحٓطش حُزلخٍ رٔخ ٣وخٍد ػ٬ػش حُق ٤َٓ َٗهخ ٝٓظش ح٫ ٫ف ٤َٓ ٖٓ ؿٜش حُـَد حٕ حُزؼي

ُيُٝش ٖٓ ه٬ٍ حُٜٞح٣ٍن حُؼخرَس ُِوخٍحص هخىٍٙ ػ٠ِ حؿظ٤خُ حُٔٔخكخص  حُٔٔخكش حُزل٣َش رُٜٔٞش

رِٔح٣خ ٌٛح  ظٔظغش ٫ طٔظِي ى٫ٝ ٓـخٍٝٙ ُٜخ ٌُٖٝ ط٤ٌ٣َٕٓ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧ا .حُزل٣َش رُٜٔٞش

حُٔٞهغ ر٬ ٗي رؼط٢ ٤ِٓٙ  (Robert, 0977, p91حُٔٞهغ ٓٔخ ٣ٞكَ ُٜخ ه٤خٍحص ٤ٓخ٤ٓش ٓظ٘ٞػش )

 خ ٝح٤ٓخ رخُزلخٍ حٓخ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ كخٗش ٣َر٢ ؤٍٝٝرش طَطز٢ ر٤ٌ٣َُٓيُٝش ٓؼ٬ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧
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حُظخٓغ ػَ٘ ح١ٌُ ًخٕ ُٜٔخ ىٍٝ حًؼَ كؼخ٤ُش ٌٛٙ حُوخٍس رخ٧ٍٝ ٌٝٛح حًَُِٔ اػطخء حُوخٍط٤ٖ حُوَٕ 

ش طٔؼَ حُوخػيس حٌُٔخ٤ٗش حُٔؼ٠ِ ١٧ هٞٙ ٤ٌ٣َٓك٢ ك٤ٖ إ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧، ك٢ حُ٘ئٕٝ حُؼخ٤ُٔش

 .(Steven,0972,puu-91ػظ٠ٔ. )

حُٔٔخكش ػَٜ٘ ٖٓ ػ٘خَٛ هٞس حُيُٝش ٌُٖٝ حُٔٔخكش ٫ طؼ٢٘ حُوٞس حُٔطِوش ك٤ـذ َٓحػخس 

كٜ٘خُي ػٞحَٓ ػيس َٓطزطش ٓؼ٬ ػيى حٌُٔخٕ ٝطًَِْٛ ٝط٣ُٞؼْٜ ح٫ حٕ حُيُٝش رؼٞ حُؼٞحَٓ 

)ٛخُق،  ط٢ٖ ك٢ ٓٔخكخطٜخ ٣ٌٖٝٔ ط٤ٜ٘ؼٜخ ًخ٥ٝحُيٍٝ ٗظزخ٣ .ٛـ٤َٙ حُٔٔخكش طلوي ػٔوٜخ حُيكخػ٢

0976ٙ ،05): 

 (2حُق ًْ 25ش )٤ىٍٝ هِٓ -

 (2حُق ًْ  025ىٍٝ ٛـ٤َٙ ؿيح ) -

 (2حُق ًْ 651ىٍٝ ٓظٞٓطش ) -

 (٤٣٬ٓ2ٖ ًْ 6) ىٍٝ ٟؤش -

 (٤٣٬ٓ2ٖ ًْ 6 ىٍٝ ػ٬ٔهش )كٞم -

هي ٫ طؼ٢٘ ًُي ٝهي طظٞكَ حُٔٞحٍى ك٢ أٝ  كٔٔخكش حُيُٝش حٌُز٤َس هي طؼ٢٘ طٞكَ ٓٞحٍى ًؼ٤َس

ٚ ُطِي حُٔٞحٍى ٝهي طظٞكَ ًِظخٛٔخ ًَ ٖٓ حُٔٞحٍى ٝحُٔٔخكش ُيٝ اىحٍسحُيُٝش كز٤٘ٔخ حُيُٝش ٫ طلٖٔ 

٫ حٓظـ٬ٍ ٌٛٙ حُٔٞحٍى ٝكٔخ٣ش حُٔٔخكش حٌُز٤َس ُِيُٝش ٌٝٛح ٣ـؼَ كز٤٘ٔخ ٫ طظٞكَ حُوٞٙ حُز٣َ٘ش 

 ٟؼق ا٠ُ  ٖٓ حُظيهَ ٝحٓظـ٬ٍ ٌٛح ٣ٜٝزق ٟٓٞٞع حُٔٔخكش ٝػَٜ٘ٙ ٣ظلٍٞ هَٟح٧ حُيٍٝ

ًؼخكش حٌُٔخٕ ٝطًَِْٛ ٝط٣ُٞؼْٜ  ٝكظ٠ طٌٕٞ حُٔٔخكش ػَٜ٘ هٞس ٣ـذ إ طظٞكَ ٓخ ٢ِ٣

  :ٝأُٔخ ط٘خٓذ ٓغ حُٔٔخكش ٝحُٔٞحٍى

 كـْ حُٔٞحٍى ٝط٘ٞػٜخ ٝٗٞػٜخ ُٜٝٓٞش حٓظـ٬ُٜخ ٝحٓظوَحؿٜخ ٝكٖٔ اىحٍطٜخ  -

ٝحُِٜٔش ٝؿ٤خد كخُٔٞح٬ٛص حُيحه٤ِش حٌُؼ٤لش ، ش ٝػ٬هظٜخ رخُٔٔخكش حُٔٞح٬ٛص حُيحه٤ِ -

ؼٔن ٝكيس حُز٬ى ٝطَكغ ٓٔظٟٞ ح٫هظٜخى ٝطٔ٘غ حُيُٝش حُويٍس ػ٠ِ حُٔٞحهغ حُطز٤ؼ٤ش ط

 .(57ٙ، 2111، ٜخ. )ٓؼي٤ِٕٝٔاهح٤ُٔطَس ػ٠ِ ًخكش أٍح٢ٟ 

حًح حٜٗخ طؼظٔي ػ٠ِ ػَٜ٘ حٌُٔخٕ حً حٕ  ،ؤهٌ رخٌَُ٘ حُٔطِنكٌٔخ ًًَٗخ حُٔٔخكش ُيُٝش ٫ ط

ؼي ٜٓيٍ هٞٙ ُيُٝٚ ٝؿؼِٜخ ك٢ ٍى حُطز٤ؼ٤ش حُٔٔظـِش ؿ٤يح كٌٜح ٣ٓٔخكش حُيُٝش ٝحٌُٔخٕ ٝحُٔٞح

ح٫طلخى٣ش طٌِٔخٕ ٓٔخكخص ٝحٓؼش  ش ٤ٍٓٝٝخ٤ٌ٣َٓح٧ ٜٓخف حُيٍٝ حٌُزَٟ كٔؼ٬ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس

ط٘ٞع حُل٬س ٧ٜٗخ طـٔغ ط٣ٌٞ٘خص ٓ٘خه٤ش ٓوظِلش ٝطـٔغ حٓظـ٬ُٜخ حٍُِحػ٢ ٝحَُػ١ٞ ا٠ُ  ٓٔخ ٣ٞى١

ٝحطٔخع ٓٔخكخص حُيُٝش هي ٠٣ْ ط٣ٌٞ٘خص ؿ٤ُٞٞؿ٤ش ٓظؼيىس  حُلخٍس ٝح٧هخ٤ُْ حُٔؼظيُش ، ر٤ٖ ح٧هخ٤ُْ

 .(10ٙ، 0965، خىٕ ٓوظِلش )ىُٝضرخُظخ٢ُ ٝؿٞى ٓؼٝٓخ ٣ظزؼٜخ ٖٓ ٛوٍٞ ٓوظِلش ٝ

هٞٙ حُيُٝش ٝحُى٣خى ا٠ُ  كخُٔٔخكش ُيُٝٚ ٖٓ أْٛ ػ٘خَٛ حُوٞٙ ٝحٓظـ٬ُٜخ ٌٝٛح ٣ٞى١

، ش ٤ٍٓٝٝخ ح٫طلخى٣ش ٤ٌ٣َٓٓؼَ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧ ٟٛؼٞىٛخ ٝؿؼِٜخ ك٢ ٜٓخف حُيٍٝ حٌُزَ

طٞكَ ٓٞحٍى طلظخؿٜخ ىٍٝ ٠ُ ا طٞى١ ٓٔخكش حُيُٝش ٝط٘ٞع أهخ٤ُٜٔخ، حُى٣خى هٞطٜخحُٔٞهغ ح٠ُ أىٟ 

 . كظِىحى ٜٓخُلٜخ ٓغ ٌٛٙ حُيُٝش أهَٟ

 

  



www.manaraa.com

 
 

43 

 

 

 :انؾلٔك 

ك٢ٜ ًُي حُو٢ ح١ٌُ طظوخرَ ك٤ٚ  أهَٟٝىُٝش  ىُٝٚ طؼظزَ حُليٝى ٢ٛ حُلخَٛ ر٤ٖ ٤ٓخىس

 .٤ٓخىطخٕ

ػزخٍس ُِٝليٝى ر٤ٖ حُيٍٝ طيحه٬ص هخ٤ٗٞٗش ٝػ٣ٌَٔش ٤ٓٝخ٤ٓش كخُليٝى رخُٔؼ٠٘ حُوخ٢ٗٞٗ 

حَُ٘ػ٤ش ٝك٢ حُٔلّٜٞ حُؼ١ٌَٔ حٜٗخ حُٔ٘طوش  ٝأٗظٔظٜخحُيٍٝ ػٖ ٓ٘خ١ن حطٜخٍ ر٤ٖ 

ٜخ اه٠ٔ٤ِ حُظ٢ ٣ـذ حٕ طل٠ٔ ٝطٌٕٞ ٓ٘طِن حُٜـّٞ ٝحُيكخع ػٖ ح٠ُٝ٧ حُـزٜش ح٧ُٝ

 .(010ٙ، 0976، ٝؿ٤ٔغ ػ٘خَٛٛخ )ك٤ٖٔ

  :ٔانؾلٔك َٕػبٌ

 ٝحُٔٞحكَ  ٝح٧ٜٗخ٢ٍٛ حُليٝى حُظ٢ ٖٓ حُطز٤ؼ٤ش ًخُزلَ ٝحُٜلَحء  :انؾلٔك انؽجٛؼٛخ -

هط١ٞ ػَٝ ٝط٘٘خ أٝ  ٢ٛٝ حٓخ كيٝى ك٤ٌِش طظزغ هط١ٞ ١ٍٞ :انؾلٔك الاصؽُبػٛخ -

 .ٌٓي كي٣ي٣شأٝ  طَم١ٞ حطلخه٤ش ٛ٘ي٤ٓش ٣ٝظْ طؼ٤ٜ٘خ ًهط

كبٓخ حُليٝى ٔخ ٝطلي٣يح ٝأَٜٓ ك٢ حُيكخع ػٖ حُيُٝش ُليٝى حُطز٤ؼ٤ش ٢ٛ أَٜٓ حُليٝى ٍٓٝح -

٣ٌَ٘ ػخثوخ ك٢ حؿظ٤خُٛخ ٌٝٛح ػَٜ٘ هٞٙ ُيُٝش كبٓخ حُليٝى ، خُـزخٍ ٝح٧ٜٗخٍ ٝحُزلخًٍ

ك٢ ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ ُِيُٝش ٓٔخ ٣زو٠ حػؤٍ ُِِ٘حػخص  ٝهطَح   حُظ٢ ُْ ٣ظْ طلي٣يٛخ طٌَ٘ طٜي٣يح  

 .ٝحَُٜحػخص حُليٝى٣ش ٌٝٛح ػَٜ٘ ٟؼق ُيُٝش

 :ٌانَكب 

ك٢ حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش كـْ حٌُٔخٕ ُٚ طؤػ٤َ ٖٓ ٗخك٤ظ٤ٖ ٗخك٤ش  س٣ؼي ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔئػَ

ٌٓخٜٗخ  ًحص ح٩ػيحى حٌُز٤َس طؼظِ رؤػيحى حُ٘خك٤ش حُؼ٣ٌَٔش ًخٕ حُيٍٝ ،ػ٣ٌَٔش ٝٗخك٤ش حهظٜخى٣ش 

كٌٜح ى٫ُٚ ػ٠ِ هٞٙ ىُٝظٜخ ٣ٝؼي ٜٓيٍ هٞٙ ُٜخ ٝحٕ ٌٛح ١ٍَٟٝ ُظ٣ٌٖٞ هخػيٙ ػ٣ٌَٔش ٌٛح ٓخ 

ط٣ٌٖٞ هخػيس  آٌخ٤ٗشٔخ ًخٕ ًِ ،َ ُيُٝٚحُي٤ُٝش كٌِٔخ ًخٕ ػيى حٌُٔخٕ حًؼهخص ٣َحٙ حُٔؼ٤ٕ٘ٞ ك٢ حُؼ٬

ٝرخَُؿْ ٖٓ حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ح٫ حٕ ػيى  ٣ٌٕٝٞ ًُي ك٢ ػيى حٌُٔخٕ ، ٢اه٤ًِٔحص طؤػ٤َ ػ٣ٌَٔش 

ا٠ُ  حُٔيَٓس ٝطير٤َ ٗظْ ح٧ٓ٘خى ٣لظخؽ ِٓلشحٌُٔخٕ طزو٠ طوخطَ ك٢ ػيى كَٝد ٝحٕ ط٤ٜ٘غ ح٧

كـْ ٌٓخ٢ٗ ًز٤َ ٩ىحٓش حُؼ٤ِٔخص  ا٠ُ ز٤َس ٖٓ حُؼ٤٣ٌَٖٔ كبٕ كَٝد ٣ٞ١ِش ح٧ٓي طلظخؽأػيحى ً

 .((Steven,0972,p95-96حُؼ٣ٌَٔش ٝحُللخظ ػ٠ِ ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ 

٣ٜؼذ حكظ٬ُٜخ ٝح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ حً حٕ ػ٘ي حُـِٝ  ٌٓخٕ ًؼ٤َ حُظ٢ طٔظخُ رؤػيحىحً حٕ حُيٍٝ 

حٓظِ٘حف ٖٓ ح٣٫ي١ حُؼخِٓش ا٠ُ  ٍٝرٔخ ٌٛح ٣ئى١ ،حُيُٝش حُـخ٣ُشحػيحى ٛخثِش ٖٓ ا٠ُ  ػ٤ِٜخ طلظخؽ

خ أٍٝٝرخ٣ُش إ حكظ٬ٍ ، كوي ٝؿيص حُـ ٌٝٛح ٣ؼط٢ هٞٙ ُيُٝٚ ػ٘يٓخ ٣ٞؿي ٛؼٞرش ك٢ حُـِٝ ػ٤ِٜخ

أٗٚ أَٓ ٌُِٔق ٝػخٗض ك٢ كظَٙ طٞٓؼٜخ ٖٓ ٗوٚ كخى ك٢ ح٣٧ي١ حُؼخِٓش 

(Orqanski,0959,p012 ٙٞكـْ حٌُٔخٕ ٝحُو ) ْحُؼ٣ٌَٔش ُيُٝٚ ٝٛٞ ٜٓيٍ هٞٙ ك٢ كخٍ ط

حٓظـ٬ٍ ًُي ٝهي ٣ٌٕٞ ػٌْ ًُي اًح ُْ ٣ظْ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ػيى حٌُٔخٕ ك٢ حُيُٝش ٝط٣ُٞؼْٜ رخُط٣َوش 

 .حُٜخىكش ُيُٝش
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ٝػخَٓ حُوٞس ح٫هظٜخى٣ش ُيُٝش حُظ٢ ط٠ْ ػيى ًز٤َح ٖٓ حٌُٔخٕ طٔظط٤غ حٗـخُ ط٤ٔ٘ش ٗظخٜٓخ 

  .هَٟحُٞٓخثَ ٝحُطَم ٖٓ حؿَ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُيٍٝ ح٧ح٫هظٜخى١ ٝطو٣ٞظٚ رٌخكش 

٤ش ح٣ٍَٝ٠ُش ٗٔخٗاً حٕ حُيٍٝ ًحص ح٩ػيحى حُو٤ِِش ػيّ آٌخ٤ٗش طٞكَ اػيحى حٌُلخءحص ح٩

حُٔظوٜٜش ًٌُٝي حٕ ػيى حٌُٔخٕ حٌُز٤َ ٣ؼي ٓٞهخ ًز٤َح ُِِٔغ ٝحُويٓخص ٦ُه٣َٖ 

(Wendzelrober, 0977, p961) 

  ٔانَكبٌؽغى انًٕاهك: 

ٗٚ ًِٔخ حُىحى كـْ حٌُٔخٕ حُىحى حُطِذ ػ٠ِ حُٔٞحٍى ح٫هظٜخى٣ش ٣ُٝخىس ح٫ٓظ٬ٜى ٣ُٝخىس ا

ح٠ُـ٢ ػ٠ِ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٖٓ حٌَُٜرخء ٝح٤ُٔخٙ ٝحَُٜف حُٜل٢ ٝحُ٘وَ حُٔٞح٬ٛص ٝك٢ ػخُش 

ٓٔخ  ح٫ٓظ٤َحى ُٔي ٌٛح حُ٘وٚ ُي٣ٜخا٠ُ  ػيّ طٞكَ حُٔٞحٍى ح٫هظٜخى٣ش حُٔوظِلش ُيُٝش ٓظِـؤ حُيٍٝ

  .ٗظخؽٝأُٓخص ػيّ ًلخ٣ش ح٩ ٓؼخٍػَٟش ُظؼ٤ِٔخص ح٧ ش٣ـؼَ ُيُٝ

ٜٓيٍ هٞس ك٢ كخٍ أٝ  إً حُؼ٬هش ر٤ٖ كـْ حٌُٔخٕ ٝحُٔٞحٍى آخ إ ٣ٌٕٞ ٜٓيٍ ٟؼق

٤ش ًز٤َٙ ًٔخ ٝٗٞػخ ٝطٞكَ ح٧ٓٞحم ٫ٓظ٤َحى ٝحُظٜي٣َ ا١ ٣ـذ إ ٣ٌٕٞ ط٘خٓزخ ر٤ٖ اٗظخؿطٞكَ 

  .كـْ حٌُٔخٕ ٝٓٞحٍىٛخ

 :نَكبٌروكي ا

 حُيُٝش ٝٛ٘خُي ٗٞػخٕ: اه٣ْ٤ِظؼِن طًَِ حٌُٔخٕ ك٢ حُيُٝش رظ٣ُٞؼْٜ حُــَحك٢ ك٢ 

 اه٤ِْك٢ أٝ  وَ ٌٓخ٢ٗ ٝحكي ك٤ٜخ ٣ٝٔؼَ ٌٛح حًَُِٔ حُؼخٛٔش ُيُٝش: ٣ظ٤ِٔ رٞؿٞى ًَِٓ ػح٧ٍٝ

، 0976 ،حُظ٢ ٗٔض كُٜٞخ حُيُٝش ًٝزَص كظ٠ حطوٌص ٌِٜٗخ حُلخ٢ُ )ٛخُق٢ ٛخّ ، اٗظخؿ

ٙ11). 

أًؼَ ٓؼَ حُؼخٛٔش ٌٝٓخٕ آهَ أٝ  َ حٌُٔخ٢ٗ ك٤غ ٣ٌٕٞ ٛ٘خُي ٣ًَِٓظ٤ِٔ طؼيى َٓحًِ حُؼو :حُؼخ٢ٗ

ٝ أًؼَ رٍَٔٝ حُِٖٓ ٣ٝزو٤خٕ ٓ٘ل٬ٜٕ حٓخ رؤٓخًٖ ٛلَح٣ٝش حً أ ًَِٓحٕ ٝهي ٣ِظلْ

ا٠ُ  ٤َٔ ػخىس٣( حُ٘وَ حٌُٔخ٢ٗ 11ٙ، 0976 ،ٓٞحٗغ ١ز٤ؼ٤ش )ٛخُقأٝ  ٬َٓٓ ؿز٤ِش

ٝحكي رٜيف ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ؿ٤ٔغ أؿِحء حُز٬ى ٝػ٠ِ حػظزخٍ حٕ  ًَِٝٓحًَُِٔ ك٢ ٌٓخٕ 

حُيُٝش حُظ٢ ُٜخ ًَِٓ ٝحكي طظٔظغ ريٍؿش ٖٓ حُٞكيس حُيحه٤ِش أػظْ ٖٓ حُيٍٝ حُظ٢ ُٜخ أًؼَ 

٠ ػ٠ِ حُؼٞحَٓ ح٫هظٜخى٣ش ٝطٞكَ ح٧ُٖٝٓ ًَِٓ ٝحكي ٝحٕ طًَِ حٌُٔخٕ طؼظٔي رخُيٍؿش 

 حٌُٔخ٢ٗ ك٢ حُيُٝش كَٙ حُؼَٔ ٝحُويٓخص حٓخ حُظ٣ُٞغ 

ُيُٝش حُظ٢ طظؼِن رخُظَٝف حُظخ٣ٍو٤ش ُ٘٘ؤس حُيُٝش ٓغ ٓخ س ًٝٔخ ًًَٗخ ٗؼ٤ي ٖٓ ػ٘خَٛ حُوٞ        

 :طل١ٞ طِي حُظَٝف ٖٓ ػٞحَٓ ػي٣يس ٜٓ٘خ

كٌٔخ أَٗص ط٣ُٞغ حٌُٔخٕ ٣ٌٕٞ كٔذ طٞكَ حُٔٞحٍى ٣ٝوظَٕ رظٞك٤َ  :انؼٕايم الاقزصبكٚخ

حٍُِحػش ح٤ُٜي حُٔ٘خؿْ حُويٓخص  ٗظخؽٜخى١ ٌُِٔخٕ ٓؼَ ح٩حُٔٞحٍى ٝٗٞػٜخ ٝٗ٘خ١ٜخ ح٫هظ

 حُ٘ـخٍس حُٜ٘خػش 

حُٜـَحص حُوخٍؿ٤ش حُى٣خى ػيى حُٜـَحص حُوخٍؿ٤ش ٓئَٗ ػ٠ِ ظَٝف : ظؤف انٓغواد

ُظَى أ١ٝخْٜٗ ٝحُٜـَس ُِزلغ ػٖ ظَٝف ٓؼ٤٘٤ش أك٠َ حهظٜخى٣ش ٤ٓجش ُيُٝش ٓٔخ ٣يكؼْٜ 

كٌِٔخ ًخٗض حُٜـَحص حُوخٍؿ٤ش حهَ ؛ (051-019ٙ، 0977، )ػزيالله أهَٟك٢ ٓ٘خ١ن 

ًِٔخ ىٍ ػ٠ِ ٍٟخ حٌُٔخٕ ػ٠ِ حُظَٝف ح٫هظٜخى٣ش ٝٓئَٗ ػ٠ِ ظَٝف ٓؼ٤٘٤ش ػخ٤ُش 

 .ُيُٝش ٓٔخ ٣ٌٕٞ ٝحٟق رخٕ حُيُٝش طٔظِي هٟٞ ػيٙ ٝٓٞحٍى ه٣ٞش
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حُيُٝش أػَٛخ ك٢ هٞس ، ٝ ٝأ٤ٔٛظٜخٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق حٕ ٌَُ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُــَحك٤ش ٝحُز٣َ٘ش 

ح٠ُؼق ٝحٕ ػ٬هش أٝ  ٝر٤ٖ طٔظغ حُيُٝش رخُوٞس ،ٝػ٬هظٜخ حُٔظ٬ُٓش حُٔزخَٗس ر٤ٖ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ

رخُز٤جش ػ٬هش ىحثٔش ٝحٕ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ط٣ِي ٖٓ هٞس حُيُٝش كٔؼ٬ ٓٞهغ حُيُٝش ٣ِ٣ي ٖٓ  ٗٔخٕح٩

ٝٓلخُٝش طزخىٍ ػ٬هخص ر٤ٜ٘خ  هَٟٓظ٤ِٔ ٣ٜزق ٓطٔغ ُيٍٝ ح٧هٞطٜخ ٧ٗٚ حًح ًخٕ ٓٞهؼٜخ 

ٝح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ٫ٕ ٓٞهؼٜخ ٣ِ٣ي حُ٘٘خ١ ٝحُلًَش ر٤ٖ حُيٍٝ ٓٔخ ٣ِ٣ي حُ٘٘خ١ حُظـخ١ٍ ٝحُظزخىٍ 

ًٌُٝي حُٔٞحى حُوخّ حُظ٢ هي طلظ٣ٜٞخ حُيُٝش هي ٫ طلظ٣ٜٞخ ىُٝش ، أ٠٣خ  ٝٓٔخ ٣ِ٣ي حُؼخَٓ ح٫هظٜخى١ 

ٝحٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗش ٝحُٔٔظٟٞ ، ٣ِي ٖٓ هٞس حُيُٝشطُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝٓخ طٔظٌِٜخ حُيُٝش ، أهَٟ

ٝػ٤ٜخ ر٤ٖ حُيٍٝ ٝطٜزق ًٝ طؤػ٤َ ٝ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُؼوخك٢ ُي٣ْٜ ًِٔخ ُحى ٓٔظٞحْٛ ُحىص هٞس حُيُٝش

  .ٝطلخػَ ك٢ حُٔخكش حُي٤ُٝش

 :انقٕح الاقزصبكٚخ: انًؽهت انضبنش

حُزؼي  أٛزقٝ، حُوٞس٣ؼي حُزؼي ح٫هظٜخى١ ُِيُٝش ٖٓ ر٤ٖ حُؼ٘خَٛ حُٜٔٔش ك٢ ٓؼخىُش 

ٌُُي كبٕ حُؼخُْ ح٤ُّٞ ٛٞ ػخُْ ، ح٫هظٜخى١ ػَٜ٘ح حٓظَحط٤ـ٤خ ٝٛٞ ٣يػْ هٞس حُيُٝش حُؼ٣ٌَٔش

رؤرؼخىٛخ ٝحُ٘ظ٣َخص ريأص طظـٚ ٗلٞ حُظـ٤٤َ ٝحُظ٤ِْٔ  كٖٔ ٣ِٔي ح٫هظٜخى ٣ٔظِي حُوٞس رٌَ، ح٫هظٜخى

ٝهي ، ٣ي ٓٞهغ حُيُٝش ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝك٢ طلي٣ي ٌَٗ حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش ٝطلي أ٤ٔٛشرؤَٓ ٌٛح حُزؼي ٝ

حُو٠خ٣خ ح٫هظٜخى٣ش  أ٤ٔٛشحُزؼي ح٫هظٜخى١ ُِيُٝش رٔزذ  أ٤ٔٛشس ٓيٟ ه٤َٟٝق ٝظَٜ ك٢ حُلظَس ح٧

ٝحُٜٔخُق رخص ٫  ٛيحف٫ٕٝ حٓظويحّ حُويٍحص ح٫هظٜخى٣ش ك٢ طلو٤ن ح٧، ك٢ حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش

حٓظويحّ حُوٞس ا٠ُ  ِز٤ش حُظ٢ ط٘ط١ٞ ػ٤ِٜخ حُِـٞءحُٔ ٝح٥ػخ٣ٍ٘ط١ٞ ػ٠ِ حُويٍ ًحطٚ ٖٓ حُٔوخ١َ 

حُلٌَ ح٫هظٜخى١ ك٢ حُوَٕ حُٔخرغ  أٛلخدٌٝٛح ح٫َٓ حٗظزٚ ح٤ُٚ ، حُؼ٣ٌَٔش ك٢ طلو٤ن طِي حُـخ٣خص

٣َٜٝ٘ف ، ٖٝٓ ٣لٌْ طـخٍس حُؼخُْ ٣لٌْ ػَٝس حُؼخُْ، ٖٓ ٣لٌْ حُٔل٢٤ ٣لٌْ طـخٍس حُؼخُْأٝ  ػَ٘

ٝحُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُٜ٘خػ٤ش ٝحُطز٤ؼ٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش  ح٩ٌٓخٗخصا٠ُ  ٓلّٜٞ حُوٞس ح٫هظٜخى٣ش ُِيُٝش

رل٤غ طْٜٔ حُٔٞحٍى ، حُِٔغ ٝحُز٠خثغ ٝطوي٣ْ حُويٓخص ٝطط٣َٞٛخ اٗظخؽحُٔظخكش ك٢ ٤ٓيحٕ 

 ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طظٔظغ رٜخ حُيُٝش ك٢ طلي٣ي ٓٞهؼٜخ ك٢ ح١٫خٍ حُؼخّ ُِز٤٘خٕ حُي٢ُٝ ٝك٢ ٢ٔٗ حُظلخػَ

(China,2101). 

 أ٤ٔٛشػ٘خَٛ هٞس حُيُٝش ٝحٕ حُوٞس ح٫هظٜخى٣ش ٫ طوَ ؼَ حُوٞس ح٫هظٜخى٣ش ػَٜ٘ ٛخّ ٖٓ طٔ

 ٤خ  أٓخٓٝٛٔخ ٜٓيٍحٕ  ح٥هَػٖ حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش ُيُٝش ٝٛٔخ ػَٜ٘حٕ ٓظ٬ُٓخٕ ًَ ٜٓ٘خ ٣ؼُِ 

 .حُيُٝش سُوٞ

 ٝحُؼ٘خَٛ ٢ٛٝ ًٔخ ٢ِ٣ ٖٓ حُٔئَٗحص ر٤خٕ ٌٛح حُؼَٜ٘ )حُوٞس ح٫هظٜخى٣ش( ٣ظْ

 :(011-99ٙ، 2119، )١٘طٕٞ

 ٓؼخ٧ٍ (: ٣ٔؼَ ؿِٔش حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ ٖٓ ًخكش حُوطخػخص ١زوخ  GNPٙ )عًبنؽغى انُبرظ الإ -

ّ حُٔخٍ حُؼخرض ٝٛٞ ٓخ ٣ؼَف رؤىر٤خص ػِْ أهزَ حهظطخع حكظ٤خ١خص حٓظ٬ٜى ٍ، حُٔٞم

ى كـْ أ١ ًِٔخ ُح، (staticalyearbook 0999ٙ /516 untied. Nationalح٫هظٜخى )

 ِيُٝش ًُزَ أ سهٞا٠ُ  اٗخٍس٢ ؿٔخُحُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ ح٩

طلغ ىهَ حُلَى ٌٛح ٝحًٍِٔخ ُحى  اٗخٍس :ٙعًبنالإٍٕػ َصٛت انفوك يٍ انُبرظ انقٕيٙ يز -

  .ِيُٝشًُزَ أ سهٞا٠ُ  ٤٘٣َ
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حُٜ٘خػ٤ش حًزَ ٝحٝٓغ ًِٔخ ًخٗض  ح١ حٗٚ ًِٔخ ًخٗض حُوخػيس :ؽغى انقبػلح انصُبػٛخ نهلٔنخ -

 ك٢ ٛخُق هٞٙ حُيُٝش 

ًِٔخ حٍطلغ  ٤شٗظخؿح٩: ٛٞ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ك٢ ؿ٤ٔغ حُوطخػخص َزبطيؼلل انًُٕ انَُٕ٘ نلإ -

 ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ح١ُٞ٘ٔ ًِٔخ حُىحىص هٞس حُيُٝش 

ًِٔخ حُىحى  ٜٓخىٍ حُيُٝش ٖٓ حُـخُ ٝحُزظٍَٝ ٝحُللْ اٗظخؽٛٞ  :يصبكه انؽبقخ ئَزبطؽغى  -

  .يُٝشًِزَ ُأ سهٞا٠ُ  ٜٓخىٍ حُطخهش ٣ٌٕٞ ٓئَٗ خؽاٗظ

كـْ حُٜٔخىٍ حٌُخٓ٘ش ٝكـْ ح٫كظ٤خ١خص ٖٓ ا٠ُ  ٝٛٞ ٤٘٣َ :ؽغى اؽزٛبؼٙ يصبكه انؽبقخ -

  .ِيُٝشُحًزَ  سهٞا٠ُ  حُٜٔخىٍ ف ًِٔخ ُحى حُلـْ ح٫كظ٤خ٢١ ُِٜٔخىٍ حٗٚ ٓئَٗ

: ٝٛٞ ٓئَٗ ٣يٍ ػ٠ِ ٗٔزش انؽبقخ ٔيزٍٕػ َصٛت انفوك يُٓب َزبطانًؼلل انَُٕ٘ لإ -

  .حُطخهش اٗظخؽحُ٘ٔٞ ك٢ 

٢ٛٝ ٖٓ حْٛ ػ٘خَٛ حُويٍس حٍُِحػ٤ش ُِيُٝش : ؽغى انَكبٌئنٗ  انًيهٔػخ الأهاظََٙجخ  -

س ٓئَٗ ػ٠ِ هٞ كبٗٚكـْ حٌُٔخٕ ا٠ُ  حٍُِٔٝػش ك٢ حُيُٝش ح٧ٍح٢ٟكٌِٔخ ُحىص ٓٔخكش 

 (051-55ٙ ، 0995، ح٬ُّٔ ًزَ ُيُٝش ٝرٌَ٘ ٗٔزش ح٫ًظلخء حٌُحط٢ ٖٓ حٍُِحػش )ػزيأ

 انصبنؾخ نيهاػخ الأهاظٙؽغى  -

٣ؼظزَ ٌٛح حُٔئَٗحص ٓؼخٍ : انًؼلل انَُٕ٘ لاٍزٓلاك انؽبقخ ٔيزٍٕػ َصٛت انفوك يُٓب -

ٌٛح ا٠ُ  ٤ًل٤ش حُ٘ظَ، ر٤ٖ حُزخكؼ٤ٖ رخػظزخٍ حٕ حٓظ٬ٜى حُطخهش ٛٞ ٬ٓف ًٝ كي٣ٖ ه٬ف

٣ؼظزَ ٓئَٗ هٞس ُيُٝش ًِٝٔخ ُحى ٜٗذ حُلَى  ٗظخؽح٩حُٔئَٗ ف حٓظ٬ٜى حُطخهش ُـخ٣خص 

 ٖٓ حُطخهش ًِٔخ ُحى حُيهَ ُٝحى ٓٔظٟٞ حُل٤خس 

رخػظزخٍ حٕ حُلزٞد ِٓؼش انَُٕٚخ نهؾجٕة ََٔجخ انًَبؽخ انكهٛخ  ٛخَزبعالإيزٍٕػ  -

 .(20ٙ، 0979، حٓظَحط٤ـ٤ش ًٝحص طؤػ٤َ ٤ٓخ٢ٓ ًز٤َ )حُلَحء

ٖٝٓ حْٛ ٌٛٙ حُٔؼخىٕ حُلي٣ي ٝحُ٘لخّ ٝحٌَُّٝ : انًؼبكٌ الاٍزوارٛغٛخ ئَزبطؽغى  -

، 2110، ًزَ ُٜخ )كٖٔأ سُيُٝش ًِٔخ ىٍ ػ٠ِ هٞ ٌٛٙ حُٔؼخىٕ اٗظخؽٝحُٔ٘ـ٤ِ٘ كٌِٔخ حٍطلغ 

 ٙ57-91). 

 انًؤهٚخ ثبَزظبو يٍ انًَبؽخ انًيهٔػخ  الأهاظََٙجخ  -

انيهاػٛخ فكهًب ىاكد انًَبؽخ انًيهٔػخ ىاك رأكل اَزظبو  ٛخَزبعالإاَزظبو ئنٗ  ْٕ يإّو -

  .انيهاػٛخ ٛخَزبعالإ

حُوٞس ٝحٓخ ح٫ٍٓٞ ح٫هظٜخى٣ش حٓظِي ػخُْ ح٤ُّٞ ٛٞ ػخُْ ح٫هظٜخى ٖٓ حٓظِي ُٓخّ  أٛزقُوي  

ح٫ٗظَح٢ً  ٓغ ظٍٜٞ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي ٝح٤ٜٗخٍ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ٝحٗظٜخء حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١

ح٤ٜٗخٍ ح٫طلخى  أٓزخدُزوخء حُيٍٝ ًٝخٕ ٖٓ  ح٫هظٜخى٣ش ًُٝي ٤ٔٛشح٧رَُص ْ َُِأٓٔخ٤ُش ًٔ٘خك

 ًٔخ ٝٛق ًُي )ر٣َـ٤٘ق( ح٧ه٬ه٤شٓؼَ حُٔؼخ٤٣َ  أهَٟٓؼخ٤٣َ اٟخكش ا٠ُ ٝ حُٔٞك٤ظ٢ ح٫هظٜخى

 .(91-57ٙ، 2110، )حُلٖٔ 0950ك٢ ٓئطَٔ حُلِد ح٤ُ٘ٞػ٢ حُٔٞك٤ظ٢ 

ُِ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ ٝهخّ رٔٔخٍٓش حْٛ ٤ٜٗخٍ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ رو٤ض حُلَٛش ٝرؼي ح

حَُأٓٔخ٤ُش ٝح٤ُِزَح٤ُش ٝحُل٣َش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔٞم ٝحُٔلظٞف ىكغ ،  ٤ِٓٝظ٤ٖ ٝٛٔخ حُيٓؾ ٝحُظٞٓغ

 ى١ ح٤َُٔ رخَُأٓٔخ٤ُش حُظ٢ ىهِض ٓؼظَى حُ٘ظخّ ح٫هظٜخ ا٠ُ حُيٍٝ حُٔ٘لِٜش ػٖ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢
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ٓٔخ ٝكَ هيٍ ًز٤َ ٖٓ حُوٞٙ حَُأٓٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ ٛيكٜخ طَحًْ ٍحّ حُٔخٍ ٝطلو٤ن 

 :(011ٙ، 2119، هٞس ٤ٓخ٤ٓش ٝػ٣ٌَٔش )١٘طٕٞ أػطخٛخٝٛٞ ٓخ  ح٧ٍرخف

 انزغبهح: -0

طـ٤َ حُظـخٍس ٖٓ حْٛ حُٔوٞٓخص ح٫هظٜخى٣ش ُٔخ ُٜخ ٖٓ طؤػ٤َ ك٢ طل٣َي حُوطخػخص 

 س:ِظـخٍُأٗٞحع ح٫هظٜخى٣ش ُيُٝش ٝٛ٘خُي 

 طـخٍس ىحه٤ِش )ٓل٤ِش( -

 طـخٍس هخٍؿ٤ش )ى٤ُٝش( -

حُظـخٍس ر٤ٖ حُيٍٝ ٣ُٝخٍس هخٛش  أ٤ٔٛشٕ حُظطٍٞ ظَٝف حُٔؼ٤٘ش ٝحُل٤خط٤ش ُحى ٖٓ اٝ

ُِٔٞحى ٝحُز٠خثغ ٝحُِٔغ ٝحٕ حُيٍٝ ٫ طٔظط٤غ حُؼ٤ٖ رٔؼٍِ رٔلَىٛخ ٝح٫ػظٔخى حُٔظزخىٍ  ٗٔخٕح٩

٢ ط٣ِي ٖٓ حُوٞٙ ططٍٞ حُظـخٍس ر٤ٖ حُيٍٝ ٝحُظا٠ُ  ر٤ٖ حُيٍٝ ٝطزخىٍ حُٔ٘خكغ ٝط٘خري حُٜٔخُق حٝ

٤ش ٖٓ ٝرؼي حٕ ٤ٓطَص حَُأٓٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ ح٫هظٜخى كؼِض حُظـخٍس حُيُٝ ح٫هظٜخى٣ش ُيُٝش،

ٜخ طل٣ََ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٍٝكغ حُو٤ٞى أٛيحكٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٖٝٓ  أٜٛٔخه٬ٍ ٓئٓٔخطٜخ ٖٝٓ 

ٝحٕ حرَُ ٓخ كؼِظٚ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔش ٛٞ طو٤٤ي حُيٍٝ رخطلخه٤خص  ٝح٧ٗوخٙٝحُز٠خثغ  ٓٞحٍح٧ػٖ كًَش 

ى٣ٜٞٗخ حًؼَ ٖٓ طـخ٣ٍش ٝٓ٘لٜخ هَٝٝ ًز٤َس طؼـِ حُيٍٝ ػٖ ٓيحىٛخ كٔؼ٬ طويٍ ىٍٝ حُلزٞد 

 %ٖٓ ىهَ ٌٛٙ حُيٍٝ.٤ِٓ11خٍ ى٫ٍٝ ح١ طؼخىٍ  2111

س ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ًلٞحثي ه٤َحُٔ٘ش ح٧ ٤ِٓ05خٍ ى٫ٍٝ ه٬ٍ  0111ىكؼض ىٍٝ حُـ٘ٞد 

ى٫ٍٝحص ٓوخرَ ًَ ى٫ٍٝ حهَٟظٜخ ُيٍٝ حُـ٘ٞد طيكغ ىٍٝ  1ٝهيٓش ُِي٣ٞحٕ حٓظَىص حُيٍٝ حُـ٤٘ش 

 .(2115، خ كخثيس ٝهيٓش ى٣ٕٞ )حُـٔؼ٤ش ح٤ٌُٗٞش ح٣ٍُٞٔش٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ٤ٓٞ٣ 711 حُـ٘ٞد

٠ حُظ٢ طوّٞ ح٧ُٝحَُث٤ٔ٤ش  ح٩ىحٍسحُظـخٍس ىٕٝ حُظطَف ٝح٠ُ  أ٤ٔٛش٣ٜؼذ حُلي٣غ ػٖ 

  رخُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ظَ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي ح٫ ٢ٛٝ حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص

(multinational corporations)  ٓظؼيىس حُو٤ٓٞش( ٣ؼَكٜخ أٝ  حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خصحًَُ٘خص(

٤ٔ٣طَ أٝ  رخٜٗخ "َٓ٘ٝع ٣ِٔي (enterprise)كوي حٓظؼَٔ ٜٓطِق َٓ٘ٝع  حُزَٝك٤ٍٔٞ ى. ؿٕٞ

 .٤ش ٜٓخٗغ ٝٓ٘٘جخص حُظؼي٣ٖ ك٢ حًؼَ ٖٓ ىُٝش ٝحكيس "اٗظخؿػ٠ِ ط٬٤ٜٔص 

ٝٓٞحٍىٛخ ٝٓٞهٜخ ٝهٞٙ "ًَٗش طٔظٔي هٔٔخ ٛخٓخ ٖٓ حٓظؼٔخٍحطٜخ  ػَكٜخ (ِكز٤٘ٔخ )٬ًًٝٗ

ٖٝٓ . (001ٙ، 2119، حُؼَٔ رٜخ ٖٓ هخٍؽ حُزِي ح١ٌُ ٣ٞؿي ك٤ٚ ًَِٓٛخ حَُث٢ٔ٤" )١٘طٕٞ

 :ٛ٘خ ٗٔظ٘ظؾ ٖٓ حُظؼ٣َل٤ٖ حُٔخرو٤ٖ

ٝطٌٕٞ  أهَٟٕ حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ُٜخ ًَٗش ح٫ّ ٝطخرغ ُٜخ ٓـٔٞػش ًَٗخص ؤر

 ح٧ٍُٝلٔخد ٝحَُهخرش ٝٛخكذ ح٫ٓظؼٔخٍ ُٓٞع ك٢ ىٍٝ ٓوظِلش ك٤٘ٔخ ح٤ُٔطَس ٝحُظوط٢٤ ٝح

ٝؿ٤ٔغ ُٓخّ ح٫ٍٓٞ طٌٕٞ ك٢ ٣ي حًَُ٘ش ح٫ّ ُظِي حًَُ٘خص ٝطلظلع رٌخكش حُوَحٍحص ٣ٌٕٝٞ ٍحّ 

ٝطٌٕٞ حًَُ٘خص حُظخرؼش ُوٞح٤ٜٗ٘خ ١َٜٝٗٝخ  هَٟحُٔخٍ ٓؤّٞ ر٤ٖ حًَُ٘ش ح٫ّ ٝحُلٌٞٓخص ح٧

 .ح٫هظٜخى٣ش ًَُِ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ١ٝز٤ؼظٜخ

ٕ ٌٛٙ حًَُ٘خص طٔظؼَٔ ؿِء ًز٤َ ٖٓ ٓٞحٍىٛخ ك٢ ػي٣ي ٖٓ حُيٍٝ ًُٝي رٞحٓطش كَٝػٜخ ا

طظـخُٝ حُليٝى حُو٤ٓٞش ٝهي ط٘خ٠ٓ  أٗ٘طشٕ طِي حًَُ٘خص طٔخٍّ اٝ، ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُٔظٞحؿيس

 ض ط٠ٔٔ حًَُ٘خص ٓظؼي٣ش حُو٤ٓٞش ٢ٛٝ ًٝ ؿ٤ٔ٘ش ٝحكيس ٢ٛٝ ؿ٤ٔ٘ش ح٫ّ ح٫ حٜٗخ أٛزلىٍٝٛخ ٝ
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ًخًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص طؼَٔ ػ٠ِ ٗطخم ػخ٢ُٔ ٗطخم ػخ٢ُٔ ك٢ طل٣َٞ حَُأٓٔخ٤ُش 

، ٍأٓٔخ٤ُش ٓخ ٍٝحء حُليٝى حُو٤ٓٞش ك٢ ُٖٓ حُؼُٞٔش )١٘طٕٞا٠ُ  ّ ٓخ٤ُش حُو٤ٓٞشأحُؼخ٤ُٔش ٖٓ حَُ

2119 ،ٙ000). 

ُ ظـخٝك٤٘ٔخ حُىحىص ٌٛٙ حًَُ٘خص ٝططٍٞص ك٢ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ك٤٘ٔخ ك٢ حُٔزؼ٤٘خص ُْ ط

حُق ًَٗش طظُٞع ػ٠ِ ىٍٝ حُؼخُٞع  15ض أٛزلحُظٔؼ٤٘خص ٝ أٝح٢ٓق ًَٗش ك٤ٔخ حُىحىص ك٢ حُ

 .خ حُـَر٤ش ٝح٤ُخرخٕ(أٍٝٝرش ٤ٌ٣َٓٝ)ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

حُق ًَٗش طٔظؤػَ  ٣ِ٣61ي ػيى حًَُ٘خص ػٖ  أٛزقٝهي حُىحىص ك٢ حهَ حُظٔؼ٤٘خص 

٢ حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش اؿٔخُ%ٖٓ ٢55 ٢ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ حُؼخ٢ُٔ ٝكٞحُاؿٔخُ%ٖٓ 51كٞح٢ُ 

كزؼٞ حًَُ٘خص ُٜخ كَٝع ك٢ ػَ٘حص حُيٍٝ ك٢ حٕ ٝحكي ٌٝٛح ٓخ  (21ٙ ،2100 ،حُلخكعػزي)

( رِيح ٖٓ حُؼخُْ ٠٣ٝخف 62ُٜخ كَٝع ك٢ حًؼَ ٖٓ ) (mobile)حػطخٛخ حُٜزـش حُظؼيى٣ش كٔؼ٬ ًَٗش 

( حُق كَع ك٢ حُؼخُْ ٝكـْ ٍحّ حُٔخٍ ٣ظـخُٝ ٓجخص 271ُٜخ ) ٌُُي حٕ ًَٗش ًًٞخ٫ًٞ ٓؼ٬  

  .(75-67ٙ، ح٤ُِٔخٍحص ٝحُؼخ٤٤ِٖٓ ك٤ٜخ ٣ظـخُٝ ك٢ رؼ٠ٜخ ػٖ ح٤ُِٕٔٞ ػخَٓ )كو٢

ٓخ حُيٍٝ حُٜخّ ح١ٌُ طِؼزٚ ٌٛٙ حًَُ٘خص حُؼ٬ٔهش ٛٞ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظط٣َٞ حُٔؼَك٢ أ

َٟ حُزخكؼٕٞ رخٕ ٖٓ حُوٞحػي ٝحَُٔطٌِحص ٣و٤ٖ ٝحٓٔخٙ رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ) ح٫كظٌخٍ حُٔؼَك٢ ( ك٤غ ٣

 أػٔخٍ( كخٕ ٌٛٙ حًَُ٘خص طٔخٍّ 17ٙ ،2110، ٤ش ًَُ٘ش )حُوطخ١٘شٓخٓػ٠ِ حُوٞحػي ح٧

 أرلخػٜخ ٛخثِش ك٢ أٓٞح٫حك٠َ ُيٟ ًَٗخطٜخ ٝط٘لن  اٗظخؽا٠ُ  حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظط٣َٞ ٍُِٞٛٞ

٤خ ػ٠ِ ًُي ا٣ـخرٝىٍحٓظٜخ حُظ٣َٞٔ ٝحُظ٣ٞٔن ٝهي ػخىص حُؼٍٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش  حُؼ٤ِٔش ٝطط٣َٞحطٜخ

 .٤شٓخٖٓٓ حْٛ هٞحػيٛخ ح٧ (ٙ حًَُ٘خص )كوٞم ح٤ٌُِٔش حُلَى٣شٝؿؼِض ٌٛ

 :٣ـخُ حػَ ٌٛٙ حًَُ٘خص ػ٠ِ ح٫هظٜخى حُي٢ُٝ رٔخ ٢ِ٣ا٣ٌٖٝٔ 

 ػ٠ِ ٝؿٞى ىٍٝحٟؼخف ٤ٓخىس حُيٍٝ ٝطو٤ِٚ ىٍٝٛخ ح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٓٔخ ٣ٔخػي  -

٣َٗلش حؿظٔخػ٤ش ١ل٤ِ٤ش ك٤ٜخ ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ ىٍٝ حُيٍٝ حُو٤ٓٞش ك٢ ظَ حُؼُٞٔش أٝ 

ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طظِػٜٔخ حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ٝحُٔئٓٔخص حُظـخ٣ٍش حُؼخ٤ُٔش ٌٝٛح 

، 0999، ٣وِن ٓ٘خًَ ٓغ حُيٍٝ حُو٤ٓٞش حُٜـ٤َ ُٔٞحؿٜش ٓظخػذ ٝٓ٘خًَ )حُٔؼيٕٝ

ٙ16-17). 

ٝاؿَحثٜخ رؤٜٗخ ٓظٌٕٞ ٓخٗلش ٫ٓظؼٔخٍحطٜخ ٝارؼخىٛخ ػٖ  أرلخػٜخحُيٍٝ ح٤٠ُٔلش ٖٓ  كَٓخٕ -

 أٟؼخف ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص.٤ش ُٜخ ٗظخؿحُوخػيس ح٩

حكظٌخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝؿؼَ حُيٍٝ ح٤٠ُٔلش ك٢ ؿَٜ ٗٔز٢ ك٢ رَحٓؾ حُزلغ ٝٓ٘ؼٜخ ٖٓ  -

 .ح٬١٫ع ػ٠ِ آَحٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

ٝحُظطٍٞ ٝطزو٠ حُيٍٝ ح٤٠ُٔلش رٞؿٞى كـٞس ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ ٌٛٙ حُٔظطٍٞ ٓٔخ ٣لَٜٓخ حُظويّ 

  .حًَُ٘خٕ حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص
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-  

٤ش ح٧ُٝحٓظِ٘حف ٓٞحٍى ١ٝخهخص حُيٍٝ حُٜـ٤َس ٝح٠ُؼ٤لش ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٓٞحٍىٛخ 

 ح٧ٍرخفٝطؼيى ٌٛٙ  ح٧ػٔخٕٜٓ٘خ ٣ٝظْ ر٤ؼٜخ ٝطٜي٣َٛخ رؤؿ٠ِ  ح٧ػٔخَٕٝٗحء طِي حُٔٞحٍى رخهَ 

  .حًَُ٘خص حُؼ٬ٔهش٠ اُ

ػيّ ٓـخٍحس حُيٍٝ حُلو٤َس ػ٠ِ حهظٜخى٣خص حُيٍٝ حٌُزَٟ ٝطْ ٍر٢ حهظٜخى حُيٍٝ حُلو٤َس  -

رخُيٍٝ حٌُزَٟ ٝػيّ ٓـخٍحس ٌٛٙ ح٫هظٜخى٣خص ٓٔخ ٣ـؼِٜخ ٟؼ٤لش ٝػيّ حُويٍس ػ٠ِ حُظلٌْ 

ر٤ٖ ٌٛٙ حُيٍٝ حٌُزَٟ ٝط٘ل٤ٌ  أىحسٝطٜزق  رؤٟٝخػٜخ ح٫هظٜخى٣ش ٝؿؼِٜخ ػَٟش ُِظٌرٌد

( ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٝطيكغ حُيٍٝ حُ٘لط٤ش 571كو٢ كٔؼ٬ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ى٣ٜٞٗخ حُوخٍؿ٤ش ) أٝحَٓٛخ

حُؼيى ، ح٧ٍى٤ٗش١ أ٤ِٕٓٞ ٜٝٗق ى٫ٍٝ ًَ ٓخػش ٓيحى ُي٣ٜٞٗخ حُوخٍؿ٤ش )ٛل٤لش حَُ

20770 ،2115). 

ًخٗض  ( Exxon valdesًش )طٔخْٛ ٌٛٙ حًَُ٘خص ط٣ِٞغ ر٤جش حُيٍٝ ح٤٠ُٔلش كٔؼ٬ َٗ -

 ٝح٧ى٣ٝشٖٓ ؿخُٞٗخص حُ٘ل٢ ػ٠ِ ٓٞحكَ ح٫ٌٓخ ٝحُٔز٤يحص حُل٣َ٘ش  طٌٔذ ح٤٣٬ُٖٔ

 ٝح٬ٓ٧ى ح٧ٍح٢ٟحُٔٔ٘ٞع حٓظؼٔخُٜخ ٝحُٔز٤يحص حُل٣َ٘ش حُٔٔ٘ٞع ٝحٓظويحٜٓخ ٝحٓظِ٘حف 

٤ٔ٘ش حُٔظليس ُِظ ح٧ْٓٝحٓظوَحؽ حُ٘ل٢ )ٓؼٜي رلٞع  ح٧ه٘خدٝحٓظـ٬ٍ ه٤َحطٜخ ٓؼَ هطغ 

ك٢ حُظؼخٕٝ  ا٬ٛف( ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘خُي 216-211ٙ، 0997، ح٫ؿظٔخػ٤ش

ٝط٘ـ٤غ  حُوخٛش ٓٞحٍح٧ػ٠ِ طلَى ٍإّٝ  ح٫هظٜخى١ حُٜخىم ر٤ٖ حُيٍٝ َٝٓحهزش

حهظٜخى ػخ٢ُٔ ا٠ُ  ٤ٌِٛش حُٜ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ُظَٞٛ ٝاػخىسػخ٢ُٔ ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُٔؼَكش 

 .ؿي٣ي

 

 انيهاػخ: -8

حٕ ا٠ُ  ط٤َ٘ طوخ٣ٍَ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ػَٜ٘ ٛخّ ٖٓ ػ٘خَٛ حُوٞٙ ح٫هظٜخى٣شحٍُِحػش 

ٝؿٞى كـٞس رٌُي رل٤غ ا٠ُ  ى١ئُوِظٜخ رَ حُٔٞء ط٣ُٞؼٜخ ٓٔخ ٣ ٝأ ٗظخؽح٩حٌُِٔ٘ش ٤ُْ ك٢ ٤ًٔش 

 ط٤َ٘ حُظوخ٣ٍَ رخٕ حُيٍٝ حُـ٤٘ش ٝحُيُٝش حُلو٤َس طِىحى ٝطظٔغ ٝرَٔػش.

 2117ح٤ُٔخٙ حُظ٢ طْ َٗ٘ٛخ  أُٓشرؼ٘ٞحٕ  (حُؼخ٢ُٔ ٤ُِٔخٙٓش ٟٝؼٜخ )حُٔـِْ ٝكٔذ ىٍح

٣٘ظوْٜٜ حَُػخ٣ش ٝحُٜلش ٝٝٓخثَ ٓوخٝٓش طل٢٘  اٗٔخٕحُق 011حٗٚ ٣ٞؿي ٓخ ٣وخٍد ٖٓ ر٤ِٕٞ ٝ

( ٤ِٕٓٞ ١لَ ٤ٓٔٞطٕٞ ًَ ػخّ رٔزذ حُؼطٖ ٝحُـٞع ٝطي٢ٗ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش 005ٝحٕ ) ح٧َٓحٝ

 .(1572حُؼيى، ح٧ٍى٤ٗشٛل٤لش حَُح١ ، )ػ٤ٖٔ

ًًَٝص طوخ٣ٍَ ٛلل٤ش حٕ ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ حُظ٢ طؼ٤ٖ ك٢ ك٤خس طَف ط٢َٓ رخُؤخٓش ٗٔذ 

ٌٝٛح ى٤َُ ػ٠ِ  %01ا٠ُ  ٝرؼ٠ٜخ %11ا٠ُ  ٝرؼ٠ٜخ %51ا٠ُ  ػخ٤ُش ٖٓ حُطؼخّ حُٜخُق طَٜ

 ٜخ ٖٓطحٓظـ٬ٍ ٓٞحٍىٛخ ٝػَٝحا٠ُ  ٌٝٛح ٣لَٝ ُيٍٝ حُلو٤َس ٓخى٣خ ٗظخؽح٩ٓٞء حُظ٣ُٞغ ٤ُْٝ هِش 

 ؤرل٤غ طِـ ح٧ٍٝحٍُِحػش ٓٔخ طوّٞ ػ٠ِ حٓظـ٬ٍ ػَٝطٜخ ٖٓ ا٠ُ  ٝحُؼَٔ رٜخ حُظ٢ طؼٞى ح٧ٍح٢ٟ

حٍُِحػش ٝط٣ِي ٖٓ ٗٔزش حُظٜي٣َ ٝحُظو٤َِ ٖٓ ح٫ٓظ٤َحى ح١ٌُ ٣لخكع ػ٠ِ ػِٔظٜخ ح٤٘١ُٞش ا٠ُ 

٘خطؾ ٝطلو٤ن كٞحثي ٫هظٜخىٛخ ٝحٜٓ٘خ ح٢٘١ُٞ ٝطوّٞ ػ٢ِ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُيهَ ٝحُلَى ٣ُٝخىس حُ

ٖٓ حُٔلخ٤َٛ حُـٌحث٤ش  سٕ طل٣َٞ ٤ًٔخص ًز٤َاٝ. (021ٙ، 2119، ٢ )١٘طٕٞؿٔخُحُو٢ٓٞ ح٩

 ٝحٕ ٤ًٔخص حُلزٞد حُظ٢  ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٣ٞ٘ٓخ   (701-505ويٍ ٓخ ر٤ٖ ٣حُٞهٞى حُل١ٞ٤  ٗظخؽح٩
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٤ِٕٓٞ ٙ ٌٝٛح ى٤َُ ػ٠ِ حٓظَٔحٍ ك٢ حٍطلخع  051حٓظويٓض ٓئهَح رخُظوي٣َ كٞح٠ُ 

طخ٣ٍن  01675حُؼيى  ح٧ٍى٤ٗشحُٔٞحى حُـٌحث٤ش )حُظ٤ٔ٘ش حٍُِحػ٤ش ٛل٤لش حَُح١  أٓؼخٍ

09/1/2115). 

حُٟٞغ حُـٌحث٢  ٧ٗٚ حىٍى هطٍٞس ح٧كٌخٍحُؼخ٢ُٔ ١َف ػيى ٖٓ  ح٧ؿ٣ٌشكز٤٘ٔخ رَٗخٓؾ 

ىُٝش ٖٓ حُيٍٝ ًٝ  06(/ ٤ٗٔخٕ طٔؼَ ك٢ 2115)حُؼخ٢ُٔ ١َكٜخ ك٢ ٓئطَٔ ػوي ك٢ رخ٣ٍْ ٓ٘ش 

ح١ٌُ ٣ٞحؿٚ حُيٍٝ ٝهخٍ ٓخ١ًٍُٞ حٕ  ٓؼخٍح٫هظٜخى٣خص حٌُزَٟ ١خُذ رظ٣َٞٔ ُٔٞحؿٜش حٍطلخع ح٧

ٍَٟٝس ا٠ُ  طٔظيػ٢ ك٫ِٞ ك٣ٍٞش ًٌُٝي حٓظَحط٤ـ٤ش ١ٔٞكش ُٔٔخػيس حٍُِحػش ٤َ٘ٓ ح٧ُٓش

طخ٣ٍن  0179حُؼيى  ح٧ٍى٤ٗشٝؿٞى َٗحًش ػخ٤ُٔش ٖٓ حؿَ حُـٌحء ٝحٍُِحػش )ٛل٤لش حَُح١ 

09/1/2115 ّ) 

 

 ٛخ:الأٔنانًٕاهك  -3

ح١ رِي ٫ري أٝ  ٤ش طَطز٢ حٍطزخ١خ ٝػ٤وخ رخُؼخَٓ ح٫هظٜخى١ رل٤غ ح١ ىُٝشح٧ُٕٝ حُٔٞحٍى ا

طِٝىٛخ ٫ٕ ٫ ٣ٞؿي ىٍٝ ٌٓظل٤ش ًحط٤خ حٓظلخُٚ ٜٓٔخ رِـض ٓٞطٜخ  أ٤ُٝشُٜخ ٖٓ ٓٞحٍى ٝٓٞحى 

%ٖٓ 91حهظٜخى٣خ ٝٓغ ًُي ش ٢ٛ ٖٓ حهٟٞ حُيٍٝ ٤ٌ٣َٓٝٓٔخكظٜخ كٔؼ٬ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

كخؿخطٜخ حُٜ٘خػ٤ش ٓٔظٍٞىس ٓؼَ حُٔخّ حُٜ٘خػ٢ ٝحُٔ٘ـ٤ِ٘ ٝؿ٤َس ٖٓ حُٔؼخىٕ ًخُلي٣ي ٢ٛٝ 

 .(015ٙ، طٔظٍٞى ٍرغ كخؿخطٜخ )كو٢

ًَ ىُٝش ٜٓخُلٜخ  ٤ش ٗ٘ؤص ػ٬هخص ى٤ُٝش طـخ٣ٍش ر٤ٖ حُيٍٝ ُظلو٤نح٧ُٝؿَ حُٔٞحٍى أٖٝٓ 

 ٖٓ طِي حُٔٞحٍى.

َٓٓٞهش ًَِٝٓ ى٢ُٝ ًٝٝم  شٌخُٗٓيُٝش ٝحٓظ٬ًٜخ ُٔخ طـؼِٜخ ًٝ ٤ش ٜٓٔش ح٧ُٝحُٔٞحٍى 

رٌخكش ػ٘خَٛٙ ًِٝٔخ حكظخؿض حُيٍٝ ٝحُلو٤َس ٌٛٙ  ح٧ٖٓك٢ حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش ٝرٌُي ٣ظلون  ٚػ٤ِ

ُٔٞحٍى ًِٔخ ًخٗض طلض ٍكٔش حُيٍٝ حٌُزَٟ ٌٝٛح ٓخ ط٬كظٚ ك٢ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُيٍٝ حُلو٤َس حُيٍٝ 

٤ش ًحص طؤػ٤َ ك٢ ح٧ُٝ( ٣ـذ حٕ طٌٕٞ حُيُٝش حُٔخٌُش ُِٔٞحٍى 027ٙ، 2119، حٌُزَٟ )١ٕ٘ٞ

ٜٓ٘خ ُِـِٝ  ٟهٞأهٞس حُيُٝش ٝحٓظـ٬ٍ ًُي ٝح٤ُٔطَس ٤ٓخ٤ٓخ ٫ٕ رؼٞ حُيٍٝ هي طظؼَٝ ٖٓ ىٍٝ 

 اهخٓشح٫كظ٬ٍ كظوّٞ حُيٍٝ حُظ٢ طـِٝ رخ٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ ٓٔخ ٣ـؼَ ىحثٔخ حُيٍٝ حُٔخٌُش ك٢ ػ٠ِ ٝ

ٌٛح ٓخ ط٬كظٚ ٝك٢ طخ٣ٍن حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُيٍٝ كٔؼ٬ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ػ٬هخص ٝى٣ش كٔؼ٬ ٝ

كٔؼيٍ  ػ٬هخص ٝى٣ش ٓغ ىٍٝ حُو٤ِؾ حُؼَر٢ ٫ٓظ٬ًٜخ حُ٘ل٢ ٝحُيٍٝ حٌُزَٟ ربهخٓش ح٤ٌ٣َٓ٧ش

(َٓس ػٖ حُلَى ك٢ 51حُٞحكي ٖٓ حُطخهش ك٢ حُيٍٝ حُـَر٤ش حُٜ٘خػ٤ش ٣ِ٣ي حًؼَ ٖٓ ) حُلَى حٓظ٬ٜى

 .(016ٙ ى.ص، ،)كو٢ أك٣َو٤خ ش ؿ٘ٞد حُٜلَحء حٌُزَٟ ك٢حُٞحهؼ حُٔ٘خ١ن

ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٖٓ ه٬ٍ ػ٬هخطٜخ  ٤ش ٝحٜٗخ طِؼذ ىٍٝح  ح٧ٌُٝٝٛح ٣ز٤ٖ ىٍٝ حُٔٞحٍى 

حٓظلخُش ح٫ًظلخء  ٓٞحء كلخظخ ػ٠ِ ٓٞحٍىٛخ ٝحٓظـ٬ُٜخ ٝحٕ حُيٍٝ هَٟحُوخٍؿ٤ش ٓغ حُيٍٝ ح٧

ُظلو٤ن ٜٓخُلٜخ  هَٟٓلخكظش ػ٠ِ ػ٬هخطٜخ حُي٤ُٝش ح٤٧ش ٓٔخ ٣ـؼِٜخ ح٧ُٝحٌُحط٢ ك٢ حُٔٞحٍى 

 .ٝحٜٓ٘خ حُي٢ُٝ
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 انصُبػخ: -2

ٛ٘خػ٤ش ك٢ حُيٍٝ  سطؼظزَ حُٜ٘خػش ٖٓ ػ٘خَٛ حُوٞس ح٫هظٜخى٣ش ُِيُٝش كؼ٘ي طٞكَ هخػي

٣ٔخْٛ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ رٌَ ٓوٞٓخص حُ٘ـخف كوي ٜٗي حُؼخُْ ػٍٞس ٛ٘خػ٤ش ًز٤َس ك٢ 

ٛ٘خػ٢ ا٠ُ  ك٢ طـ٤َ ٓٔش حُ٘٘خ١ ٖٓ ٍُحػ٢ حُوَٕ حُؼخٖٓ ػَ٘ ح١ٌُ ًخٕ ُٚ ىٍٝ ًز٤َخ ك٢ أٍٝٝر

ًخٌَُٜرخء ٝحهظَحع ح٫٥ص ٝحُٔؼيحص ٝ كيٝع حهظَحػخص ٝح٫ًظ٘خكخص حُؼ٤ِٔشا٠ُ  أىٟٓٔخ 

ض حُٜ٘خػش أٛزلحُؼ٤ِٔش ٝحُزلؼ٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش كظ٠  ٗ٘طشًخ٤ُٔخٍحص ٝحُطخثَحص ٝططٍٞ ك٢ ح٧

ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ حُظـخٍس حُي٤ُٝش حُظـخٍس ر٤ٖ حُيٍٝ ٩طٔخّ ٗوٚ ًَ ىُٝش طؼ٢٘ كـْ ٢ٛ هخػيس 

 .(Robert,0977,p015حُِٔغ ٝحُويٓخص ٝحُٔٞحٍى ٍٝحّ حُٔخٍ حُٔظزخىٍ ى٤ُٝخ )

  :ٟٓٞٞع ح٤ُٔخٓش حُظـخ٣ٍش ٛ٘خُي ٗٞػخٕ ٖٓ ح٤ُٔخٓش حُظـخ٣ٍش ك٢

 ىُٝش ك٣َش طخٓش ك٤ٜخٝٓخ١ش أٝ  طظْ ىٕٝ طيهَ ىُٝش :٤ٓخٓش ك٣َش حُظـخٍس.  

 حُٔزخى٫ص حُظـخ٣ٍش ١َٝم ط٣ٞٔظٜخ  أٟٝخعك٤غ ٣ظْ طيهَ حُيُٝش ُِظؤػ٤َ ػ٠ِ  :٤ٓخٓش حُلٔخ٣ش

 .(077ٙ، ، ى.صٝك٢ ح٤ُٔخٓخص حُظـخٍس طظ٠ٖٔ ٣ِٓؾ ٖٓ حُل٣َش ٝحُلٔخ٣ش )ٝؿي١

ػ٠ِ حُؼ٬هخص ح٫هظٜخى٣ش حُي٤ُٝش ك٤ظلون حُٜٔخُق حُٔ٘ظًَش ٌَُ  رٟٞٞفػَ ئحُظـخٍس حُي٤ُٝش ط -

حُى٣خى كـْ حُ٘خطؾ حُؼخ٢ُٔ ٖٓ حُِٔغ ٝحُويٓخص رل٠َ ا٠ُ  ى١ئىُٝش ٝحُ٘لغ حُٔ٘ظَى ٓٔخ ٣

حُى٣خى كـْ حُ٘خطؾ حُؼخ٢ُٔ ٖٓ ا٠ُ  ى١ئحُظـخٍس ٖٓ ؿ٤َ طيهَ ٣ خ٬١محُظوٜٚ حُي٢ُٝ ك

طؼظ٤ْ ا٠ُ  ى١ئحُظـخٍس ٖٓ ؿ٤َ طيهَ ٣كخ٬١م حُِٔغ ٝحُويٓخص رل٠َ حُظوٜٚ حُي٢ُٝ 

حُظـخٍس ٖٓ ؿ٤َ غ ٝحُويٓخص رل٠َ حُظوٜٚ حُي٢ُٝ كخ٬١م كـْ حُ٘خطؾ حُؼخ٢ُٔ ٖٓ حُِٔ

 .(075ٙ  ، ى.ص، طؼظ٤ْ كـْ حُ٘خطؾ ٝحُيهَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيٍٝ )ٝؿي١ا٠ُ  ى١ئطيهَ ٣

ٌٝٛح حَٓ ٍحٙ ح٤ُِزَح٤ُٕٞ حُل٤خس حَُكخ٤ٛش ٝػ٤ٖ حٖٓ ٣ظطِذ حُل٣َش ك٢ حُظـخٍس ا٠ُ  ٝحٍُٞٛٞ -

ش حُظ٢ ططِذ رخٓظَٔحٍ رؤٓٞحم هخٍؿ٤ش ٤ُٔ٤ٌ٣َٓخٓخص حُوخٍؿ٤ش ح٧ ٓخٌّٝٛح كـَ ح٧

 .(Christopher and Banjamin,0991,p20-22) ش٤ٌ٣َُِٜٓخىٍحص ح٧

ح٫هظٜخى٣ش ُِيُٝش ػ٠ِ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٣ظطِذ ٓؼَكش ٗٔزش حُظـخٍس ٖٓ  ٛيحفٓؼَكش ح٧ -

حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ حُلؼ٢ِ ُِيُٝش ٝٓؼَكش ٝحًح ًخٗض حُظـخٍس طوّٞ ػ٠ِ طلو٤ن ٓ٘خ١ن حهظٜخى٣ش 

حًح ًخٗض ٟؼ٤لش حّ ٫ كخٕ ًخٗض حُيُٝش طؼظٔي ػ٠ِ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ظٜخ ح٫هظٜخى٣ش 

كخًح ًخٗض حُيُٝش ٫ طٔظط٤غ  .ٖ حؿَ حٓظ٤َحى ٓخ طلظخؿٚ حُيٍٝ ٝطلظوَ ح٤ُٚك٢ٜ طٜيٍ حُِٔغ ٓ

حُظٜي٣َ ٝحٕ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُظ٢ طظِوخٛخ ٖٓ ىٍٝ ٗظ٤ـش طٜي٣َٛخ ٓ٘ول٠ش ػ٤ِٜخ حُٔؼ٢ 

-211ٙ، 0951، كَح٤ْٔٗ، )ؿ٣ُٞق ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٔخػيحص حهظٜخى٣ش ًز٤َس ُظويّ ىُٝظٜخ

215). 

ٝحٜٓ٘خ ، حُوٞس ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُٜٔٔش ُوٞس حُيُٝشٝك٤ٔخ ٓزن ٣ظ٠ق ٣ٝظز٤ٖ حٕ 

ػٖ حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش كخُوٞس حُؼ٣ٌَٔش ٝحُوٞس ح٫هظٜخى٣ش ٓظ٬ُٓظخٕ كٌَ  أ٤ٔٛشح٢٘١ُٞ ٝحُظ٢ ٫ طوَ 

ٝحٕ  ،٢ ُِوٞس ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُيُٝشٓخ٣ٝٓو١ٞ ٖٓ ٗؤٗٚ ٝٛٔخ رخُظخ٢ُ حُٜٔيٍ ح٧، ح٥هَٜٓ٘خ ٣ؼُِ 

كٖٔ حٓظِي ح٫هظٜخى حٓظِي ُٓخّ حُوٞس رٌَ ٓؼ٠٘ ، ػخُْ ح٫هظٜخى ر٬ ٓ٘خُع أٛزقحُؼخُْ ح٤ُّٞ 

ٖٓ ، حٕ حُوٞس ح٫هظٜخى٣ش طـؼَ ُيُٝش ٌٓخٗش ر٤ٖ حُيٍٝ ٣ُٝخىس طلخػِٜخ ك٢ حُٔخكش حُي٤ُٝش، حٌُِٔش

ظٜيحف ُظلو٤ن ؿ٤ٔغ ٝحُيُٝش طزو٠ ك٢ حٓ ه٬ٍ طلو٤ن ٜٓخُق رؼٞ حُيٍٝ ٓغ حُيٍٝ حُو٣ٞش حهظٜخى٣خ  

 .ٜٓخُلٜخ
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  انفصم انضبَٙ

 انزؾٕل فٙ ثٛئخ انُظبو انؼبنًٙ انلٔنٙ

 

٤ش ُِظلٍٞ ك٢ أٓخٓض رٔؼخرش ٓيه٬ص أٛزلحُٔظـ٤َحص ك٢ ر٤جش حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُي٢ُٝ  ٕا

٤ش ٢ٛ حُوٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش أٓخٓطِي حُٔظـ٤َحص طظٔلٍٞ ك٢ ؿٞحٗذ ، ٤ٌَٛ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ

حُظَحؿغ رخُ٘ٔزش ُِيٍٝ حُظ٢ أٝ  ٝحٕ حُظـ٤٤َ ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ َٓطز٢ ك٢ حُٜ٘ٞٝ، ٝحُوٞس حُؼ٣ٌَٔش

حُٔظيٍٛٞس روٞس ٤ٜٓٔ٘ش ٗخ٠ٛش طزؼخ أٝ  ٤ٓطَص ػ٤ِش ٖٓ ه٬ٍ حٓظزيحٍ حُوٞس ح٤ُٜٔٔ٘ش حُٔظَحؿؼش

ٖ طَط٤ذ ٔ٘ٚ ُِٓؼٞحَٓ حُوٞس ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝح٫هظٜخى كخُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٣يٍٝ ٟٖٔ حُظـ٤٤َ ٝٓخ ٣ظ٠

ًخ٫ٗظوخٍ ٖٓ ٤ٌِ٤ٛش  ا٠ُ أهَٟ حً ٣ليع طـ٤٤َحص ػ٠ِ ٛؼ٤ي حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٖٓ َٓكِش، ُِوٟٞ

ٌُُي كبٕ حُظـ٤٤َحص حُظ٢ طليع ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ، أه٤ٌِ٤َٟٛش هطز٤ش ا٠ُ  هطز٤ش

حػظزخٍ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٣ٌٖٝٔ ، ٜٗخ٣ش َُٔكِش ٖٓ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٝريح٣ش ُظزٍِٞ ٬ٓٓق ٗظخّ ى٢ُٝ ؿي٣ي

ح١ٌُ طزٍِٞ ٌٓ٘ ٜٗخ٣ش حُلَد حُزخٍىس رٞٛلش حٗوطخػخ ٤ًل٤خ ػٖ حُ٘ظخّ ح١ٌُ ٗ٘ؤ رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش 

 .حُؼخ٤ٗش

ٝٓؼظْ طـ٤َحص حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ طليع  ٕ حُظل٫ٞص ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ طليع رٌَ٘ ٢ِٔٓاٝ

ُِ٘ظخّ حُي٢ُٝ حُـي٣ي ػٖ طِي حُظ٢ ًخٗض ٣ٞخص رخُ٘ٔزش ح٧ُٝٝػ٤ِش طـ٤َص حُو٠خ٣خ ٝ، رلَٝد ِٓٔلش

كوي حٍطٌِص حٛظٔخٓخص حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ػ٘خث٢ حُوطز٤ش كٍٞ حُلَٝد حُزخٍىس ، طْٜ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ حُٔخرن

  .(2ٙ، 2101، )ح٢٘٣ٌَُ ٤ش ٝٓزخم حُظِٔق ٝحٓظيحى حُ٘لًٞه٤ِٔٝحَُٜحػخص ح٩

  :ٝٓ٘يٍّ ٌٛح حُلَٜ ٖٓ ه٬ٍ حُٔزلؼ٤ٖ

 خ انُظبو انلٔنٙ ثُٛ :الأٔلانًجؾش 

  انُظبو انلٔنٙ ٔرٕىٚغ انقٕح :انًجؾش انضبَٙ
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 خ انُظبو انلٔنٙثُٛ:  الأٔلانًجؾش 

 

حً ، ٕٚ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٣ؼٌْ ه٤ْ ٝٓزخىة ٜٝٓخُق حُوٟٞ حُؼظ٠ٔ ح٤ُٜٔٔ٘ش ٝح٤ُٔٔطَس ػ٤ِا

ٝح٤ٜٗخٍ ح٫طلخى ش رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ٣٤ٌ٣ََٟٓ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ حٕ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

حُٔٞك٤ظ٢ ٣ؼٌْ ٓزخىة ٝه٤ْ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس حً ٜٗي حٗظ٘خٍ ُِي٣ٔوَح٤١خص ٝح٫ُىٛخٍ ح٫هظٜخى١ 

 .(216ٙ ، 2105، حُؼخ٢ُٔ )ػزيالله

ػَف حُ٘ظخّ ، ّ 0915ح١ ٌٓ٘ ٓؼخٛيس ٝٓظلخ٤ُخ ػخّ ، ٌٓ٘ ٓ٘ظٜق حُوَٕ حُٔخرغ ػَ٘

ٝطظ٤ِٔ ، شكخى٣ػْ حُوطز٤ش ح٧، ػْ حُوطز٤ش حُؼ٘خث٤ش، حُظؼيى٣شحُي٢ُٝ ػ٬ػش ٤ٛخًَ ُِوٞس طظٔؼَ ك٢ حُوطز٤ش 

ٓظوخٍرش أٝ  حُوطز٤ش حُظؼيى٣ش رٞؿٞى ػيس ىٍٝ ػظ٠ٔ ًٝزَٟ ُي٣ٜخ ٓٞحٍى ٝحٌٓخٗخص ٝهيٍحص ٓظٔخ٣ٝش

ٖٓ ك٤غ حُوٞس ٝهيٍحطٜخ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش حُ٘لًٞ ٝحُظؤػ٤َ ك٢ كًَش حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش ك٢ ػيس ٓـخ٫ص 

ٝحُؼ٤ِٔش رٔخ ٣ٌٖٔ ٬ً ٖٓ ٌٛٙ حُوٟٞ حُوطز٤ش ٖٓ  وخك٤ش ٝحُؼ٣ٌَٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤شٜٓ٘خ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼ

رخٕ حُوٞس ٝحُ٘لًٞ حُؼخ٢ُٔ ٣ظًَِٔ ر٤ٖ هٞط٤ٖ  ٝطظ٤ِٔ حُوطز٤ش حُؼ٘خث٤ش، ٜٓ٘خ ح٧ٟؼقحٓظوطخد حُيٍٝ 

ٔخ ٝؿٞى َٛحػخص ٖٓ ىٍؿش ػخ٤ُش ك٤ٝ ٝح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ (، ش٤ٌ٣َٓػخُٔظ٤ٖ ) ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

حٓخ ، ٝحُيٍٝ حُل٤ِلش ُٜٔخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؼ٘خَٛ حُوٞس ٝحُويٍس، ر٤ٜ٘ٔخ ٝٓٔخكخص ؿـَحك٤ش ٓٔظيس ر٤ٜ٘ٔخ

ىُٝش ٝحكيس ٤ٜٓٔ٘ش  ش ٓظ٤ِٔ رٞؿٞى ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ طًَِ هيٍحص حُوٞس ك٢ ٓل٢٤كخى٣حُوطز٤ش ح٧

 .ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ

  :ٌٛح حُٔزلغ ٖٓ ه٬ٍ ٝٓ٘يٍّ

 يٍ انؾوة انجبهكح ؽزٗ آَٛبه الارؾبك انَٕفٛزٙ  :الأٔلانًؽهت 

 اَفواك انٕلاٚبد انًزؾلح فٙ قٛبكح انؼبنى  :انًؽهت انضبَٙ

   قؽبةانُظبو انلٔنٙ ٔرؼلك الأ :انًؽهت انضبنش
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 :يٍ انؾوة انجبهكح ؽزٗ آَٛبه الارؾبك انَٕفٛزٙ: الأٔلانًؽهت 

ه٤خىس ٤ٌَٛ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ك٢ ٣ي هٞط٤ٖ ح٣٫ُٞخص ض أٛزلرؼي حٗظٜخء حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش  

، ٝطلٍَص ىٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ كِحى ػيى حُيٍٝ حُٔٔظوِش ًؼ٤َح ٝح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢، ش٤ٌ٣َٓحُٔظليس ح٧

ٓؼَ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ٝحًَُ٘خص ، ٤ٌَٛ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝا٠ُ  ٝىهَ كخػِٕٞ ى٤ُٕٝٞ ؿ٤َ حُيٍٝ

ُٝحى طؤػ٤َ حُزؼي ح٣٫ي٣ُٞٞؿ٢ ٝحُؼوخك٢ ، ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص حُوخٍؿ٤ش أىٝحصٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ٝط٘ٞػض 

ٝطؤ٤ْٓ ٓزيأ حَُىع ، حُيٓخٍ حُ٘خَٓ أِٓلشٝػَكض ٌٛٙ حَُٔكِش ، ك٢ كًَش حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش

طلض ه٤خىس ًَ ٖٓ حُوٞط٤ٖ ، ح١ُٝٞ٘ ٝطٌَ٘ كِلخٕ ػ٣ٌَٔخٕ ًز٤َحٕ ٛٔخ كِق حُ٘خطٞ ٝكِق ٝحٍٓٞ

ًٝؤٕ ٖٓ ٗؤٕ ًُي حٕ ٣ظلٍٞ حُ٘ظخّ ، ليس ح٤ٌ٣َٓ٫ش ٝ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ()ح٣٫ُٞخص حُٔظ حُؼظ٤ٔظ٤ٖ

حَُىع حُؼ١ٌَٔ ٝحَُٜحع  أٓخ٣ّٝوّٞ حَُٜحع ػ٠ِ ، ػخ٢ُٔ ٤ٌَُٜ هٞس حُوطز٤ش حُؼ٘خث٤ش

كظ٠ ح٤ٜٗخٍ  ريح٣خص ػوي حُظٔؼ٤٘خص ٖٓ،ا٠ُ  ح١ٌُ حٓظي ٖٓ ه٤٘٤ٔٔخص حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘، ح٣٫ي٣ُٞٞؿ٢

ّ ٝٓخ حىٟ ح٤ُٚ ٖٓ طـ٤٤َ ؿ١َٛٞ ك٢ كًَش حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ح١ٌُ ٣0990ٔٔزَ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ك٢ ى

، 2105، )ػ١ِٞ حُوطز٤ش ا٠ُ أكخى١ ػخٓخ   أٍرؼ٤ٖحٓظي حًؼَ ٖٓ  طلٍٞ ػ٘يثٌ ٖٓ ػ٘خث٢ حُوطز٤ش

ٙ6). 

حُؼي٣ي ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ ا٠ُ  هزَ ىٍحٓش ر٤جش حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٫ري ٖٓ طؼ٣َق حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ طؼَٝ

٣ظطٍٞ حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش ٝٓظـ٤َحطٜخ ٝطلخػ٬طٜخ ٝهي حٛظْ حُؼِٔخء رخُ٘ظخّ حُي٢ُٝ كٟٞغ حُظ٢ ططٍٞص 

حُ٘ظْ حُ٘ظ٣َش ٝٝظلظٜخ ٓؼظزَٙ حٕ حُل٤خس ح٤ُٔخ٤ٓش ٢ٛ طلخػ٬ص طل٢٤ رٜخ ٗظْ حؿظٔخػ٤ش طئػَ رٌَ٘ 

ٓٔظَٔ ٣ؼَف حكي ػِٔخء حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ رٞٛلش "ٓـٔٞػش ٖٓ حُلوخثن ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش 

ٝح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ طلٌْ ػ٬هخص حُٔـظٔغ حُي٢ُٝ رٌَ أٗوخٛٚ ٝٓئٓٔخطٚ ٝرٌَ ح٧ٗٔخم حُو٤ٔش 

ٝحُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طؼزَ ػٖ ٌٛٙ حُلوخثن ٝحُظ٢ ط٘ظْ ػ٬هخص حُيٍٝ رؼ٠ٜخ رزؼٞ ٝػ٬هخص حُيٍٝ 

٤ُخص آرؼ٠ٜخ رزؼٞ ٝػ٬هخص حُيٍٝ رخُٔـظٔغ حُي٢ُٝ ًٌَ ػ٬هخص حُٔـظٔغ حُي٢ُٝ رخُطز٤ؼش ٝ

 .(22ٙ، 0992، ٌ ٌُٜٙ حُؼ٬هخص" )حكٔيحُظ٘ل٤

 ٣وّٞ ػ٤ِٜخ ػِْ حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش:٤ش حُظ٢ ٓخٓض كٌَٙ حُ٘ظخّ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ ح٧أٛزلٝهي 

 (orderحُٔ٘ظوش ٖٓ حٌُِٔش ح٬ُط٤٘٤ش ) ح٩ٗـ٣ِ٤ِش( orderًِٝٔش "حُ٘ظخّ" ٢ٛ طَؿٔش ٌُِٔش ) -

 ( 760-521ٙ، 2111، رٔؼ٠٘ ه٢ ٓٔظو٤ْ ٝٗظخّ )أًٔلٍٞى

)حٗخطٍٞ ٍحرٞ رٍٞص(: "حٕ حُٔـٔٞع ح١ٌُ ٣ؼَٔ ًٌَ ٗظ٤ـش ح٫ػظٔخى حُٔظزخىٍ ر٤ٖ  ٚٝػَك -

 .(011ٙ، 0955، ٝرخُٔظـَحف )ىٍٝط٢ ح٧ؿِحء ٛٞ ٓخ ٣ٌٖٔ ط٤ٔٔظٚ رخُ٘ظخّ"

"ٓـٔٞع حُٔظـ٤َحص حُٔظَحرطش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٓـٔٞػش ٖٓ  رؤٗٚٓخ )ٍٓٞطٖ ًخر٬ص( ٣ؼَف حُ٘ظخّ أ -

، 0955، رخُٔظـَحفٝ ٓـٔٞع حُٔظـ٤َحص حُوخٍؿ٤ش )ىٍٝط٢ط٤ِٔٛخ ػٖ  حُؼ٬هخص حُيحه٤ِش

ٙ001). 

أٝ  "ك٤ؼَف حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ رؤٗٚ "ٗظخّ حؿظٔخػ٢ طو٤ٔٚ ٓظطِزخص ٝظ٤ل٤ش (ؿٍٞؽ ٓٞى٢ٌُٔ)أٓخ  -

 .(001ٙ، 0955، رخُٔظـَحفٝ ر٣ٞ٤٘ش")ىٍٝط٢

حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٖٝٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُظؼ٣َلخص حُظ٢ هيٜٓخ ًزخٍ حُؼِٔخء حُيح٤ٍٖٓ ُ٘ظخّ حُي٢ُٝ رخٕ 

٣ظٔلٍٞ كٍٞ ػ٤ِٔش ٛخٓش ر٤ٖ ٓـٔٞػخص ٓليىس ٌٝٛٙ حُؼ٤ِٔش ٢ٛ حُظلخػَ ح١ٌُ ٣ليع ٓخ ٠ٔٔ٣ 

حُٞكيحص حُظ٢ هخٓض رؼ٤ِٔش حُظلخػَ ٖٝٓ ٛ٘خ ٌٛح ٓخ َٗحٙ ك٢  ر٘زٌش حُؼ٬هخص ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔـٔٞػخص

 :طؼ٣َق
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ُظٌَحٍ ٝحُليس ط٤ِٔٛخ ػٖ أًؼَ طظْٔ ر٘ٞع ٖٓ حأٝ  حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ "ٗزٌش طلخػ٬ص ر٤ٖ ٝكيط٤ٖ -

ك٢ ٓل٤طش  أهَٟحُظلخػ٬ص حُظ٢ طوّٞ رٜخ اكيٟ ٌٛٙ حُٞكيحص ٝرؼ٠ٜخ أًِٜٝخ ٓغ ٝكيحص 

  .ا٠ُ أهَٟ ك٤غ أْٛ ٓخ ٤ٔ٣ِ حُ٘ظخّ ر٤٘ظٚ ٝحُظلخػ٬ص ر٤ٖ أ١َحكٚ ٝحُظ٢ هي طظـ٤َ ٖٓ كظَٙ

ح٩َٓس( حُظ٢ طلٌْ ( ٝٛٞ ًٌُي حُوٞح٤ٖٗ )حُوٞحػي systemحُظ٢ طؼط٢ حُ٘ظخّ ٓلّٜٞ حُٔ٘ظٞٓش ) -

ػَٔ حُ٘ظخّ ٝط٠ز٢ ػٞحَٓ حُظٞحُٕ ح٫هظ٬ٍ حُظ٢ طلٌْ ططٍٞ حُ٘ظْ حُي٤ُٝش حَُث٤ٔ٤ش 

 .(orderأهَ ٝحُظ٢ طؼط٢ حُ٘ظخّ ٓلّٜٞ )ا٠ُ  ٝحُلَػ٤ش ٝحٗظوخُٜخ ٖٓ ٌَٗ

 :انؾوة انجبهكح 

٤غ ٣وٍٞ ًخٕ ُٜ٘خ٣ش حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش طؤػ٤َ ك٢ طـ٤٤َ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٝطـ٤َص ٬ٓٓلٚ ك

رخٕ حُلَد حُزخٍىس ٢ٛ ٗظ٤ـش ٓزخَٗس ُِلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش أًؼَ ٖٓ ًٕٞ  (""John Jukesحٌُخطذ )

 .(017ٙ، 0997، ٠ )ٗخ١ح٧ُٝحُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ٗظ٤ـش ُِلَد حُؼخ٤ُٔش 

ح١ٌُ ًخٕ هخثْ ػ٠ِ  هطخدٓغ حٗظٜخء حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش حٗظ٠ٜ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ ٓظؼيى ٝح٧

ا٠ُ  ٤ش حُظ٢ هيٓض هٔخثَ ك٢ حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ٓٔخ أىٟأٍٝٝرطٞحُٕ حُوٟٞ ر٤ٖ ٓزغ ىٍٝ 

ش ٤ٌ٣َٓظٍٜٞ ٝؿٚ أهَ ُِ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٢ٛ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧ا٠ُ  أٝص أهَٟطَحؿؼٜخ ٝطويّ هٟٞ 

ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ هطز٤ش حُٔؼٌَٔ  خدهطػ٘خث٢ ح٧هطخد ا٠ُ ٝح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ٝطلٍٞ حُ٘ظخّ ٖٓ ٓظؼيى ح٧

 .حَُ٘ه٢ رو٤خىس ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢

ش ٝح٫طلخى ٤ٌ٣َٖٓٓ ٛ٘خ ًخٗض ريح٣ش حُلَد حُزخٍىس ٢ٛٝ كظَٙ ػيحء ر٠٘ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

 أٝ( رل٤غ ُْ طؼوي ح١ ٓلخٟٝخص ؿخىس 0959-0917أٍرؼش ػوٞى  حُٔٞك٤ظ٢ حٓظَٔص حُلَد حُزخٍىس

، 0997، )ٗخ١ 0955ّ-0915ش ٌٓ٘ ٤ٌ٣َٓحُٔٞك٤ظ٢ ٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح١٧ ُوخء ر٤ٖ ح٫طلخى أ

ٙ015). 

أٓخ َٓكِش حُلَد حُزخٍىس ٝحُظ٢ حٓظَٔص ٖٓ حُٔزؼ٤٘خص ٝكظ٠ حُؼٔخ٤ٗ٘خص َٓص رَٔكِش 

٤ٖ ٝحُٔٞك٤ظ٢ حُؼ٣ٌَٔش ٤ٔٓ٤ٌ٣َٓض ح٧ٝهخف ط٤ِٔص ٌٛٙ حَُٔكِش رٞؿٞى حطٜخ٫ص ػي٣يس ح٧

ش ٓٔخ طظَطذ حهٌ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ًوٞس ٤ٌ٣َٓؼخُْ ٝطَحؿغ حُوٞٙ ح٧ٝح٫هظٜخى٣ش ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُ

رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ آخ أ٣ٌَٓخ كخػظزَص َٓكِش حُٞكخم كٍٞ حُظِحّ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ رخُوٞح٤ٖٗ حُي٤ُٝش 

ٓخ ٜٗخ٣ش حُلَد أش ٤ٌ٣َٓحُٔظؼِوش رخُِٔٞى ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُوٞح٤ٖٗ حُي٤ُٝش ًٔخ كيىطٜخ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

خط٘ٞف( ح٤ُٜٔ٘ش ررؼي ط٠ُٞ )ؿٍٞ ػ٠ِ ح٤ُٔخٓش حُٔٞك٤ظ٤ش أخٍىس أطض ٣َٓؼش رٔزذ حُظـ٤َ ح١ٌُ ١َحُز

 .(Michael, 0995, p56) طلٌي ح٤ٜٗ٫خٍ حُٔٞك٤ظ٢ا٠ُ  حُٔٞك٤ظ٤ش ٝح١ٌُ أىٟ

  :صُبء انؾوة انجبهكحأانُظبو انؼبنًٙ 

حُزخٍىس ٢ٛ ٗظ٣َش ٣َٟ )ؿ٣ُٞق ٗخ١( ٖٓ أْٛ حُ٘ظ٣َخص حُي٤ُٝش ًخٗض ك٢ كظَٙ حُلَد 

)طٞحُٕ حَُػذ( ٢ٛٝ حكي كَٝع حُ٘ظ٣َش حُٞحهؼ٤ش ك٤غ حرَُ ح٬ُٔف ح١ُٝٞ٘ ٗٞػخ ٖٓ طٞحُٕ حُوٟٞ 

 أٛزقًخٕ ٣طِن ػ٤ِٚ أك٤خٗخ طٞحُٕ حَُػذ طزغ حُطَهخص ٤ٓخ٤ٓش ٓ٘غ طلٞم حُطَف ح٧هَ ٝ

ظٔش حُظ٢ ٓزوظٜخ كؼ٠ِ حهظزخٍحص حُوٞٙ حُ٘ل٤ٔش أًؼَ ٓٔخ ٢ٛ ٓخى٣ش ٌُٖٝ حُ٘ظ٤ـش ًخٗض ٓوظِلش ػٖ ح٧ٗ

حُؼٌْ ٖٓ ٗظخّ طٞحُٕ حُوٟٞ ك٢ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘ ك٤غ ًخٕ ٣ظْ طيحٍٝ ح٧ك٬ف ر٤ٖ حُيٍٝ 

طٞحُٕ حُوٟٞ ك٢ حُلَد حُزخٍىس ٣يٍٝ ر٤ٖ هٞط٤ٖ ػظٔظ٤ٖ طٔظط٤غ ًَ ٜٓ٘خ  أٛزقحُؤْ كز٤٘ٔخ 

 .رِلظش هَٟطي٤َٓ ح٧
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٢ٛ "ح٧ٟٝخع حُظ٢ طٔظِي  هطخدػ٘خث٤ش ح٣ٝ٧ؼَف رؼٞ ػِٔخء ح٤ُٔخٓش ٓؼَ )٤٘٤ًي ٝحُؼَ( 

ٛٞٗخ ىٍ  هطخدك٤ٜخ ىُٝظخٕ ًز٤َطخٕ ًَ حُوٞس طو٣َزخ "ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ػ٘خث٤ش ح٧

، 0997، )ٗخ١ هطخدحُلٍٜٞ ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٌٝٛح ٛٞ طٞحُٕ حَُػذ ح١ُٝٞ٘ ٓغ هٞٙ ػ٘خث٤ش ح٧

 ٙ017). 

٣ز٢ٔ ح٫طٜخ٫ص  ٧ٗٚ ٗٞع ػخرض ٖٓ حُ٘ظْ خدهط٣ٝظخرغ )ٝحُظَ( حُوٍٞ إٔ ػ٘خث٢ ح٧

 حَُٜحػخص حُـخٗز٤ش ًٔخ كَٜ ك٢ كَد ك٤ظ٘خّ. أ٤ٔٛشٝحُلٔخرخص ٣ٝلوي حَُٔٝٗش ٣ٝزخُؾ ك٢ 

حُِٝحٍ رٔزذ حُـٌٍ أكَُطٚ أٝ  حُوطز٤ش ٣٘ظ٢ٜ رخ٫ٗلـخٍ ًٔخ ٛٞ ٓظؼخٍف رخٕ ٗظخّ ػ٘خث٢

 ح٣ُٝٞ٘ش. ِٓلشح٧

حُظ٢ ًخٗض ٓخثيس ه٬ٍ حُلَد حُزخٍىس ٢ٛ ٗظ٣َش )حَُىع ح١ُٝٞ٘(  هَٟٝحٕ حُ٘ظ٣َش ح٧

، َُىػٜخ أهَٟكؼ٠ِ َٓ حُظخ٣ٍن ًخٗض حُيٍٝ طؼُِ حُـ٤ٕٞ ٝطٌٕٞ طلخُلخص ٝطٞؿٚ طٜي٣يحص ُيٍٝ 

كز٤٘ٔخ ك٢ حُؼَٜ ح١ُٝٞ٘ ٝحػظٔيص حُوٟٞ حُؼظ٠ٔ ػ٠ِ أِٓٞد حُظو٣ٞق ٣ٝ٘ـغ حَُىع ح١ُٝٞ٘ 

حُٜـّٞ أ٫ٝ  ٤غ ٓ٘ؼي ٢ٌُ٘ٝ ٓخٍى رؼ٘ق ٣ـؼِي ٫ طَؿذ ك٢ٓ٘طن "اًح ٛخؿٔظ٢٘ ٍرٔخ ٫ أٓظط

 .(051ٙ، 0997، ح٣ُٝٞ٘ش ٬ٌٗ ؿي٣يح ػٖ ٓلٜٜٞٓخ حُوي٣ْ" )ٗخ١ ِٓلشٌٌٝٛح ٤ٛـض ح٧

ٛ٘خُي رؼٞ ح٩ٌٗخٍ حُٞحٟق ك٢ ٗظ٣َش حَُىع ٣َٟ )ؿ٣ُٞق ٗخ١( أٗٚ ٖٓ حُٜؼذ اػزخص 

حُظي٤َٓ ا٠ُ  حَُىع ٣و٢٠ ٝحُ٘ظ٤ـش كل٤غ٤ٓخٓش حَُىع ٧ٗٚ ٣ٞؿي ٛ٘خُي ػ٬هش هخ١جش ر٤ٖ حُٔزذ 

ٝحُٜٔيحه٤ش طؼظٔي ػ٠ِ حُٜٔخُق حُٔ٘ظًَش ك٢ حُِ٘حع كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٣ؼظزَ ، ح٬ُٔفا٠ُ  ٝحُِـٞء

ٌُٖٝ ٓخًح اً ، ح٣ُٝٞ٘ش أَٓ ٓلظَٔ ِٓلشطٜي٣ي ح٣٫ُٞخص حُٔظليس روٜق ٌٓٞٓٞ ٍىح ػ٠ِ ٛـّٞ رخ٧

ّ اًح ُْ ٣٘ٔلذ حُٔٞك٤٤ض ٖٓ أكـخٗٔظخٕ  0951 حكظَٟخ رؤٜٗخ ٝؿٜض ٗلْ حُظٜي٣ي ٌُٔٞٓٞ ػخّ

 ش ٤ٌ٣َْٓ٤ُش ُٜخ حُويٍس ػ٠ِ ًُي ٌُٖٝ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٫ٝ٤ٌ٣َٓ٧ٗي إ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

ُي٣ٜخ ٜٓخُق ًز٤َٙ ٓغ حكـخٗٔظخٕ ٌٝٛح حُظٜي٣ي ُْ ٣ٌٖ ٛخىهخ ًٝخٕ ربٌٓخٕ حُٔٞك٤٤ض رُٜٔٞش طٜي٣ي 

  رويٍس حُيُٝش ػ٠ِ ًُي رَ ػ٠ِ ٓيٟ ٜٓيحه٤ش ٌٛح حَُىعٝحٗ٘طٖ رخُوٜق ف حَُىع ٫ ٣َطز٢ 

 .(055ٙ ، 0997، )ٗخ١

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ٖٓ حُيهٍٞ ك٢ حُلَد حُزخٍىس ًخٕ ح٫طٜخّ  أٛيحف

ٓؼَ ِٓٔٞٓش ٓؼَ ح٫ٓظ٬٤ء ػ٠ِ  أٛيحفطلو٤ن ا٠ُ  ِٜٓوخ ك٢ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ًٝخٕ ٣ٔؼ٠

 حُظٞٓؼش.ح٧ٍح٢ٟ ٝهي طز٠٘ ٤ٓخ٤ٓش 

ْٜ حُؼٌْ ؿ٤َ ِٓٔٞٓش ٓؼَ أٛيحكٕٞ( ًخٗض ٤ٌ٣َٓش )ح٤ٌ٣َٓ٧ٓخ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧أ

ك٤غ ٣ٌٖٔ إ ِْٗٔ ٌٛٙ حُظٞؿٜخص ك٢ ٓطخُذ ًَ ٖٓ ٓظخ٤ُٖ  ،طؤ٤ْٓ حُٟٞغ حُؼخّ ٤ُِٔخٓش حُي٤ُٝش

حُٔٔخػيس ػ٠ِ ٝطََ٘ٗ ٍُٝٝكِض ك٢ ٓئطَٔ رخُظخ ح٫ٓظ٬٤ء ػ٠ِ أُٔخ٤ٗخ ٝرُٞ٘يح أٓخ طََ٘ٗ أٍحىٙ 

طٞحُٕ حُوٟٞ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ٖٓ ه٬ٍ حٓظؼخىس هٞٙ كَٗٔخ ك٢ كخُش حٗٔلخد ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

، ٓوظِلش ك٢ ًٜٞٗخ ِٓٔٞٓش )ٗخ١ ٛيحفٝر٘خء ٗظخّ ػخ٢ُٔ حهظٜخى١ ٓلظٞف كٌٔخ ٬ٗكع كخٕ ٌٛٙ ح٧

0997 ، ٙ056). 
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 :َٓبٚخ انؾوة انجبهكح 

 

 أ٤ٔٛش" إ ح٩ٌٗخ٤ُش طزيأ ك٢ ه٤خّ حُؼي٣ي حُطِز٤ٖ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ حُظو٤َِ ٖٓ  ٣Jeremy Suriًٞي"

حُظَحؿغ ح١ٌُ ٜٗيٙ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ك٢ ؿ٤ٔغ ًٝخكش ح٧ٛؼيس ك٢ كظَٙ حُؼٔخ٤ٗ٘خص ٌُٖٝ رخَُؿْ ٖٓ 

ًُي ٣ئًي حُ٘وخى ك٢ ه٤٠ش حُظَحؿغ حُيحه٢ِ ٝح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ٝطؤػ٤َٙ ػ٠ِ ُػِػش ح٫ٓظوَحٍ ك٢ 

حٗظٜخء حُلَد ا٠ُ  أىٟ ح٤ٜٗخٍ حُٔؼٌَٔ ح٫ٗظَح٢ً .(Suri, 2112, p61ح٣ٍٞ١ش حُٔٞك٤ظ٤ش )ح٩ٓزَ

  حُوطز٤ش أكخى١ٝريح٣ش َٓحكِش ؿي٣يس ٖٓ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ط٠ٔٔ رَٔكِش ، حُزخٍىس

 أٍجبة اَزٓبء انؾوة انجبهكح:

حُٔظليس ٝح٫طلخى خ ر٤ٖ ح٣٫ُٞخص أٍٝٝررٔخ حٕ ح٧َٛ ٖٓ حُلَد حُزخٍىس ٛٞ ًخٕ ٓظَٜ رظو٤ْٔ  -

 .0959ّحُٔٞك٤ظ٢ ٣ٌٖٝٔ إ ٣ئٍم ٜٗخ٣ش ٌٛح حُظو٤ْٔ ٜٗخ٣ش حُلَد ح١ ػخّ 

ػ٘يٓخ ُـخ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ُِوٞس ُظؤ٤٣ي حُلٌٞٓش ح٤ُ٘ٞػ٤ش ك٢ أُٔخ٤ٗخ حَُ٘ه٤ش ٝرخهظَحم ٍُٔٞ  -

 ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رخٕ حُلَد حٗظٜض. 0959ر٤َُٖ ك٢ ٗٞكٔزَ ػخّ 

كظٞحء" ا١ ٛٞ ك١َ حُظٞٓغ ح٫ٓز٣َخ٢ُ ك٤غ ٣وٍٞ حُٔئٍم "رٍٞ ٣َٟٝ حُزؼٞ ٗـخف ٤ٓخٓش "ح٫ -

٤ً٘ي١ " رخٕ ا١ ٖٓ ح٩ٓزَح٣ٍٞ١خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص حُظ٢ رخُـض ك٢ حُظٞٓغ ػزَ حُظخ٣ٍن ٓٔخ 

ٟؼق رٔزذ هٟٞ أٝ  هخػيطٜخ حُؼَك٤ش ا٫ ك٤ٖ ُلوٞٛخا٠ُ  ػيّ ح٩ٌٓخ٤ٗش ك٢ حُظَحؿغا٠ُ  أىٟ

ا٠ُ  ش ك٢ حُؼٔخ٤ٗ٘خص أى٤ٌ٣َٟٓحُؼ٣ٌَٔش ح٧ سح٧هَ طزخىٍ حُوًٞزَٟ ر٤ٖ حُوٟٞ آخ حُظل٤َٔ 

 .ح٫ٓظ٬ّ ٖٓ هزَ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢

 حُٔزذ ٣ؼٞى :أٟٝق ُٜ٘خ٣ش حُلَد حُزخٍىس ٢ٛٝ طِي حُٔئٓٔخص أهٌَُٟٖٝ ٛ٘خُي أٓزخد 

خص ح٤ُ٘ٞػ٤ش ٝحٓظزيحُٜخ ٝٛٞ ٤ٓوخث٤َ ؿٍٞرخط٘ٞف ا٬ٛكٗوٚ ًخٕ ٣َ٣ي اىهخٍ ا٠ُ 

ح٧ػ٠ِ ٤ُٝٔض ا٠ُ  ٗخرؼش رخُؼٌْ ٖٓ ح٧ٓلَ سٍٞػا٠ُ  خص طلُٞض٬ٛكؿ٤َ ٌٛٙ ح٩

  .ح٧ٓلَا٠ُ  ٓلٌٞٓش ٖٓ ح٧ػ٠ِ

ح٤ُٔخ٤ٓش حُوخٍؿ٤ش ُـٍٞرخط٘ٞف )حًٌَُ حُـي٣ي( ٓخٛٔض رٜ٘خ٣ش حُلَد حُزخٍىس ٫كظٞحثٜخ 

ػ٢ ػ٠ِ ػ٣َٜٖ٘ ٛخ٤ٖٓ )ٓلّٜٞ ح٧ٖٓ حُـٔخػ٢ ٣يػٞ ُظٞك٤َ ٝطٞك٤ي حُـٜٞى ُظٞك٤َ ح٧ٖٓ حُـٔخ

٢ٛ أٝ  ٝحُؼَٜ٘ حُؼخ٢ٗ ٗظَٙ ؿٍٞرخط٘ٞف ٤ُٔخٓش حُوخٍؿ٤ش ٤ٓخٓش طٞٓؼ٤ش ًٝخٕ ٣َٟ أٜٗخ طُٕٞ

خ حَُ٘ه٤ش ٝطلَٜ ػ٠ِ هيٍ حًزَ ٖٓ حُلَرش أٍٝٝرًِٝلش أًؼَ ٓٔخ ٢ٛ َٓرلش ٌٌٝٛح ريأص  ٤ٓخٓش

، 2116، حُ٘ٔٔخ )٣َٖٔٗا٠ُ  حَُ٘ه٤ش رخَُٜٝد ػٖ ٣َ١ن حُٔـي، كخٓظطخع ٓٞح٢٘١ أُٔخ٤ٗخ

ٙ16). 

 ْم الاقزصبك فٙ الارؾبك انَٕفٛزٙ:اَؾلاه انؼقٛلح انْٕٛػٛخ ٔف

ٝحٗظٜض حُلَد حُزخٍىس ٖٓ ؿ٤َ هظخٍ كو٤و٢ ٜٝٗخ٣ش حُلَد حُزخٍىس ٝحكيٙ ٖٓ أْٛ حُظـ٤َحص 

  .(061ٙ ، 0997، ك٢ ٌٛح حُوَٕ ٝأػَص ػ٠ِ ط٤ًَذ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ )ٗخ١
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 َٕفٛزٙ:انجبهكح ٔآَٛبه الارؾبك انانزؾٕلاد فٙ انُظبو انلٔنٙ ثؼل اَزٓبء انؾوة 

خ ٝحٗظٜخء أٗظٔش ك٢ ى٣ٔٔزَ أٍٝٝرػوذ طل٫ٞص حُظ٢ ٝهؼض َٗم ٢ٓٝٝ  0959ٝك٢ ػخّ 

" رؼي ًُي ٜٗي حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ طـ٤َحص ٝطل٫ٞص ػ٤ٔوش ك٤غ ًٛذ رؼٞ حُٔل٣ٌَٖ 0990"

ػ٠ِ حَُٔكِش  ٝٛلٜخ رؤٜٗخ ؿ٤َ ٓٔزٞهش ٝاٜٗخ طٔؼَ ٜٗخ٣ش حُظخ٣ٍنا٠ُ  ى"كَح٤ْٔٗ كٌخر٤خ ٓخ "

٢ ك٢ ظَ ح٤ُٔخىس ح٣٫يُٝٞؿ٤ش ح٤ُِزَح٤ُش ٗٔخٜٗٗيص حٗظٜخء أهَ حُٔؼخٍى حٌُزَٟ ك٢ حُظخ٣ٍن ح٩

 ٝحُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ.

ٝحٕ حُيح٤ٍٖٓ ُِ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٣َٟ طـ٤٤َحص ك٢ حُ٘ظخّ ح١ٌُ ًخٕ ٣ٔٞى ك٢ طِي حُلظَس ٝٛٞ 

ريح٣ش حُلَد حُزخٍىس ر٤ٖ هطز٢ حُ٘ظخّ  ح١ٌُ طٌَ٘ اػوخد حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ٓغ ػ٘خث٢ حُوطز٤ش

ٝح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢( ٝحٗظ٠ٜ رخ٤ٜٗخٍ حكي حُوطز٤ٖ ٝٛٞ ح٤ٜٗخٍ ٝطلٌي  ش٤ٌ٣َٓ)ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

ظٍٜٞ طل٫ٞص ٍث٤ٔ٤ش ك٢ ٤ٌَٛ ٝط٣ُٞغ حُوٟٞ ا٠ُ  ٝحُظ٢ أٓلَص 0990ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ك٢ ػخّ 

 .(5ٙ، 0995، ٝحُوٞحػي حُظ٢ طلٌْ حُظلخػ٬ص حُي٤ُٝش )ؿخى

"ػ٘يٓخ طَى ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ حُلٌٞٓش 0959ٝرخُظخ٢ُ إ حٗظٜخء حُلَد حُزخٍىس ك٢ ػخّ "

ح٤ُ٘ٞػ٤ش ك٢ رُٞ٘يح طٔو٢ ىٕٝ طيهَ ٖٝٓ ؿخٗذ أهَ حُظـ٤٤َ حُٞحٟق ك٢ ػ٬هخص حُوٞس ر٤ٖ أ٣ٌَٓخ 

٤ش ػٖ ٓخٓف طو٢ِ ٤ٍٓٝخ ه٤ِلش ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ح٧ أهَٟٖٓ ؿٜش ٝح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ٖٓ ؿٜش 

حٗلَحى أ٣ٌَٓخ ػ٤ِٔخ ا٠ُ  ريح٣ش ٗظخّ ى٢ُٝ ؿي٣ي كوي أىٟا٠ُ  ا١ ىٍٝ كؼخٍ ك٢ ح٤ُٔخٓش حُي٤ُٝش

 .(50ٙ، 0991، )ح١٧َٕ رخ٤ُٜٔ٘ش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼ٣ٌَٔش

٣ظ٠ق ٝؿٞى طـ٤٤َ ك٢ ر٤ج٤ش حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ رؼي حُلَد حُزخٍىس ٝٛٞ ٝؿٞى ًَِٓ  ٓٔخ ٓزن

، ش ٝهٞطٜٔخ ك٢ ه٤خىس حُؼخ٤ٌ٣َُْٓخى حُٔٞك٤ظ٢ ٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧هطز٤ٖ ه٤٣ٖٞ ك٢ حُؼخُْ ٝٛٞ ح٫طل

٤ٖ حُٔ٘خكٔش رٝػيّ حُوِٞ ٖٓ ُٜخُلْٜ ٝػيّ حُوِٞ ٖٓ حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حُوطز٤ٖ  ح٧ٍٓٞٝحٓظـ٬ٍ ؿ٤ٔغ 

حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٤ُْ رؼخرض  ح٫ حٕ ٌٛح ٛٞ، حُوطز٤ٖ ر٤ٖ ًَ ٖٓ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢

طْ ًًَٛخ هي ُْ ٣زو٠ هٞس ك٢ حُؼخُْ ح٫  س٣َٔ رَٔحكَ ٓظؼيىس ٝرؼي ح٤ٜٗخٍ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ٧ٓزخد ػي

 .حُوطز٤ش ا٠ُ أكخى١ ش ٌٝٛح طلٍٞ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٖٓ ػ٘خث٢ حُوطز٤ش٤ٌ٣َٓح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

 :بكح انؼبنىٛفٙ ق خيوٚكٛاَفواك انٕلاٚبد انًزؾلح الأانًؽهت انضبَٙ: 

حٕ ٓ٘خكٜٔخ  ش٤ٌ٣َٓرؼي ح٤ٜٗخٍ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ُْ ٣زو٠ هٞس ػخ٤ُٔخ ح٫ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧ 

ش ًُٝي ٤ٌ٣َٓحُظًَِٔ كٍٞ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧ا٠ُ  َٟ حُؼخُْ ك٢ ٣َ١وشٝط، هي حٜٗخٍ ٧ٓزخد ػيس

ٛ٘خُي ػَٜ٘ ى٢ُٝ ٓ٘خكْ ُٜخ رخػظزخٍٛخ حُوطذ ح٫ٝكي ك٢ ٗطخم حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ىٕٝ حٕ ٣ٌٕٞ 

، ىٕٝ حٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘خُي ػَٜ٘ ى٢ُٝ ؿي٣ي ش ٓظٔخٍّ ىٍٝٛخ٤ٌ٣َٓٝحٕ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧، ؿي٣ي

ٝك٢ طل٤َٔ حُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش ، ٝرخُظخ٢ُ ٛ٘خُي ٗٞػخ ٖٓ ح٫ُىٝحؿ٤ش ك٢ حُٔؼخ٤٣َ، ٣ظليحٛخأٝ  ٣٘خكٜٔخ

يس ٌٝٛح ٓخ ٛٞ ًخثٖ ك٢ ًحى حُٞهض ك٢ ٣ظؼخٍٝ ٓغ ٜٓخُق ح٣٫ُٞخص حُٔظلأٝ  رٔخ ٣ظلن، حُي٤ُٝش

حٕ ح٤ٜٗخٍ ، ك٤غ حْٗ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس حٗلَىص رخ٤ُٜٔ٘ش ػ٠ِ حُؼخُْ ٝحُ٘ظخّ حُي٢ُٝ، حُٔخكش حُي٤ُٝش

 أٓخّٗظخّ ؿ٤َ ى٣ٔوَح٢١ ٧ٗٚ ٓز٢٘ ػ٠ِ  أٓخّح٫طلخى حُٔٞك٤خط٢ حُٔخرن ٝطلٌٌٚ حكٔق حُٔـخٍ 

حُظٞحُٕ ر٤ٖ ا٠ُ  ًٔخ حٗٚ ٣لظوي، ق ك٤ٚ ؿ٤َ ٠ٓٔٞٗٚٝحٕ كوٞم حُطَف ح٠ُؼ٤، حُظٌخكئ ك٢ حُؼ٬هخص

أٝ  ٝرخُظخ٢ُ كؤٕ ٓخ ٣ز٠٘ ٖٓ ٗظخّ ى٢ُٝ ك٢ ٟٞء حُظـ٤َحص ٝحُظل٫ٞص حَُحٛ٘ش ٤ُْ رٔٔظوَ، حُوٟٞ

 .(21-07ٙ، 2102، )ٓط٤غ ػخرض ٧ٗٚ ٣ز٠٘ ٣ٝوٍَ ك٢ ظَف ٣ٜ٘ي ه٬ِ ًز٤َح ك٢ حُظٞحُٕ
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ك٢ ر٤٘ش حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٧ٍٝٝ َٓس ط٘ظوَ  ًز٤َح   ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ طل٫ٞ   ه٤َٜٗي حُؼوي ح٧

ٛؼٞى ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ا٠ُ  ٣ي هٞس ؿ٤َ ٍٝح٤ٓخ ك٤غ أىٟ ح٤ٜٗخٍ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ا٠ُ  ه٤خىس حُؼخُْ

 .٠ ٝحُٞك٤يسح٧َُٝٓطزش حُوٞٙ حُؼخ٤ُٔش ا٠ُ  ش٤ٌ٣َٓح٧

ػ٠ِ ٌٓخٗٚ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس  ح٣ـخر٤خ حُظل٫ٞص حُي٤ُٝش حُظ٢ كيػض رؼي حُلَد حُزخٍىس أػَص

ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ طل٫ٞ ِٓلٞظخ ًٝز٤َح ك٢ ر٤٘ش حُ٘ظخّ  ه٤َش كوي ٜٗي حُؼخُْ ك٢ حُؼوي ح٤ٌ٣َٓ٧ح٧

طـ٤٤َ حُوخ١ٍش ح٤ُٔخ٤ٓش ُِؼخُْ ٖٝٓ ٌٛٙ حُظل٫ٞص ٜٗخ٣ش حُلَد ا٠ُ  حُي٢ُٝ ٓٔخ أىٟ ًُي حُظلٍٞ

، ٓٞك٤ظ٢ أ٢ٌ٣ٌَٓظِش ح٫ٗظَح٤ًش ٝح٣٫يُٞؿ٤خ ٜٝٗخ٣ش حُ، ٓٞك٤ظ٢ أ٢ٌ٣َٓحُزخٍىس ًَٜحع ح٣يُٞؿ٢ 

ٝح٤ٜٗخٍ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ حُوطذ حُٔ٘خكْ ٣٫ُِٞخص ، ٜٝٗخ٣ش حٌُظِش ح٫ٗظَح٤ًش ٝح٣٫يُٞؿ٤ش ح٤ُ٘ٞػ٤ش

، ش ك٢ حُ٘ظخّ حُي٤ٌ٣َٓ٢ُٝش ٓٔخ ٗظؾ ػٖ طِي حُظل٫ٞص حٗلَحى ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧حُٔظليس ح٧

حكظٌخٍٛخ ُِوٞس حُؼ٣ٌَٔش ٝح٫هظٜخى٣ش ك٢ حُؼخُْ. ٝطَرؼٜخ ػ٠ِ ػَٕ حُؼخُْ ٝ

(Hurrell,2116,p21).  

ا٫ إ حُزخكؼش حُل٤َٔٗش ح٤َُٜ٘س ك٤ظ٢ رٔؼخرش ٓلخؿجش ُِؼخُْ ك٤غ ًخٕ ح٤ٜٗخٍ ح٫طلخى حُٔٞ

"٤ِ٤ٖٛ ًخ٣ٍَ ىحّٗٞ " هي ط٘زؤ رٌٜح حُليع ك٢ ًظخرٜخ " حٗلـخٍ ح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش " ٝحكيع ٌٛح حٌُظخد 

ط٘ظخرٚ ًز٤َس حُزخكؼش ٟـش ًز٤َس ٝحػظزَٝٙ ٓـخ٫س ًز٤َس ك٢ ٓـخٍ حُظ٘زئ ح٤ُٔخ٢ٓ  ػ٘يٓخ كَٜ ٓخ

 .(2106، )ح٤ُٔي

" اػخىس حُز٘خء " ٝحُٜيف ٖٓ ٌٛٙ أٝ  أػِٖ حَُث٤ْ ؿٍٞرخط٘ٞف ٤ٓخٓش " حُزَٝٓظ٣ٌٍٞخ "

 .(11ٙ ، 2111، كٔيأخٍ حُيحه٢ِ )٤ح٤ُٔخٓش ٛٞ هَٝؽ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ٖٓ ح٧ٜٗ

طِٞٛض حُِـ٘ش ُِلِد ح٤ُ٘ٞػ٢ حُٔٞك٤ظ٢ ٓٔظ٘ظـش ٖٓ ًُي رخٕ  ٢0955 ػَ حؿظٔخع كأ

 .(007ٙ ، 2111، " حُزَٝٓظ٣ٌٍٞخ " )ح٤ُٔي ح٧ُٓشحُز٬ى ٝحهؼش ٓخ هزَ 

٤ش ى٣ٔوَح٤١ش ا٬ٛكٕ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٝحُٔل٣ٌَٖ ح٤ُ٘ٞػ٤٤ٖ رخٕ حُزَٝٓظ٣ٌٍٞخ ػٍٞس ؤك٤غ كْٜ ر

ط٣ٌٖٞ أكِحد ٝٓـظٔؼخص ا٠ُ  ٝح٤ٜٗخٍ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ٝهي أىٟ حٗؤخّ ، ك٢ ا١خٍ حُ٘ظخّ ح٫ٗظَح٢ً

 .(005ٙ ، 2115، )حُؼوخر٢ ٝى٤ُٝش ٓٞك٤ظ٤ش ٓخ ر٤ٖ حُٔئ٣ي ٝحُٔؼخٍٝ

 :أْى ثُٕك ارفبقٛخ انجؤٍزٕهٚكب

( حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٘خ٫ُص ريح رظٞك٤ي أُٔخ٤ٗخ أ٢ٌ٣َٓح٣ُٝٞ٘ش )ػوي ٓٞك٤ظ٢  ِٓلشحُلي ٖٓ ح٧ -

٢ ٝاك٤خء ح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش ٍٝٝرحَُ٘ه٤ش ٝحُظوخٍد حُٔٞك٤ظ٢ ح٧خ أٍٝٝرٝاٜٗخء ح٤ُٔطَس ػ٠ِ 

 .ح٤َُٓٝش حُو٣َٜ٤ش ٌٝٛٙ حُظ٘خ٫ُص أظَٜص ٟؼق حُطَف حُٔٞك٤ظ٢

 .اكَحم حُؼِْ ح٧كَٔ ح١ٌُ ٣ؼزَ ػٖ ح٤ُ٘ٞػ٤ش ػ٠ِ حػَ ح٫ٗو٬د حُلخَٗ -

 هخ٤ٗٞٗخ 0990طلَ ٤ٍٓٝخ ٓلَ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ك٢ ح٧ْٓ حُٔظليس ٓ٘ش  -

 .(11ٙ، 2111ٓ٘ش ، ح٤ٜٗخٍ ح٣٫يُٞؿ٤خ ح٤ُ٘ٞػ٤ش ُٜخُق حَُأٓٔخ٤ُش )حكٔيٝح٩ػ٬ٕ ػٖ  -

طيهَ ك٤ٚ ٖٓ ػ٘خَٛ حُوٞٙ ، حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ رؼي ح٤ٜٗخٍ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ أًؼَ طؼو٤يح أٛزق -

ح٤ُٔخ٤ٓش ٓٔخ ؿؼَ ٛ٘خُي ٛؼٞرش ك٢ حُظ٘زئحص رخُظٜي٣ي حُٞحٟق أٝ  ُيُٝٚ ًخُوٞس ح٫هظٜخى٣ش

 ٝهِن ر٤جش ؿ٤َ ٓٔظوَس طظ٤ِٔ رخَُٔٝٗش ٝح٤ٜٗخٍ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ى٤َُ ػ٠ِ ح٤ٜٗخٍ 
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كزيح حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ حُـي٣ي ، ح٣٫يُٝٞؿ٤ش ح٤ُ٘ٞػ٤ش ٝحٌُظِش حَُ٘ه٤ش ٝحٗظٜخء كؼخ٤ُظٜخ ػ٠ِ حُؼخُْ

ٜٓ٘خ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ اىحٍس  أهَٟحُوٞس حُؼخَٓ حُؼ١ٌَٔ ٓوخرَ ػٞحَٓ  أ٤ٔٛش٣ظَحؿغ 

 (.2106، )ح٤ُٔي حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش

ش كخى٣ؿخء حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ حُـي٣ي رؤٗٚ ٗظخّ أط٠ ُظٜل٤ق ٗظخّ هي٣ْ ٌٝٛح حُ٘ظخّ هخثْ ػ٠ِ ح٧

ش ٢ٛ ٤ٌ٣َٓح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧ٗظخّ ى٢ُٝ طٌٕٞ ك٤ٚ ا٠ُ  حُوطز٤ش أ١ ح٩ٗخٍس أكخى١حُوطز٤ش ٝ

 .(2106، ح٤ُٔٔطَس حُٞك٤ي ػ٠ِ حُؼخُْ )ٗخَٛ

 حهظِلض ح٥ٍحء كٍٞ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ حُـي٣ي ر٤ٖ ٓئ٣ي حٓظ٘خى ٤ٜٗ٫خٍ ُٝٝحٍ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢

ٝحٗظٜخء حُلَد حُزخٍىس ٝر٤ٖ ٓؼخٍٝ حٓظ٘خى ُٞؿٞى حُؼٞٝ ٝحَُٜحػخص ك٢ حُؼخُْ ٝحٕ حَُٔكِش 

ش حٗظوخ٤ُش كظَٜ ٓلّٜٞ ؿي٣ي ٠ٔٔ٣ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ حُٔظـ٤َ ُِظؼز٤َ ػٖ كخُش حُظـ٤َ حُلخ٤ُش ٢ٛ َٓكِ

٣ٝئٍم حُٔلِِٕٞ ُِ٘ظخّ حُي٢ُٝ رخٕ ح٤ٜٗخٍ ٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢  .(2106 ،حُي٤ُٝش )ح٤ُٔي ك٢ حُؼ٬هخص

ٛٞ ٣ؼظزَ ٓئَٗ ُٜ٘خ٣ش حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ ح١ٌُ ًخٕ ٓخثي ٝٛٞ ػ٘خث٢ حُوطز٤ش ٝرَُٝ ٗظخّ ػخ٢ُٔ ؿي٣ي ٝ

ؿٍٞؽ رٕٞ حٕ كَد حُو٤ِؾ ُْ طٌٖ  ٢ٌ٣َُٓوي َٛف حَُث٤ْ ح٧ 0990 حُوطذ ٝك٢ ٓ٘ش أكخى١

ؿي٣ي ك٢  أِٓٞدكو٢ رٔزذ ىُٝش ٝحكيس ٛـ٤َس ٌُٜٝ٘خ ًخٗض كٌَس طٔؼَ ٗظخّ ػخ٢ُٔ ؿي٣ي ُوي ًخٗض 

 .(2106، )ٗخَٛ هَٟحُؼَٔ ٓغ حُيٍٝ ح٧

 أكخى١ك٤غ ُْ ٣ِو٠ حٛظٔخّ ٗظخّ  هطخدًٍِص حُيٍحٓخص ػ٠ِ ٗظخّ ػ٘خث٢ حُوطز٤ش ٝطؼيى ح٧

ر٤ٖ ٝكيحص حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ  سط٣ُٞغ حُوٞا٠ُ  حُوطز٤ش ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ٣ٔظويّ ٜٓطِق حُوطز٤ش ُ٪ٗخٍس

حُوطز٤ش رخ٤ُٜٔ٘ش ٝح٫ٗلَحى ًٔخ طؼَف ىُٝش حُوطذ حُٞحكي رخٜٗخ طِي  أكخى١كٌٔخ ٣َطز٢ ٓلّٜٞ ٗظخّ 

ٝىُٝش ٖٓ ٌٛح حُ٘ٞع ، ٍٝهؼظٜخ ٝٓيحٛخ ك٢ حُؼخُْ كـٜٔخ ٝٓيحٛخ هَٟحُيُٝش حُظ٢ طظـخُٝ حُيٍٝ ح٧

، 2115، ٗؼٍٞٛخ رخٜٗخ ٓطِؼش رَٓخُش ٤ًٗٞش )ػٞىس طظٜق رٔؼش ٜٓخُلٜخ ٝطؼٜيحطٜخ ٝطؼخظْ

ٙ071). 

ٝؿيص ٗلٜٔخ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٗلٜٔخ ك٢ حَُٔٔف حُي٢ُٝ ٖٓ حُوطذ حُٞحكي ك٢ ػخُْ ر٬ 

٢ حُٔخكش حُي٤ُٝش رؼي حُلَد حُزخٍىس ٝح٤ٜٗخٍ ش ٝحٗلَحىٛخ ك٤ٌ٣َٓكيٝى ًخٕ ٝحٟلخ ح٤ُٔطَس ح٧

آٌٗحى ؿٍٞؽ رٕٞ ٖٓ ه٬ٍ  ٢ٌ٣َٓكل٤غ حهيّ حَُث٤ْ ح٧ هطخدح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ٝهزَ طؼيى ح٧

ح٤ُٜٔ٘ش ػ٠ِ حُؼخُْ ػٖ ا٠ُ  ش طٔؼ٤ٌ٣َٓ٠ٛل٤لش "حُلخ٤ٗخَٗ٘ " طخ٣ِٔ رخٕ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

 .( 1ٙ، ٣َ١ن طلٞهٜخ حُؼ١ٌَٔ )ًخ٤ُ٘زٌّٞ

ش ػ٠ِ ح٫ٗلَحى ٝح٤ُٜٔ٘ش ػ٠ِ حُؼخُْ ٤ٌ٣َٓٛ٘خُي ِٓح٣خ ػي٣يٙ ٓخػيص ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

  :ٜٓ٘خ

حُٔٞهغ حُـ٤ٞٓظَحط٤ـ٢ ٌٛح ؿؼَ ُٜخ ُٕٝ ك٢ حُؼخُْ ٝه٬ُٜخ ػَ ٓٔخكخص ٓخث٤ش ًز٤َٙ ٝٗخٓؼش  -

ؿيح ٓٔخ ؿؼِٜخ ٓ٘ؼُِش ػٖ حُؼخُْ ٝػيّ ٝؿٞى ٝح١ ىُٝش ه٣ٞش طٌَ٘ ُٜخ هطَ هٜٞٛخ رؼي 

  .٤خٍ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ٝحٗلَحىٛخ ػخ٤ُٔخ  حٜٗ
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حُظٔخٓي ح٤ُٔخ٢ٓ حُيحه٢ِ ٝحُظلٞم حُؼ٢ِٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ك٢ حُٔـخٍ حُؼ١ٌَٔ ٝحُلَر٢ ٝهي  -

 حٗظَ٘ص حُوٞحػي حُؼ٣ٌَٔش آٌٗحى ك٢ ؿ٤ٔغ اٗلخء حُؼخُْ ٌٝٛح ى٫ُش ػ٠ِ ط٘خ٢ٓ حُوٞٙ حُؼ٣ٌَٔش 

يهِض ك٢ ٗئٕٝ حُيٍٝ ح٠ُؼ٤لش رلـش حُظيهَ ٤ٓطَس ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ػ٠ِ ح٩ػ٬ّ حُؼَر٢ ٝط -

ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ٜٓخىٍ حُطخهش حُؼخ٤ُٔش ٝح٤ُٔطَس ػ٠ِ اٟخكش ا٠ُ ٢ ًلـش ٤ُِٜٔ٘ش ٗٔخٗح٩

 .(257ٙ ، 2106، ٓ٘ظٞٓش حُ٘وي ٝحُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِظـخٍس )رٖ ح٤ُ٘ن

كَٝ ٤ٓخ٤ٓش ش ػ٠ِ اػزخص ٌٓخٗظٜخ ُٝػخٓظٜخ ٖٓ ه٬ٍ ٤ٌ٣َٓكوي حػظٔيص ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧ -

حُوٞس ٖٓ ه٬ٍ َٟد ػيس ىٍٝ ٜٓ٘خ ٣ٞؿ٬ٔك٤خ ٝحُؼَحم ٝحُٔٞىحٕ ٝطؼظزَ ٌٛٙ ح٤ُٔخ٤ٓش ُي٣ٜخ 

٣ٍَٟٝش ُِللخظ ػ٠ِ ٜٓخُلٜخ ك٢ حٗلخء حُؼخُْ ٝك٣َش طَٜكٜخ ك٢ ٗئٕٝ حُؼخُْ رٔخ ٣ظٞحكن 

 .(ى.ص، )٤ٛٝذ ٓغ ٜٓخُلٜخ

ًٞ ٜٝٓخُق ٣٫ُِٞخص حُٔظليس رخٕ ٓ٘طوش حُو٤ِؾ ٓ٘طوش ٗل 0951كوي حػِٖ حَُث٤ْ ًخٍطَ ٓ٘ش  -

ش ٓٔخ ٣ؼطٜخ حُلن ك٢ حٓظويحّ هٞحطٜخ حُؼ٣ٌَٔش ُِللخظ ػ٠ِ ٜٓخُلٜخ كٌخٗض ح٣٫ُٞخص ٤ٌ٣َٓح٧

حُٔظليس طوّٞ ػ٠ِ ٜٗذ حُؼَٝحص حُؼَر٤ش ٝح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُٔٞهغ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ١ُِٖٞ حُؼَر٢ 

 .(2107، ٝطؼ٣ِِ حُ٘لًٞ ح٩َٓحث٢ِ٤ )حَُٝحم

 ٓٞحٍَُّٝ ح٧ ح٧ٍٝك٢ٜ حُٔٔظوطذ  ٢ٌ٣َٓكـْ حُوٞس حُٜخثَ ح٠ُ٧ ا ٝحٕ ح٩كٜخءحص ط٤َ٘ -

 ح٢ٍٛٝٝ٧ حُٜٔيٍ  هَٟحُيٍٝ ح٧ اٗلخمٜخ حُؼ١ٌَٔ ٜٗق كـْ اٗلخهح٧ؿ٘ز٤ش ٣ٝٔؼَ كـْ 

 ،٬ُٓظؼٔخٍحص حُوخٍؿ٤ش حُؼخ٤ُٔش ٝطلٞهض ك٢ حُٔـخٍ ح٫هظٜخى١ ٝحُؼ١ٌَٔ ٝحُؼ٢ِٔ )٤ٛٝذ

 (52ٙ، ى.ص

ٟؼخف أ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٝٛٞ ٓخ ٣ؼخىٍ حٍرؼش  10ٓؼ٬ ط٘لن ػ٠ِ حُـخٗذ حُؼ١ٌَٔ ٓخ ٣وخٍد 

 ٢ٌ٣َٓح٧ ٗظخؽٝهي رِؾ ح٩ ىٕٝ طؼَٟٜخ ١٧ طٜي٣ي ش٤ِٓح٤ٗش حُيكخع حُل٢َٔٗ ٣ٌٜٝٔ٘خ طي٤َٓ ٛيف ريه

حُل٢َٔٗ ُ٘لْ  ٗظخؽٟؼخف ح٩أش ظ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٌٝٛح ٣ؼخىٍ ٓ 565101د  0999حُيحه٢ِ ٓ٘ش 

 (2106، )ح٤ِٓ١َُٜٔخٍ ى٫ٍٝ  011606حُٔ٘ش ح١ٌُ هيٍ 

 ًٝٔخ طِٔي ح٣٫ُٞخص حُٔظليس حُؼي٣ي ٖٓ ًٝخ٫ص ح٫ٓظؼ٬ٓخص ٖٓ ر٤ٜ٘خ  -

 CIAًٝخُش ح٫ٓظؼ٬ٓخص ح٣ًَُِٔش  -

  NSAًٝخُش ح٧ٖٓ حَُه٢ٔ  -

 NROحٌُٔظذ ح٢٘١ُٞ ٬ُٓظط٬ع  -

 DIAًٝخُش ح٫ٓظؼ٬ٓخص ُِيكخع  -

ض طؼَف روِذ أٛزلٝ ٢ٌ٣َٓطلٞهٜخ حُٜ٘خػ٢ ٛٞ ٓلَى ٬ُهظٜخى ح٧ًٝٔخ ٣ؼظزَ 

 .(52ٙ، 2110، ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ )ٍٝؿ٢ ؿخٍ ٝى١

خ حَُ٘ه٤ش ًٝٔخ أٍٝٝرٝٓ٘ق طٞحُٕ  أ٢ٌ٣َٓح٤ٜٗخٍ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ طلٞم ػ١ٌَٔ  أىٟٝ

ٓؼٌَٔ ؿَر٢ ا٠ُ  ش ٓ٘لٌ ُِٔ٘خ١ن حُظ٢ ًخٗض ٓـِوش حُظ٢ ًخٗض ٓؤٔش٤ٌ٣َٓأػط٠ ُ٪ٓز٣َخ٤ُش ح٧

٤ٓٝطَس ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ك٢ٜ ط٤ٔطَ ػ٠ِ حُيٍٝ حُٔزؼش ح٧ًؼَ ط٤ٜ٘ؼخ ٝط٤ٔطَ ػ٠ِ ٓ٘ظٔش 

 .(2106، ُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ح٫هظٜخى١ )ح١َُٜٔحُظ٤ٔ٘ش ٝح
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ٓغ  شٖٝٓ ٛ٘خ َٟٗ حٕ حُوٞس حُظ٢ ًخٗض طٌِٜٔخ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس حُؼ٣ٌَٔش ٠ٓخػق ٓوخٍٗ

 .ُوٞطٜخ حُؼ٣ٌَٔش ٝح٫هظٜخى٣ش ٓٔخ ؿؼِٜخ ٓ٘لَىس ك٢ ه٤خىٙ حُؼخُْرؼٞ ىٍٝ حُؼخُْ ٝحُـ٤ٔغ ٣ٜخرٜخ 

ك٤غ ٣َٟ  ٝهي أهٌص ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ك٢ رؼٞ حُ٘ظ٣َخص ك٢ ٍْٓ حٓظَحط٤ـ٤ظٜخ

حُل٤ِٔٞف حُل٢َٔٗ "حرٔخ ٣َٞٗ طٞى" ك٢ ًظخرش ٓخ رؼي ح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش ك٤غ ٣َٟ حٕ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

خص حُوخٍؿ٤ش ُيُٝش رؼي ٓخ ٗظخؿض ىُٝش طؼظٔي ػ٠ِ ح٩أٛزل٣ٖ ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ه٤َك٢ حُؼوي٣ٖ ح٧

آزَح٣ٍٞ١ش ػ٣ٌَٔش ٝحٕ ٓخ هخٓض ا٠ُ  حُظلٍٞا٠ُ  ًخٗض ىُٝش ٓ٘ظـش ٌٝٓظل٤ش ًحط٤خ ٌٝٛح ح١ٌُ ىكؼٜخ

 .(69ٙ، 2119، ٟؼلٜخ ٝحٗلطخ١ٜخ )١٘طٕٞا٠ُ  رش أىٟ

ش ٓغ ًَ ٖٓ حُؼَحم ٝأكـخٗٔظخٕ ك٤غ ٤ٌ٣َٓٝحٕ حُلَٝد حُظ٢ هخٟظٜخ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

 :طٌزيص أًؼَ ٖٓ

 حُق ؿ٘ي١  00.1 -

 حُق ًَٓزش ٣َٓؼش ٝٓظؼيىس ح٩كَحى 01 -

 حُق ًَٓزش طٌظ٤ٌ٤ش ٝٓظٞٓطش 12 -

 حُق ًَٓزش طٌظ٤ٌ٤ش ػو٤ِش 7611 -

ح١  2115-2112ط٤ِ٣َٕٞ ى٣ٍ٫ٖٝ  06ٝحٕ حُلَٝد ػ٠ِ حُؼَحم ٝأكـخٗٔظخٕ رِـض  -

٤ِٕٓٞ ٤ٓٞ٣خ 11ٝ أُق ى٫ٍٝ ٩ُوخء حُو٘خرَاٟخكش ا٠ُ ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٣َٜٗخ  51 اٗلخمرٔؼيٍ 

 كخِٓش ١خثَحصُظ٘ـ٤َ 

).html2101/01/09/019065www.islammemo.cc/Tkarer/Tkarer/( 

ٝك٢ ريح٣خص ػخّ ُؼ١ٌَٔ؛ حُظ٢ أػَص ػ٠ِ حهظٜخىٛخ حٖٝٓ ٛ٘خ َٟٗ رؤٜٗخ هيٓض هٔخثَٛخ 

أُٓٚ ٓخ٤ُش ٝظَٜص ك٢ ٌَٗ ؿ٢ِ ك٢ َٜٗ ا٠ُ  ش طظؼ٤ٌ٣ََّٓٝ ريأص ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح2115٧

حَُأٓٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش  أهطخدِٛص حَُأٓٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ٝػوي حؿظٔخع رخُيٍٝ حٌُزَٟ ط٘خىص ُٚ ًَ ، أد

٢ ٝحًٍخٕ حَُأٓٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش( ٍٝٝرَُث٤ْ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح٧ اٟخكش، حُٔخ٤ٗخ، ر٣َطخ٤ٗخ، )كَٗٔخ

" ؿٍٞؽ رٕٞ" د حُٔل٘ش  ٢ٌ٣َٓك٤غ كخُٝٞح اٗوخً حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ ح١ٌُ ٝٛلٚ حَُث٤ْ ح٧

 .(69ٙ، 2119، حُوط٤َس )١٘طٕٞ

ٝهي أهَ ، ش١ٝ٤ٌ٣ََٓم حٗظَح٤ًش ك٢ اىحٍس أُٓش ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧ أٓخ٤ُذٝهي حٓظويٓض 

حُظ٢  ٢ٌ٣َٓد إٔ كطش ح٩ٗوخً ح١ٌُ هيٜٓخ )ؿٍٞؽ رٕٞ( ٩ٗوخً ح٫هظٜخى ح٧ ٢ٌ٣ٌَُٓٞٗـَّ ح٧ح

( ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٩ٗوخً حًَُ٘خص حُٜٔ٘خٍس ٝأٗخٍ حَُث٤ْ ح٢َُٓٝ ٝهظٜخ " ى٣ٔظ١َ 711أهَ د)

ش هي ٠ُٝ ٫ٝ ري ٖٓ ٛ٘يٓش ٗظخّ حهظٜخى١ ٤ٌ٣َٓ"َٛف إ ػَٜ ح٤ُٜٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ح٧ ٤ٓيك٤يف "

" ًٝٔخ أٗخٍ ٣َُٝ حُٔخ٤ُش ح٫ُٔخ٢ٗ رؤٕ )ٍٝٝ ٓظ٣َض( ُٖ طؼٞى ًٔخ ًخٗض ٝحٕ ٣ـذ  هطخدظؼيى ح٧ٓ

ٝريأ ٗظخّ (، 71ٙ، 2119، )١٘طٕٞ حُظو٢ِ ػٖ ٌٓخٗظٜخ ًوٞس حهظٜخى٣ش ٝٓخ٤ُش ػظ٠ٔ

  .هطخدحهظٜخى١ ػخ٢ُٔ ٓظؼيى ح٧

حُوطز٤ش  أكخى١ٓٔخ ٓزن طٟٞق حٕ حُؼخُْ ٜٗي طلٍٞ ُ٘ظخّ حُي٢ُٝ حُؼخ٢ُٔ طلٍٞ ٖٓ 

ٝحٓظ٬ًٜخ ُٓخّ ، ٝر٤خٕ ٤ًل٤ش ح٤ُٜٔ٘ش ػ٠ِ حُؼخُْ، ش ك٢ ه٤خىس حُؼخ٤ٌ٣َُْٓٝحٗلَحى ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

ش ٓخػيٛخ ػ٠ِ حٗلَحىٛخ ك٢ ٤ٌ٣َٓٝحٕ حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش ٝح٫هظٜخى٣ش ٣٫ُِٞخص حُٔظليس ح٧، ح٫ٍٓٞ

 ٝحٕ حُ٘ظخّ ؿ٤ٔغ ح٧ٍٓٞ ُٜخُلٜخ  ٓٔخ ًخٗض، ط٘خكٜٔخ ػخ٤ُٔخ أهَٟح٤ُٜٔ٘ش ٝػيّ ظٍٜٞ ح١ هٞس 
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، ش رؼٌْ ٓزخىة ٝه٤ْ ٜٝٓخُق حُوٟٞ حُؼظ٠ٔ ح٤ُٜٔٔ٘ش٤ٌ٣َٓحُي٢ُٝ طلض حُو٤خىس ح٧

ش ٌٓ٘ ح٤ٜٗخٍ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ح١ٌُ ٤ٌ٣َٓحً ًخٕ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ طلض حُو٤خىس ح٧، ٝح٤ُٔٔطَس ػ٤ِٚ

 .ح٫هظٜخى١ حُؼخ٢ُٔػٌْ ٓزخىة ٝه٤ْ ٝحٗظ٘خٍ ُِي٣ٔوَح٤١خص ٝح٫ُىٛخٍ 

 :قؽبةانُظبو انلٔنٙ ٔرؼلك الأنضبنش: انًؽهت ا

ح٫ حٗٚ ٜٗي طـ٤٤َ ، ش ك٢ ه٤خىس حُؼخ٤ٌ٣َُْٜٓٗي حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ رؼي حٗلَحى ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧ 

٢ٔٗ طَط٤ذ حُوٟٞ ٝح١َحف حُلخػ٤ِٖ ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٝرَُص هٟٞ ى٤ُٝش ؿي٣يس ٓؼَ ا٠ُ  ػي٣ي حٓظي

ّ طٔض ىػٞس  2115حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ػخّ  ح٧ُٓشكزؼي ، ٤شه٤ِٔٝحُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ٝح٩حُيٍٝ 

٢ ك٢ ح٫هظٜخى أٓخٓػوي حؿظٔخع ى٢ُٝ ك٢ ٝحٗ٘طٖ حػظزَص ٌٛٙ حُيٍٝ ًحص طؤػ٤َ ا٠ُ  ػ٣َٖ٘ ىُٝش

ٝرٌُي طْ طي٤ٖٗ ٓـٔٞػش ى٤ُٝش ؿي٣يس ػخرَس ُِوخٍحص حرَُ ٤ِٔٓحطٜخ حٜٗخ طٔظِي هيٍحص ، حُؼخ٢ُٔ

، 2100، )ػ٠ٔ٤ .٢ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔؿٔخُ% طو٣َزخ ٖٓ حُ٘خطؾ ح91٩حهظٜخى٣ش ٝٓخ٤ُش طٔظلًٞ 

 ٙ017). 

ك٢ حُـخٗذ ح٫هظٜخى١ ٓٔخ  آٜخْٜٓىٍٝ حُلخػ٤ِٖ ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٛٞ  أٛزقٖٝٓ ؿخٗذ 

٘ظخّ هَ ٣ظٜق حُآطز٤ٖ حٕ ٬ٓٓق حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ حُـي٣ي ٣ظًَِ ػ٠ِ حُـخٗذ ح٫هظٜخى١ ٖٝٓ ؿخٗذ 

٠٣ْ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس  هطخدٗظخّ ٓظؼيى ح٧ا٠ُ  شكخى٣حُي٢ُٝ رخُظلٍٞ ٝح٫ٗظوخٍ ٖٓ حُوطز٤ش ح٧

ؿخٗذ ا٠ُ  ٢ ٝح٤ُخرخٍٕٝٝر٤ٍٓٝٝخ ح٫طلخى٣ش ٝح٫طلخى ح٧، ٝؿ٣ٍٜٞٔش ح٤ُٜٖ حُ٘ؼز٤ش، ش٤ٌ٣َٓح٧

ؿٜخص ك٤ِلش ش طلي٣خص ٖٓ ٤ٌ٣َٓش ح٧كخى٣ح٧ ك٤غ طٞحؿٚ حُوطز٤ش، هَٟرؼٞ حُوٟٞ حُٜخػيس ح٧

ؿي٣يس ٖٓ  أه٢َٟ ٝرؼ٠ٜخ ح٫هَ ٖٓ ؿٜخص ًخ٤ُٜٖ ٤ٍٓٝٝخ ٝهي طظَٜ طلي٣خص ٍٝٝرًخ٫طلخى ح٧

ش ٤ٌ٣َٓحً طٔؼَ ٌٛٙ حُظلي٣خص ٓئَٗحص ه٣ٞش حُي٫ُش ػ٠ِ حٕ حُوطز٤ش ح٧، ؿٜش ك٤ِلش ٝٛي٣وش ًخ٤ُخرخٕ

 .(59ٙ، 2105، حُِٝحٍ ٝريح٣ش ُظٍٜٞ ٬ٓٓق ُ٘ظخّ ى٢ُٝ ؿي٣ي )حَُح١ٝا٠ُ  ك٢ ٣َ١وٜخ

ّ ٝطَحؿؼٜخ 2115ش ك٢ ػخّ ٤ٌ٣َٓحُٔخ٤ُش حُظ٢ ٝحؿٜظٜخ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧ ح٧ُٓشرؼي 

ًٝٔخ ًًَ ٓخروخ ٓخ ٝحؿٜظٚ ٓئهَح . ًٝخٗض طٔخٍّ ىٍٝ حُوطذ حُٞحكي ح٤ُٔٔطَ ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ

٫ٝ ري  ش ٜٝٗخ٣ظٜخ ى هطذ ٤ٔٓطَ ًخٕ ٝحٟلخ إ ػَٜ ح٤ُٜٔ٘ش هي ٤ٌ٣َٓ٠ُٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

 .هطخدٖٓ ٛ٘يٓش ٗظخّ ػخ٢ُٔ ٓظؼيى ح٧

طظزٍِٞ رؼي ٌُٖٝ ٛٞ ٗظخّ أٝ  ًٝخٕ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ ك٢ َٓكِش حٗظوخ٤ُش ٝأٗٚ ُْ ٣ظٌَ٘ ٓؼخُٔٚ

٢ ٝح٤ُٜٖ ٤ٍٓٝٝخ ٍٝٝرح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝح٤ُخرخٕ ٝح٫طلخى ح٧ :طظٞحُٕ ك٤ٚ هٟٞ رؼٞ حُيٍٝ ٢ٛٝ

  .(26ٙ، 0995، )ريٍحٕ

ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ك٢ حُ٘ظَس ٣ٞ١ِش ح٧ٓي ػ٠ِ ٗظَٙ  هطخدؼيى ح٣٧َٟ أٛلخد حطـخٙ ٓظ

طل٤َِ  أ٤ٔٛشكْٜ ٣ًٞي ػ٠ِ ، ىٕٝ ح٫هظٜخٍ ػ٠ِ حُظل٤َِ ك٢ ح٧ؿَ حُو٤َٜ، طَ٘ٔ ًخكش حُٔظـ٤َحص

أٝ ، 2111ًخُلَد ػ٠ِ حُؼَحم ، ٝحٓظَ٘حم ٣ٞ١َ ح٧ٓي ٖٓ ؿ٤َ ح٫ٗط٬م ٖٓ كيع ٓؼ٤ٖ

ٝػٍٞحص حَُر٤غ ، 2115ح٫هظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش  ح٧ُٓش، 2110/أ٣ٍِٞ 00ًلَد حُو٤ِؾ َٟرش 

ٝطوّٞ  2105ح٤ُٝ2100٠ُز٤خ ٣ٍٞٓٝخ ٝح٤ُٖٔ ٝؿ٤َ ٖٓ ، ( ٝح٧ُٓخص ك٢ حُؼَحم2100حُؼَر٢ )

 .(00-1ٙ، 0995، )٬ٍٛ ػيٙ حػظزخٍحص ٜٓ٘خهطخد ا٠ُ كـؾ أٛلخد حُيٍٝ ك٢ حطـخٙ طؼيى ح٧
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ُيُٝش ًل٤َ رو٤خٜٓخ طٔخٍّ ىٍٝٛخ ك٢ حُ٘ظخّ حٍطزخ١ حُويٍس حُؼ٣ٌَٔش ٝحُويٍس ح٫هظٜخى٣ش  -

ؿؼَ ح٣٫ُٞخص ، ٝط٬ُٜٓخ، ٝحٍطزخ١ حُوٞٙ حُؼ٣ٌَٔش ٝح٫هظٜخى٣ش، حُي٢ُٝ ُٞهض أ١ٍٞ ٗٔز٤خ

 .حُٔظليس ك٢ طَحؿغ ًوٞس ػظ٠ٔ ُٔخ ًًَٗخٙ ٓخروخ

ى  أهَٟش ٝظٍٜٞ هٟٞ ٛخػيٙ ٤ٌ٣َٓح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ ٝحؿٜش ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧ ح٧ُٓش -

ا٠ُ  ٤ش حُٔٞكيس ( ك٢ حُٔخكش حُي٤ُٝش رل٤غ طٜؼيٍٝٝر) حُـٔخػش ح٧ ح٤ُخرخٕٝ، ح٤ُٜٖ

 .٠ح٧ُٝحَُٔطزش 

ش كووض حَُٜ٘ ك٢ كَد حُو٤ِؾ ٤ُْ ٝكيٛخ رَ ٓؼٜخ هٟٞ ٤ٌ٣َٓحٕ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧ -

 .ك٢ ا١خٍ طلخُق ى٢ُٝ ٗخٍى ك٤ٚ ىٍٝ ػ٣ٌَٔخ ٝٓخ٤ُخ أهَٟى٤ُٝش 

 .رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍٍَٟٝس حهٌ حُوٞس ح٣ُٝٞ٘ش ح٤َُٓٝش  -

حُظ٢ ٓظٌٕٞ ٖٓ ٗخٜٗخ ىػْ ُ٘ظخّ ، حُؼ٤ِٔخص ح٫ٗيٓخؿ٤ش حُظ٢ كِٜض ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ -

 .هطخدٓظؼيى ح٧

ش ف ٓؼ٬ ٤ٌ٣َُْٓ طٌٖ ٛ٘خُي ا١ ىُٝش ٖٓ حُوٟٞ حُٜخػيس ط٘خكْ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧ -

٢ ٤ٍٓٝخ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٟؼق حهظٜخى١ ٝح٤ُٜٖ ىُٝش ٗخ٤ٓش ٛخػيس ٝريأص ك٢ حُٜؼٞى ك

 .حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘

طلظوي حُٞكيس  ش حهظٜخى٣خ ٌٝٓخ٤ٗخ ٌُٜٝ٘خ٤ٌ٣َٓخ طٞح١ُ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧أٍٝٝرٓخ ؤك

ا٫ إ هٞطٜخ حُؼ٣ٌَٔش ، ٝح٤ُخرخٕ طلظ٠ طو٤٘خ، ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ طٌٜٔ٘خ ٖٓ حُؼَٔ ٓ٘لَىس ٝػٔخ٤ُخ

  .(Nay ،2100 ، ٙ56-55ح٣٧ي ُٞؿ٢ ًخٕ ٓخ ُحٍ ٓليٝى ) ٝحُل٠خ١ٍ

كٔؼ٬ ػيى  ش٤ٌ٣َٓخ ٝح٤ُخرخٕ ٫ طٞح١ُ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧أٍٝٝرٝك٢ حُٞهض ًحطٚ ًخٗض 

ًٔخ إ ٗظخؿٜخ ٣ٔخ١ٝ طو٣َزخ ٜٗق ، ش٤ٌ٣ٌَٓٓخٕ ح٤ُخرخٕ ًخٕ ٜٗق ػيى ٌٓخٕ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

حُؼخ٤ٗش ٝرخَُؿْ ٖٓ حُظويّ ح١ٌُ كووٚ ًَ ٖٓ ح٤ُٜٖ ٝح٤ُخرخٕ ٓخ رؼي حُلَد ، حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ ٣َٓ٧ٌخ

ٜٓ٘ٔخ ًَِٓ هٞس كَر٤ش ٓٞح٣ُش ٣٫ُِٞخص حُٔظليس  ئح ٬ً  ا٫ إ ٛ٘خُي ػٞحَٓ طلٍٞ ىٕٝ إ طظز

ش ٤ٌ٣َٓح٣ُٝٞ٘ش ُيٟ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧ ِٓلشُٞؿٞى ٬ٌ٘ٓص ك٢ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ ٝح٧، ش٤ٌ٣َٓح٧

٤ٓٝطَطٜخ ػ٠ِ ُـٞىٙ ٓ٘ظـخطٜخ ٤ٓٝطَطٜخ ػ٠ِ حُزلخٍ حَُث٤ٔ٤ش ، ٤ٓٝطَطٜخ ػ٠ِ حُٔٞم حُوخٍؿ٢

، ٝح٫هظٜخى٣ش، ٝح٤ُٔخ٤ٓش، ٝٛٞ حُو٤ِؾ حُؼَر٢ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼ٣ٌَٔش، حُٔٞم حَُث٢ٔ٤ ك٢ حُؼخُْ

 ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤ش.

ك٢ آٌخ٤ٗش  خ  أٓخٓٓخ ر٣َطخ٤ٗخ ٝكَٗٔخ طٌَ٘ هٞس كَر٤ش ٣ٝٞٗش ٜٓٔش كز٤٘ٔخ حُوٞس طٌٖٔ ؤك 

طٌٖٔ ك٢ ػيّ ، ٤ش حُٔ٘ظًَشٍٝٝرح٧ طٞظ٤لٜخ ُظلو٤ن ه٣ٞش كَر٤ش ٤ٓٝخ٤ٓش ٌٝٛح ٓخ ػخٗض ٓ٘ٚ حُٔٞم

ٌٝٛح ٤ٓـؼَ ٖٓ ، ٝهٞف ح٤ُٜٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ح٧ُٔخ٤ٗش، طلو٤ن ًُي ٧ٜٗخ طظؤُق ٖٓ ىٍٝ ه٤ٓٞش

٤ش حُٔ٘ظًَش حُظو٢ِ ػٖ ؿِء ًز٤َ ٖٓ ٤ٓخىطٜخ ك٢ حُلوَ ٍٝٝرحُٜؼٞرش ػ٠ِ رؼٞ ىٍٝ حُٔٞم ح٧

-0ٙ، 2101، حٓخص حُٞكيس حُؼَر٤ش)ًَِٓ ىٍ .ح٫هظٜخى١ ٗخ٤ٛي ػٖ حُظو٢ِ ػٖ ٤ٓخىطٜخ حٌُخِٓش

1).  

ٝٛٞ ٗظخّ ر٤ٖ ، ٕ ٤ٌَٛ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٣ظوٌ ٌَٗ ٣ٌٖٔ ٝٛلش ر٘ظخّ حَُ٘حًش ح٤َُٜٓشاٝ

ٌُٖٝ ٛ٘خى ١َف ٓ٘لَى ٓظويّ ، ٝٛٞ ٝؿٞى ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٟٞ حُي٤ُٝش، ٝحُوطز٤ش حُٔظؼيىس، شكخى٣ح٧

كٔذ حُٔئَٗحص حُؼخٓش ُظ٣ُٞغ ػ٘خَٛ  ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔـٔٞػش رظويّ ٌٛٙ حُٔـٔٞػش رلٌْ طلٞهٚ حًُٔٞي

 (.69ٙ ، 2100، حُوٞٙ ػ٠ِ طِي حُيٍٝ )رٞ ػٔخٓش
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حُوطز٤ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼ١ٌَٔ  أكخى١ٌٝٛح ٓخ ٣َحٙ حُزؼٞ رخٕ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ رو٠ 

ٝطظويّ ى٤ُٝخ كبٓخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ، ش ط٘لَى رٌٜٙ حُو٫٤ٌ٣َٕٓٙٞ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧، ح٫ٓظَحط٤ـ٢

ك٤غ طظلٌْ ، ح٤ُخرخٕ، خأٍٝٝر، ش٤ٌ٣َٓكٜٞ ٓظؼيى حُوطز٤ش طظٌٕٞ ٖٓ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧ح٫هظٜخى١ 

 (.10، 2101، )ٌٗخٍس حُؼخ٢ُٔ ٗظخؽح٩ٌٛٙ حُوٟٞ حَُث٤ٔ٤ش ٝحُٜخػيس ػِظ٢ 

 

ٕ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ ح٤ٌِ٤ُٜش حُوطز٤ش ططٍٞ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص اٝ

حُظوخٍد رٌَ٘ ا٠ُ  ٌٝٛح أىٟ، ُظٞحَٛ ر٤ٖ حُيٍٝ ٝأؿِحء حُؼخُُْٜٓٞٚ حا٠ُ  ٝحُٔٞح٬ٛص أىٟ

٣خى حػظٔخى حُوٟٞ ػ٠ِ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ٠٣ؼق حُِ٘ػش حُلَى٣ش ٝططٍٞ ىكبُ، ًزَ ر٤ٖ حُيٍٝأأٝٓغ ٝ

ط٣ِي ػ٠ِ هيٍحص حُيٍٝ أٝ  ٜٓخُق ؿزخٍس طٔظِي هيٍحص طٞح١ُا٠ُ  حًَُ٘خص حٌُزَٟ ٝطلُٜٞخ

ك٢ حُ٘ظخّ  هطخدُزؼ٠ٜخ ُظلو٤ن ٜٓخُلٜخ ٖٝٓ ٛ٘خ طظؼيى ٝح٧ طوخٍد حُيٍٝا٠ُ  ٓٔخ ٣يكغ، حٌُزَٟ

  .أهَٟ شحُي٢ُٝ ٝطلو٤ن ًَ ىُٝٚ ِٜٓلظٜخ رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُوٞٙ حُظ٢ طلظويٛخ ػ٘ي ىُٝ

 ٝكٔذ ٛخّ ح١ٌُ ٝٛق حُؼ٬هخص حُؼخ٤ُٔش ُِوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘ "ػخُْ ٫ ط٤ٜٖٔ ػ٤ِٚ

كظ٠ رؼٞ ىٍٝ ٌُٖ رخُؼَ٘حص ٖٓ حُلٞحػَ ح١ٌُ ٣ظٌِٕٔٞ ٣ٝٔخٍٕٓٞ حُؼي٣ي ٖٓ أٝ  حػ٘ظخٕأٝ  ىُٝش

 .(Hass, 2115,p0)اٌٗخٍ حُوٞس" 

حُوطز٤ش ٝٛٞ ٤ٓطَس ح٣٫ُٞخص  أكخى١ٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق حٕ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ك٢ طلٍٞ ٖٓ 

 ح٧ُٓش ش ٝريح٣ش طَحؿغ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٤ٛٝٔ٘ظٜخ ػخ٤ُٔخ رؼي٤ٌ٣َٓحُٔظليس ح٧

ّ ٓٔخ ىػض رؼٞ ٖٓ حُوٟٞ حُٜخػيس ٝريأص رخُظٍٜٞ  2115ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طؼَٟض ُٜخ ك٢ 

ٝط٘خكٔض ، ٝطلو٤ن طويّ ك٢ رؼٞ حُٔـخ٫ص ح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼ٣ٌَٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ؿ٤ٔؼٜخ

حُي٢ُٝ  ٝحٕ حُ٘ظخّ، ش ك٢ ىٍٝٛخ ك٢ حُ٘ظخّ حُي٤ٌ٣َٓ٢ُٝحُوٟٞ حُٜخػيس ٓغ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

ٝحػزخص هٞطٜخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ٝحُٜؼ٤ي ، طٌٕٞ حُيٍٝ ٝػ٬هخطٜخ طلو٤وخ ُِٜٔلظٜخ هطخدٓظؼيى ح٧

أٝ  حٝ ػ٣ٌَٔخ  ، ٝطزو٠ ك٢ ٍٛخٕ رؼ٠ٜخ ُظلو٤ن ٓخ طٜزٞ ا٤ُٚ ٖٓ طلو٤ن ِٜٓلظٜخ ٤ٓخ٤ٓخ  ، حُي٢ُٝ

 .حهظٜخى٣خ  
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 انُظبو انلٔنٙ ٔرٕىٚغ انقٕح: انًجؾش انضبَٙ

 

رخُـخٗذ حُؼ١ٌَٔ كلٔذ ٝحٗٔخ ٛ٘خى ػٞحَٓ  حُلخ٢ُ ُْ طؼي حُوٞس طَطز٢ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ 

ٌُح ٛ٘خُي ٓئَٗحص حٍطزطض رخُوٞس ، ُحىص ٖٓ هٞس حُيُٝش ك٢ ػَٜ حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش أهَٟ

ٛٞ حُؼخَٓ  أ٤ٔٛش أًؼَٛخٝحٗؼٌٔض ػ٠ِ ٤ٓخٓش حُيُٝش طٞؿٜخطٜخ طـخٙ ر٤جظٜخ حُوخٍؿ٤ش ُٝؼَ ٖٓ 

ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ حٕ ٌٛح حُؼخ٬ٕٓ ٛٔخ ًظؼز٤َ ػٖ حُوٞس ٣ٝؼٞى  أٛزقٝ ،حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝح٫هظٜخى١

حٛظٔخّ حُيٍٝ ك٢  أٛزقٓخ طوِلٚ ٖٓ ىٓخٍ ٝ حُٔزذ حٕ حُيٍٝ حرظؼيص ػٖ حُلَٝد حُؼ٣ٌَٔش ُٔخ

٢ٛٝ ٖٓ ٓئَٗحص حُظلٍٞ ك٢ ، ُٔخ ٤٠٣لخٗٚ ػ٠ِ حُيُٝش ٖٓ هٞس، حُؼخَٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝح٫هظٜخى١

 .(252ٙ ، 2105، ػزياللهأىٝحص حُظلخػَ حُي٢ُٝ )

طـ٤٤َحص حُظ٢  ش ٝٓغ٤ٌ٣َٓٝٓغ طؤػ٤َ حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش ٝٗلًٞٛخ ٤ٛٝٔ٘ش ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

ك٢ حُؼَٜ حَُحٖٛ حُ٘ٔٞ  رَ إٔ، كيػض ُ٘ظخّ حُيٍٝ ُْ طؼي حُوٞٙ حُؼ٣ٌَٔش ٛٞ حُٔؼ٤خٍ حُٞك٤ي ُيُٝش

حُؼٞحَٓ حُٜٔٔش ٬ُٗظوخٍ َُِٔحًِ ٓغ روخء حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش ٖٓ ، ح٫هظٜخى١ ٝحُظٔخٍع حُظٌُ٘ٞٞؿ٢

ٌٝٛح ٠ٔٔ٣ " طل٫ٞص حُوٞس " كٔذ ٓخ أٓٔخٙ ١َ٘ٛ ٤ًٔ٘ـَ ٣َُٝ ، حُوٟٞ ك٢ حُؼخُْ حُٔؼخَٛ

ٝحٕ ظٍٜٞ حُوٟٞ حُٜخػيس ًلخػَ كي٣ي ُٚ ِٛش رخ٤ُٔخٓخص حُظ٣ٞٔ٘ش حُؼخ٤ُٔش  ٢ٌ٣َٓحُوخٍؿ٤ش ح٧

ؼظزَ ٛؼٞى طِي حُوٟٞ ٣ظزؼٚ ك٢ ٝٛٞ ح٫َٓ ح١ٌُ ٣، حُظ١ٞٔ٘ ٝحؿ٘يطٜخ هخٛش ك٢ ٓـخٍ حُظؼخٕٝ

 .(2105، )٤ُٝي ٓٞح٣ُٖ حُوٞس ٝحُٔٔئ٤ُٝخص َٝٓحًِ ٛ٘غ حُوَحٍ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُي٢ُٝ

 :٤ٓٝظْ ىٍحٓش ٌٛح حُٔزلغ ٖٓ ه٬ٍ حُٔطخُذ حُظخ٤ُش

 انٕلاٚبد انًزؾلح كقؽت يًٍٓٛ فٙ انؼلاقبد انلٔنٛخ  :الأٔلانًؽهت 

 ظٕٓه قٕٖ صبػلح فٙ انُظبو انلٔنٙ  :انًؽهت انضبَٙ

  انقصبئص انزٙ رزًزغ ثٓب انقٕٖ انصبػلح :انًؽهت انضبنش

 

  



www.manaraa.com

 
 

67 

 

 

 :انٕلاٚبد انًزؾلح كقؽت يًٍٓٛ فٙ انؼلاقبد انلٔنٛخ: الأٔلانًؽهت 

ش ٤ٜٓٔ٘ٚ ك٤ٚ ىٕٝ ٤ٌ٣َٓح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧، حُوطز٤ش أكخى١رٞؿٞى ٗظخّ ى٢ُٝ ؿي٣ي 

ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ حٓظويحّ هٞطٜخ ُلْٔ ح١ َٛحع ، حُـَر٤٤ٖ ُويٓش ٜٓخُلٜخٝطـ٘ي كِلخثٜخ ، ٓ٘خكْ

ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ ح٫ٓظوَحٍ حُي٢ُٝ ٝطٞؿ٤ٚ حُلًَش  ُٝٔٔخٍٓش ٓٔج٤ُٞخطٜخ، طوٍَ ح٫ٗظَحى ك٤ٚ

 أٓخّحٕ ح٤ٜٗخٍ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ هي حكٔق حُٔـخٍ ا٠ُ  ٌٝٛح ٣ٔظ٘ي، حُؼخ٤ُٔش رخطـخٙ حُي٣ٔوَح٤١ش

، ٝحٕ طٜزق ٝرٔخ طٔظٌِٚ ٖٓ هٞس ٌٝٓخٗش، َٓطزش حُوٞس حُؼظ٠ٔ حُٞك٤يسا٠ُ  ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ُظَه٢

أٝ  هخىٍس ػ٠ِ حٓظويحّ ٝحٓظـ٬ٍ ٓخ طٌِٔٚ ٖٓ ػ٘خَٛ ٖٓ هٞطٜخ حُؼ٣ٌَٔش، ًَِٓح ُِوٞس حُؼخ٤ُٔش

ٕٝ حُؼخ٤ُٔش ىحٍس حُ٘ئاٝط٘ظ٤ْ ٝ، ُظلو٤ن ٜٓخُلٜخ ٍٝؿزخطٜخ ُٜخُق ىُٝظٜخ ؿ٤َٛخأٝ  ح٫هظٜخى٣ش

ٝكو٤وش ٝحٗظٜخٍ ح٣٫ي٣ُٞٞؿ٤ش ح٤ُِزَح٤ُش ك٢ حُلَد حُزخٍىس ٤٠٣ق ُويٍحص ح٣٫ُٞخص ، ىٝٗٔخ ٓ٘خكٔش

حُيُٝش ى٫ُش  أكٌخ٣ٍظٔؼَ ك٢ ؿخًر٤ش  اٟخك٤خ  ٜٓيٍح ، ش رخػظزخٍٛخ حُوطذ ح٤ٌ٣َٖٓٔ٤ُٜٔحُٔظليس ح٧

ٌٝٛح ؿ٤َ حٕ ، هَٟ٘ظخّ ح٧ػ٠ِ هيٍس حُيُٝش ػ٠ِ حُظؤػ٤َ حُؼوخك٢ ٝح٣٫ي٣ُٞٞؿ٢ ػ٠ِ ٝكيحص حُ

ش طظلٞم رويٍ ًز٤َ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ٓوٞٓخص ٝػ٘خَٛ حُوٞس ًظلٞم ٤ٌ٣َٓح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُؼ٣ٌَٔش ٝح٫ٗظ٘خٍ ح٣٫ي٣ُٞٞؿ٢ ٝٗطخم حُيرِٞٓخ٤ٓش حُي٤ُٝش ٝٗزٌش حُؼ٬هخص ح٤ُٔخ٤ٓش 

َ٤٘ٓ(، http://faculty.ksu.edu.sa/MOUNIR/publication.) 

ٝهي حػظزَٛخ حٌُؼ٤َٕٝ رؤٜٗخ هي  ح٧ُٓخصحُؼي٣ي ٖٓ ا٠ُ  ش٤ٌ٣َٓطؼَٟض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

ح٫ حٕ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ًخٗض ٛخٓيس ك٢ طِي ، ش٤ٌ٣َٓطٌٕٞ ح٠َُرش حُوخ٤ٟش حُظ٢ ٓظ٢ٜ٘ حُوٞس ح٧

ٍِٞ / ح00٣ػ٠ِ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ك٢  ٢ٍٛخرح٩ًخُٜـّٞ ، ػ٠ِ حَُؿْ حٌٜٗض ٖٓ هٞحٛخ ح٧ُٓخص

، ّ رٔزذ حُلَٝد حُظ٢ هخٟظٜخ ٓغ حُؼَحم 2115حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ك٢  ح٧ُٓشٝحٕ ، ّ 2110

  .ٝحكـخٗٔظخٕ ح٫ حٜٗخ حػخىص طَط٤ذ حؿ٘يطٜخ طلخى٣خ ٧ُٓخص ٝحُللخظ ػ٠ِ ٝؿٞىٛخ ى٤ُٝخ

 أهَٟش ك٢ هيٍس ػ٣ٌَٔش ٫ ٣ٌٖٔ ٓوخٍٗظٜخ ٓغ ح١ ىُٝش ٤ٌ٣َٓطظٔظغ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

ش ٗلٞ ٤ٌ٣َٓٓٔخ ؿؼِٜخ ٓلظلظش رًَِٔٛخ ك٢ حُٔخكش حُي٤ُٝش حً ٣زِؾ ػيى حُـ٘ٞى ُِوٞحص حُِٔٔلش ح٧

 .(Britannica,0995) ( ٤ِٕٓٞ ؿ٘ي١ ُٓٞػش ػ٠ِ حُٜ٘ٞف حُؼ٣ٌَٔش001510511)

حُق ٍأّ ١ٝٞٗ  05ًزَ ػيى ٖٓ حَُإّٝ ح٣ُٝٞ٘ش ح١ٌُ َٝٛ ػيىٛخ كٞح٢ُ أٝطٔظِي 

ح٣ُٝٞ٘ش حُٔظطٍٞس  ِٓلشٝٗٞػ٤ش ح٧، ِٓلشػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٤ًٔش ح٧، حُؼخ٠ُْ ك٢ ح٢ُٛٝٝ٧ طؼي حُيُٝش 

 .(2111، )ػزي حُٞٛخد ًحص طو٤٘ش ػخ٤ُش

، ؿٞحٛش ٣ٝٞٗش511ٝطٔظِي حًزَ ػيى ٖٓ حُـٞحٛخص ح٣ُٝٞ٘ش ك٢ حُؼخُْ طَٜ كٞح٢ُ 

ؾ )كَد هخًكش حٓظَحط٤ـ٤ش رؼ٤يس حُٔيٟ ٢ٛٝ حُيُٝش حُٔ٘لَىس رخٓظ٬ًٜخ رَٗخٓ 511ٝحٓظ٬ًٜخ كٞح٢ُ 

 (.2111، حُ٘ـّٞ( ح١ٌُ ٣ئٜٓ٘خ ٖٓ ح١ ٛـّٞ ١ٝٞٗ هخٍؿ٢ )ػزي حُٞٛخد

٤ِٓخٍ  111ٜخ حُؼ١ٌَٔ اٗلخهّ ًخٕ  2115حُؼ١ٌَٔ ٝك٢ ٓ٘ش  ٗلخمح٢٩ اؿٔخُٖٓ ك٤غ 

 ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ 91كٜٞ َٓطلغ ؿيح كٔؼ٬ ح٤ُٜٖ ِٝٛض ٗلٞ  أهَٟى٫ٍٝ ٓوخٍٗش ٓغ ىٍٝ 

)www.annabaa.org/nbanews( 
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 ( انقٕح انؼَكوٚخ الأيوٚكٛخ2علٔل هقى )

 انؼلك انُٕع انصُف انقزبنٙ

 001510511 - حُـ٤ٖ

 حُوٞحص حُز٣َش

 حُق 07 ىرخرخص

 حُق 15 ػَرخص ٓيٍػش

 حُق 75 ٓيحكغ

 حُوٞحص حُزل٣َش

 ١خثَس 06 كخِٓش ١خثَحص

 111 هٞحص حٓظَحط٤ـ٤ش

 011 ؿٞحٛخص ٣ًٍش ٛـ٤ٓٞش

 حُوٞحص حُـ٣ٞش

 6111 ١خثَحص هخًكش ٓوخطِش

 111 ١خثَحص هخًكش حٓظَحط٤ـ٤ش

 حُق 00 ١خثَحص ػخٓٞى٣ش

 511 حُوخًكخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش رؼ٤يٙ حُٔيٟ حُوٞحص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٣ُٝٞ٘ش

 .(22ٙ، 0996، ػزي حَُكٖٔ؛ 90ٙ، 0991، )ك٢ٜٔ: انًصله

ٝحُؼ٣ٌَٔش ٣٫ُِٞخص حُٔظليس ٓٔخ ، حُٜ٘خػ٤ش ح٩ٌٓخ٤ٗخصٖٝٓ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ز٤ٖ ٣ٟٝٞق 

 .حُؼخُْ أٗلخءأطخف ح٩ٌٓخ٤ٗش ٬ُٗظ٘خٍ ك٢ ؿ٤ٔغ ك٢ ؿ٤ٔغ 

ٗلٞ حُِ٘حػخص  ح٧ٍٝش ٢ٛ حٍُٔٞى ٤ٌ٣ًَٓٔخ ٤ٛٔ٘ض ًَٗخص ح٬ُٔف ٣٫ُِٞخص حُٔظليس ح٧

ّ ًخٕ ١َف ٝحكي  0991-0991ػَه٢ ٝهغ ه٬ٍ ػخّ أٝ  ِٗحع كيٝى١ 51ٝحُلَٝد كٖٔ حَٛ 

كخُش ِٗحع  05ك٢ ، ش٤ٌ٣َٓحُٔظ٘خُػش ٣لَٜ ػ٠ِ ح٬ُٔف ٖٓ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧ ح١٧َحفٖٓ 

 .(25ٙ، 0996، )ػزي حُل٢

٠ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ح٧ُٝش حَُٔحًِ حُؼ٬ػش أ٤ٌ٣َّٓ حكظِض ػ٬ع ًَٗخص  0995ٝك٢ ػخّ 

ش طوغ ر٤ٖ حًزَ ػ٣َٖ٘ ًَٗش ٖٓ أ٤ٌ٣ًََٓٗش  00ك٬٠ ػٖ حٕ ، ِٓلشٖٓ ك٤غ حُٔز٤ؼخص ٖٓ ح٧

 .(77ٙ، 0999، ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ك٢ حُؼخّ ٗلٔش )ػ٢ٗٞ ِٓلشك٤غ ٓز٤ؼخص ح٧

ا٠ُ  ّ )طو٣ََ ٤ٌَٛ حُوٞحػي( 2111 ش٤ٌ٣َٟٓٝق حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ُُٞحٍس حُيكخع ح٧أٝ

 ( هخػيس6111ىُٝش ك٬٠ ػٖ ) 011هخػيس ػ٣ٌَٔش  ٣712ٔظؤؿَ كٞح٢ُ أٝ  حُز٘ظخؿٕٞ ٣ِٔي

ٝػَ٘حص حُوٞحػي  (021ٙ، 2115، ش )هَحءس طل٤ِ٤ِش٤ٌ٣َٓك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧ أهَٟ

 .حُٔ٘ظَ٘س ك٢ ًٞٓٞكٞ ٝحُؼَحم ٝحكـخٗٔظخٕ ٝح٣ٌُٞض ٝحَٓحث٤َ ٝهَؿ٤ِٓظخٕ ٝهطَ ٝحُٝرٌٔظخٕ

حُؼ١ٌَٔ  ٗلخمٞ ح٩ش طظٔظغ رخُويٍس حُؼ٣ٌَٔش ٤ٌ٣َٓٛٝحٕ ح١ٌُ ٣ـؼَ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

، ٝططٍٞ ٓئٓٔخطٜخ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُؼ٣ٌَٔش حُؼ٤ِخ حً اٜٗخ طلَٝ ٤ٓطَطٜخ ػ٠ِ َٓٔحص حُؼخُْ ًخكش

، 0999، )ر٣َـ٢ٌٔ٘ ٤٤ٖ ك٢ ٓٞهؼ٤ٖ ٓوظِل٤ٖ ك٢ حٕ ٝحكياه٤ِٔٝطلو٤ن ح٫ٗظٜخٍ ك٢ كَر٤٤ٖ 

ٙ92). 
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ٖٓ هزَ حُز٤خٗخص ح٤َُٔٓش ٣٫ُِٞخص حُٔظليس  ح٩ٗخٍسّ كوي طْ  2110ح٣ٍِٞ  00 أكيحعٝرؼي 

ٖٓ ه٬ٍ حُظٜي٣ي رخُوٞس ، ش٤ٌ٣ٍََٟٓٝس حُللخظ ػ٠ِ ٤ٛٔ٘ش ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧، ش٤ٌ٣َٓح٧

رخٓظويحٜٓخ ٜٗض ػ٠ِ حٜٗخ " ٣ـذ حٕ طٌٕٞ هٞحط٘خ ه٣ٞش رٔخ ك٤ٚ حٌُلخ٣ش ُؼ٢٘ هّٜٞ أٝ ، حُؼ٣ٌَٔش

طـخُٝٛخ" أٝ  ش٤ٌ٣َٓحُوٞس ح٧ ػٖ ٓٞحِٛش ر٘خء هٞس ػ٣ٌَٔش رؤَٓ ٠ٓخٛخس ح٥ه٣َٖ

)www.aljaz.net( 

ش حُظ٢ ٫ ط٠خ٢ٛ ٤ٌ٣َٖٓٝٓ ًُي َٟٗ رٟٞٞف حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش ُيٟ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

٢ٛٝ حُظ٢ ط٣ِي ٖٓ ، ك٢ حُؼخُْ ٝحٜٗخ ٢ٛ حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش ح٤ُٜٔٔ٘ش ر٤ٖ ىٍٝ حُؼخُْ أهَٟرخ١ ىُٝش 

 .ُوٞطٜخ حُؼ٣ٌَٔش هَٟٝطلخكع ػ٠ِ ٤ٛٔ٘ظٜخ ػ٠ِ حُيٍٝ ح٧ هٞس ىُٝظٜخ

 انقٕح الاقزصبكٚخ:

ّ طؼي  2116كٔؼ٬ ك٢ ػخّ ، ش ٢ٛ ٖٓ حهٟٞ ح٫هظٜخى ك٢ حُؼخ٤ٌ٣َُْٓكخ٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

% ٖٓ 11ٝٛٞ ٓخ ٣ٔخ١ٝ ، ط٤ِ٣َٕٞ ى٫ٍٝ 01كٞح٢ُ ا٠ُ  حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حُو٢ٓٞ ٠َٛٝ ك٢ ح٧ُٝ

 (.015ٙ، 2115، )ػزي حُٔـ٤ي ٢ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ حُؼخ٢ُٔ طو٣َزخ  اؿٔخُ

ش حًزَ هٞس طـخ٣ٍش حً ٌِٗض ٖٓ حُٜخىٍحص ٤ٌ٣َٓطؼي ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧ أهَٟٖٝٓ ٗخك٤ش 

%( ٖٓ 0506خ٤ُٔش ٌِٝٗض ه٤ٔش حُٞحٍىحص كٞح٢ُ )( ٖٓ حُٜخىٍحص حُؼ0009ش كٞح٢ُ )٤ٌ٣َٓح٧

 .)www.ahram.org.eg( ّ 2110حُٞحٍىحص حُؼخ٤ُٔش ُؼخّ 

ش ٣ُٝخىطٜخ ٤ٌ٣َٓ) ًخٍُّٞ ؿٍٞط٤َُ( ػٖ حُٜخىٍحص ح٧ ٣ُٝ٢ٌ٣ََٓ حُظـخٍس ح٧ أٗخٍحً 

٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ اؿٔخُ% ٖٓ 701حٗٚ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٕ رِيحٕ حطلخه٤خص حُظـخٍس حُلَس ٫ طٌَ٘ ٟٓٞ 

  .ش٤ٌ٣َٖٓٓ ٛخىٍحص ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧ 1205كخٕ حُٜخىٍحص طِي طٌَ٘ ، حُؼخ٢ُٔ

حهظٜخى٣ش ش ٓخ رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش رؤٗ٘خء ٓئٓٔخص ٤ٌ٣َٓهخٓض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ ٝحُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِظـخٍس حُلَس ، ػخ٤ُٔش )حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ حُي٢ُٝ( ٓؼَ حُ٘وي حُي٢ُٝ

ًٔخ ػِٔض ك٢ حُٞهض ٗلٔش ػ٠ِ ط٣ٌَْ ٤ٓطَطٜخ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش هيٓش ، )حٌُخص(

 .(015-011ٙ، 0991، ُٜٔخُلٜخ )هخْٓ

ٌٝٛح  ح٧ٛٞحصٖٓ ٓـٔٞع ٢07.71 حُز٘ي حُي٢ُٝ ش ك٤ٌ٣َٓحً طٔظِي ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

ا٠ُ  اٗخٍسى٤َُ ػ٠ِ هٞطٜخ حُظ٣ٜٞظ٤ش ٝحٕ كٜظٜخ ك٢ حُز٘ي حُي٢ُٝ ػخ٢ٗ حًزَ كٜش ى٤ُٝخ ٌٝٛح 

 .(021ٙ، 0997، حٓظَٔح٣ٍش حُوٞس حُ٘ٔز٤ش ٣٫ُِٞخص حُٔظليس ك٢ حُٔ٘ظٔخص ) ٣ٝيحٍ

ٌٝٛح ، خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خصش حٓظلًٞص ػ٠ِ ٓؼظْ ح٤ٌ٣ًََُٓ٘هٞس ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

ًَٗش ػ٬ٔهش ك٢ حُؼخُْ طٔظِي ح٣٫ُٞخص  511كٖٔ حَٛ ، ٓٔخ ؿؼَ ُٜخ ٌٓخٗش حهظٜخى٣ش ػخ٤ُٔخ

ك٬٠ ػٖ ، ٠ ر٤ٖ حُٔجشح٧ُٝش حَُٔحطذ أ٤ٌ٣ًََٓٗش  12ًَٗش ٝطلظَ  061ش ٤ٌ٣َٓحُٔظليس ح٧

، 0997، )َُٓٝم أهَٟٝحُويٓخص ًخكش ٓوخٍٗش رًَ٘خص  ٗظخؽح٩ٗ٘خ١ٜخ ح١ٌُ ٣َ٘ٔ كَٝع 

ٙ79). 

٠ ك٤ٔخ ُيٟ ىٍٝ حُؼخُْ ٖٓ ح٣ُٝ٧لظَ حَُٔطزش  ٢ٌ٣َٖٓٝٓ ٗخك٤ش ٫ ٣ِحٍ حُي٫ٍٝ ح٧

% ٓٔخ ُيٟ حُٜٔخٍف ح٣ًَُِٔش ٖٓ حكظ٤خ٢١ حُؼ٬ٔص 61حً ٣ٌَ٘ ، ح٧ؿ٘ز٤شحكظ٤خ١ٜخ رخُؼ٬ٔص 

 .(011ٙ، 0995، )ٓخٍط٤ٖ ح٧ؿ٘ز٤ش
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ح٠ُوْ رـ٤ٔغ ػ٘خَٛٙ ٌٛح ح٫َٓ  ش رخهظٜخىٛخ٤ٌ٣َٓٓٔخ طويّ ٗـي رخٕ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

ٝح٤ُٜٔ٘ش ػ٠ِ ٓئٓٔخص ، ح١ٌُ ٣ؼي رخٗٚ ىُٝش ٟؤش ٗلٞ رِٞؿٜخ َٓطزش حُيُٝش حُؼظ٠ٔ ك٢ حُؼخُْ

 .ٓٔخ ٣لون ٜٓخُلٜخ ك٢ ح٤ُٜٔ٘ش ٝحُ٘لًٞ، ح٫هظٜخى حُؼخ٤ُٔش

 :انقٕح انزكُٕنٕعٛخ

هيٍحطٜخ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝطؼي ٖٓ ٓويٓش ش ططٍٞ ًز٤َ ك٢ ٤ٌ٣َٜٓٗيص ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

% ًٝخٗض 27% ٓوخرَ ٤11خص ر٘ٔزش اٌُظَٝٗ اٗظخؽك٢  ح٧ٍٝكوي حكظِض حًَُِٔ ، حُيٍٝ حَُأٓٔخ٤ُش

ٓؼَ طٜي٣َ حُطخثَحص ٝح٤ٔ٤ٌُخث٤خص حُٜ٘خػ٤ش ٝحٍُِحػ٤ش ٝحُٔلًَخص ، رخُٜيحٍس ك٢ ٓـخ٫ص ػي٣يس

 ح٧ىٝحصٝحكظِض حًَُِٔ حُؼخ٢ٗ ك٢ ٛخىٍحص  ٝح٩كٜخث٤خصٝحُظٍٞر٤٘خص ٝح٫٥ص حٌُٔظز٤ش 

 .(72ٙ، 0990، حٌَُٜرخث٤ش )ٗخ١

ش ًَِٓ حُٜيحٍس ك٢ حػيحى حُلٔخرخص حُٔٞؿٞىس ك٤ٜخ ٤ٌ٣َٓهي حكظِض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧ٝ

(٤ِٕٓٞ 011ش )٤ِٓ٤ٌ٣َٕٓٞ ؿٜخُ كخٓٞد ك٢ حُؼخُْ طٔظِي ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧ ٢225 اؿٔخُكٖٔ 

% ٖٓ كـْ حُٔٞم 16ُؼخُْ ًٔخ حٕ ٓٞم حُلخٓزخص حُٜـ٤َس رٜخ ٓخ ٣ؼخىٍ % ٖٓ ح15ؿٜخُ ر٘ٔزش 

% 15ٝحً طٔظِي حًزَ ٓ٘ظؾ ُِزَٓـ٤خص ك٢ حُؼخُْ طٌَ٘ ٗٔزش ، ٤ِٕٓٞ ؿٜخُ 71حُؼخ٢ُٔ ٝح١ٌُ ٣زِؾ 

% ٝرِؾ 05ا٠ُ  % ػْ حُٜ٘ي ٝح٤ُخرخٕ حً ط٢21َٜ ٍٝٝرػْ ط٤ِٜخ ح٫طلخى ح٧، ػخ٤ُٔخ ٗظخؽٖٓ ح٩

، % ٤ِٓخٍ ى5507ٍ٫ٝ، ش٠ِ٤ٌ٣َٓ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ػ٣ٌَٔخ ٣٫ُِٞخص حُٔظليس ح٧حُيحه٢ِ ػ ٗلخمح٩

ح٤ُخرخٕ ٝك٢ ٗ٘خ١ٜخ هخٍؿ٤خ كوي رخىٍص ٗزٌخص ح٫ًحػش ٝحُظِل٣ِٕٞ  2005ٝ %2.5ٓوخٍٗش رخُٔخ٤ٗخ 

ٓؼ٬  ABCك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ ًٔخ كؼِض ٗزٌش ، ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ٗزٌخص رغ ٓل٤ِشا٠ُ  ش٤ٌ٣َٓح٧

ىحٍ  199ٓغ ، رِي ك٢ ح٣ٌَٓخ ح٬ُط٤٘٤ش ٤00ش َُحى٣ٞ ٝحُظِل٣ِٕٞ ك٢ ٓخًَُٓ٘خص ح٧ ض ٓخٌُشأٛزلٝ

ىُٝش هخٍؽ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس  0255ا٠ُ  NBCًٝٔخ ِٝٛض رَحٓؾ ٗزٌش ، ػَٝ ٤ٓ٘ٔخث٢

، ًخ١غحُظِل٣ِٕٞ هخٍؽ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ) أؿِٜس% ٖٓ 61طظلٌْ ك٢  ABCحٓخ ٗزٌش  .ش٤ٌ٣َٓح٧

 .(667-099ٙ، ى.ص

ش ك٢ هٞطٜخ حُؼ٣ٌَٔش ػ٠ِ ٤ٌ٣َٓطويّ ٣ظز٤ٖ ُ٘خ ػ٘خَٛ حُوٞس ُيُٝش ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧ٓٔخ 

ٖٓ ىٍٝ  أه٫َٟ ٣ٌٖٔ ُوٞحٛخ حٕ طـخ٣ٍٜخ ح١ هٞس ، ٓخ ًًَ ٝهٞطٜخ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ػخ٤ُٔخ

ـش ٌٝٛح ٗظ٤، ًؼَ ٖٓ ٝحكيس ك٢ ٝهض ٝحكيأٝهٜٞٛخ ػ٘يٓخ طٔظِي ٖٓ ػ٘خَٛ حُوٞس ُيُٝش ، حُؼخُْ

ٜخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ ى٤ُٝخ ٝكَٝ ٤ٛٔ٘ظٜخ ػخ٤ُٔخ أٛيحكٝحٟلش ٣ـؼَ حُيُٝش طٔيى ٜٓخُلٜخ ٝ

 .ٖٓ ه٬ٍ ػ٘خَٛ هٞطٜخ حُظ٢ طٔظٌِٜخ

 :ظٕٓه قٕٖ صبػلح فٙ انُظبو انلٔنٙ: انًؽهت انضبَٙ

، ًخٕ ٖٓ حرَُ حُظطٍٞحص ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٝٛٞ حُظـ٤٤َ حُـ١َٛٞ ك٢ ٤ٌَٛ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ

ٝٛٞ حُ٘لٞ ح١ٌُ حػط٠ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝرؼٞ حُوٟٞ حُٜخػيس هيٍس ٓظِح٣يس ك٢ طٞؿ٤ٚ حُظلخػ٬ص 

ٝٓغ كيٝع ططٍٞحص ٜٓٔٚ ، ٜخ ٜٝٓخُلٜخ ٝحٓظَحط٤ـ٤خطٜخ ح٤ٌُٗٞشأٛيحكحُي٤ُٝش ػ٠ِ ٗلٞ ٣لون 

 ٝحُلَد ػ٠ِ حُؼَحم، 2110ٓزظٔزَ ، ح٣ٍِٞ 00حػظزخٍح ٖٓ ريح٣ش ح٧ُل٤ش حُؼخُؼش ريأص ربكيحع 

ًٝخٕ ، ٝرَُٝ هٟٞ ٛخػيس ًحص ٗلًٞ ٝطؤػ٤َ ٓظِح٣ي ك٢ حُ٘ئٕٝ حُي٤ُٝش ٤ٓخ٤ٓخ ٝػ٣ٌَٔخ، ّ 2111

 .ظٍٜٞ حُوٟٞ حُٜخػيس ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝا٠ُ  ٛ٘خُي أٓزخد ػيس
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  ً ٓٔظٟٞ  ( "أٜٗخKarl Deathٕ حُوٟٞ حُٜخػيس ًٔخ ػَكٜخ ًخٍٍ ىٝط٤ٖ )ؤر ًَ ٓخروخ  ًٝٔخ 

ٝحُظـِذ ػ٠ِ حُؼٞحثن رل٤غ طؼَٔ حُيُٝش ػ٠ِ طٞظ٤ق ػ٘خَٛ ، ٓخحُويٍس ػ٠ِ ح٤ُٔطَس ك٢ َٛحع 

كؼ٤ِش ٣ٌٕٝٞ ٌٛح حُظٞظ٤ق ٗظ٤ـش ٩ىٍحى حُيُٝش ُظلٞهٜخ ك٢ ٓظـ٤َحص ا٠ُ  حُوٞس ٝطل٣ِٜٞخ ٖٓ ًخٓ٘ٚ

حَُث٢ٔ٤ ك٢ ح٤ُٔخٓش ٝحُؼ٬هخص حُي٤ُٝش حً إ  ٓخّ" ٢ٛٝ حُٔظـ٤َ ح٧ أهَٟحُوٞس ػ٠ِ كٔخد ىُٝش 

 .(2ٙ، 2106، )ػخىٍ ْ ٖٓ حُوٞس ح٧ه٬ه٤شحُوٞس حُٔخى٣ش ٢ٛ أٛ

 حُيٍٝ حُٜخػيس ٢ٛ حُظ٢ طٌٕٞ ك٢ َٓكِش حٗظوخ٤ُش ٝططٍٞ ٣َٓغ ِٝٓلٞظ آخ ططٍٞ 

٢ ٗٔخ٬ُٗٓظوَحٍ ٝحُظطٍٞ ح٩ أٓخّر٤ٖ حُيٍٝ حُٜخػيس ٝحُظ٤ٔ٘ش ٢ٛ ػَٜ٘ ، حهظٜخى١أٝ ، ٛ٘خػ٢

أٝ  ٓـخ٫طٜخ حُٜ٘خػ٤شططٍٞ ٗخَٓ ك٢ أكي أٝ  ٢ٛٝ ػ٤ِٔش آخ ططٍٞ ؿِث٢، ٝح٫ؿظٔخػ٢

٢ ٝطلو٤ن ٗٔخٗحَُه٢ رخُٟٞغ ح٩ا٠ُ  طٜيف، حُؼ٤ِٔشأٝ ، حُظٌُ٘ٞٞؿ٤شأٝ  حُؼ٣ٌَٔشأٝ  ح٫هظٜخى٣ش

 .آٌخ٤ٗظٜخ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُل٣ٌَشٝ حَُكخٙ ٝح٫ٓظوَحٍ ٝحُظطٍٞ رٔخ ٣ظٞحكن

 :أٍجبة ظٕٓه انقٕٖ انصبػلح ثؼل َٓبٚخ انؾوة انجبهكح

 0991ّ ظٍٜٞ حُوٟٞ حُٜخػيس ح١ رؼي ٜٗخ٣ش حُلَد حُزخٍىسا٠ُ  أىص أٓزخدٛ٘خُي ػيٙ 

 :()ؿٍٞؽ رٕٞ ح٧د ٢ٌ٣َٓحَُث٤ْ ح٧ ٚٝظٍٜٞ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي ح١ٌُ أػِٖ ػ٘

 آَٛبه الارؾبك انَٕفٛزٙ:  -0

ك٢ أد /  ًُٝي ػ٘يٓخ ىهَ ح٫طلخى ٝحُٔٞك٤ظ٢ ح٫ٗو٬د حُلخَٗ ٟي )٤ٓوخث٤َ ؿَٝرخط٘ٞف(

َٓكِش حُظلٌي ٝح٤ٜٗ٫خٍ ٝه٤خّ ؿ٣ٍٜٞٔخص ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ٗلٞ  ىهَ 0990أؿٔطْ 

حٌُُٞٓ٘ٞغ حُـي٣ي ٣َٝؿغ حُزؼٞ ك٢ أٓزخد ح٤ٜٗخٍ  ح٫ٓظو٬ٍ ٝه٤خٜٓخ رظ٤ٌَ٘ ٍحرطش

 :ػيٙ أٓزخد ٜٓ٘خا٠ُ  ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ح١ٌُ ًخٕ ُٚ طؤػ٤َ ك٢ ٤َٔٓٙ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ

)ٓئٓٔخص ط٘ٔذ ُ٘لٜٔخ ٛلٚ ا٠ُ  ٝطلُٞضك٢ حُٔـظٔؼخص ح٫ٗظَح٤ًش رواعغ الاٚلٔنٕعٛخ  -

ض طِي حُٔئٓٔخص ك٢ ٗظَ حُـٔخ٤َٛ أىٝحص ًزض ُْٝ طؼي أٛزلكظ٠ ، طـ٤ٔي ح٣٧ي ُٞؿ٢

حُلٔخى ا٠ُ  ح٫َٓ ح١ٌُ أىٟ، ػٌْ ٓخ ًخٗض ػ٤ِٚ ٜٓيٍ حُٜخّ، ١ ه٤ٔشأأٝ  ُٜخ ا١ ؿخًر٤ش

 .(001ٙ، 0992، )حكٔي طظـٚ ٌٛح حٌُزض

ٝؿٞحٗذ حُظو٤َٜ ك٢ ػ٤ِٔش حُظلٍٞ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫هظٜخى١ ك٢  ٍٕء ئكاهح غٕهثبرْٕف -

ٝحهظ٬ٍ حُظٞحُٕ حُيحه٢ِ ك٤خٍ ، ح٫هظٜخى٣ش ح٧ُٓشح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ح١ٌُ ٗظؾ ػٖ ًُي 

ٙ ، 0995، ح٧ٍٓٞ حُيحه٤ِش ٝٓخ ٣ظؼِن رخُظ٤خٍحص ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔٞك٤خط٤ش حُٔوظِلش. )ارَح٤ْٛ

ك٤غ حٕ ح٫طلخى حُٔٞك٤خط٢ ٣ٌَ٘ ، حُٔٞك٤ظ٢( طلخهْ ٌِٓ٘ش حُو٤ٓٞخص ك٢ ح٫طلخى 59

ٝح٫ؿ٘خّ كِْ ٣ٌٖ ٛ٘خُي ، كوي ًخٗض ط٠ْ ه٤ٓٞخص ٓظؼيىس حُِـخص، آزَح٣ٍٞ١ش ٓظَح٤ٓش

)اػخىس  طـخْٗ طخ٣ٍو٤خ ٝػوخكش ُٝـش ٝٓغ ط٠ُٞ ؿٍٞرخط٘ٞف ٝٓلخُٝٚ ططز٤ن حُز٤َٝٓظ٣ٌَٝخ

خطٜخ ًخٕ ًُي ُٚ حػَ ًز٤َ ر٘خء( ريأص ٛلٞس حُو٤ٓٞخص حُٔٞك٤خط٤ش ٝحُٔطخُزش رلوٞهٜخ ٝك٣َ

 (.61ٙ ، 0995، ك٢ ح٤ٜٗخٍ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ )ارَح٤ْٛ

  :0220ئهْب  انًٕاىَخ انًبنٛخ نهقٕرٍٛ انؼظًٍٛٛ قجم ػبو  -2

١ هزَ ح٤ٜٗخٍ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ًٝخٕ ٓززٚ ٓزخم حُظِٔق ٤ٓٝخٓش ح٤ُٜٔ٘ش ٌَُ ٖٓ حُوٞط٤ٖ أ

٤ش ك٢ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ه٤ِٔخ ؿؼَ حُوٞٙ ح٩( 0991ٔٓ-0915ٝحُظ٢ طٔؼِض ك٢ حُلَد حُزخٍىس )

٣ٝ٘طن ًُي ، ح٫هظٜخى ُظلو٤ن ٗوِٚ ٗٞػ٤ش ك٢ اكيحع حُظ٤ٔ٘ش رؤٗٞحػٜخ أ٤ٔٛشهخٛش طيٍى 

 (.2ٙ، 2105، )ػخىٍ ػ٠ِ ح٤ُٜٖ ٝح٤ُخرخٕ ٣ًٍٞٝخ
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  :خيوٚكٛانًَبػلاد الأ -1

ٝح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طْ طوي٣ْ ٓٔخػيحص ُزؼٞ حُوٟٞ حُٜخػيس ك٢ حُٔـخ٫ص ح٤ُٔخ٤ٓش 

ش ًخٗض ٤ٌ٣َٓٝحُؼ٣ٌَٔش ٓٔخ ؿؼَ ٌٛٙ حُوٟٞ طلون طويٓخ حهظٜخى٣خ ٌُٖٝ ٌٛٙ حُٔٔخػيحص ح٧

)ًَِٓ حُـ٣َِس  غ طِي حُوٟٞ ٝحُللخظ ػ٠ِ ٜٓخُلٜخحٓظَحط٤ـ٤ش طؼِن رز٘خء طلخُق ٓ ٛيحف٧

 .(6-0ٙ ، 2101، ُِيٍحٓخص

  :الاٍزٛؼبة  -1

ٝأ٣ٌَٓخ ح٬ُط٤٘٤ش ًؼٞحَٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٛٞ ح١ٌُ كَٜ ٖٓ هزَ حُوٟٞ حُٜخػيس ك٢ أ٤ٓخ 

حُلٌَ ح٤ُِزَح٢ُ ا٠ُ  ٝطلٍٞ حُلٌَ ك٢ أٗظٔش حُلٌْ طِي حُيُٝش، حُؼ٣َٜش ٠ٓٝخ٤ٖٓ ح٤ُِزَح٤ُش

 .ٝح٫ٗطٞحء طلض ٤ٛٔ٘ش ًُي حُلٌَ ٬ُٗط٬م ٗلٞ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ حُـي٣ي

 : يوكي انقٕح  -5

حَُ٘م ك٢ ريح٣ش ح٧ُل٤ش حُؼخُؼش ا٠ُ  ٢ٍٝٝرٝح٧ ٫٢ٌ٣َٓري حٗظوخٍ ًَِٓ حُوٞس ٖٓ حُـَد ح٧

ظخ طٔظٌِخ ٝٓخثَ حُوٞس أٛزلٝح٤ُٜٖ حُِظخٕ ، ك٤غ ريأص رظٍٜٞ هٟٞ ٛخػيس ػخ٤ُٔش ًخ٤ُخرخٕ

، 2101، ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝح٧ٍٝحم حَُحرلش رخُ٘ٔزش ُظِي حُوٟٞ )ٝٗلِٞ

 ٙ75-96). 

  :انجٛئخ انزُبفَٛخ -6

، ٝحهظٜخىحص ٝٗٔٞ ه١ٞ، رٔزذ حُظؤػ٤َ حُي٢ُٝ ك٢ ٓـِْ ح٧ٖٓحُٜؼٞى ا٠ُ  ٢ٛ حُظ٢ طوٞى

حُظٞحُٕ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ك٢ اٟخكش ا٠ُ ٝ، ٌٝٛح ٫ ٣ليع ح٫ ك٢ ىُٝٚ ٤ٜٖٓٔ ػ٤ِٜخ ٟٝؼ٤لش

حُظ٢ طيكغ ك٢ حطـخٙ ر٤جش ى٤ُٝش  ٗ٘طشٝح٧، ٝحُظلخػ٬ص، ٝطٞحُٕ حُٜٔخُق، حُوٟٞ حُؼ٣ٌَٔش

 ( Staughter.2111.27-17) ٢ُطٔٔغ رخُٜؼٞى ٝح٫ٍطوخء ٗلٞ حُظ٘خكْ حُيٝ

  :َظبو ػبنًٙ يزٍٛ ٔقٕ٘ علا -2

ًُٝي رخُو٤خّ رظٞه٤غ ، ٣ٔٔق رظ٣ٌٖٞ ٓ٘ظٞٓش ىحه٤ِش ٝهخٍؿ٤ش ٖٓ حُز٘ٞى ٝحُٜٔخ٣ٍق

٣ؼَٔ ػ٠ِ ٍر٢ ىٍٝٛخ ٝٛؼٞىٛخ حُؼخ٢ُٔ حُو١ٞ ر٘ظخٜٓخ ، ٝحطلخه٤خص ٓخ٤ُش ٝى٤ُٝش، ٓؼخٛيحص

 .((Slauqhter.2111.p11-17 ح٫هظٜخى١ حُٔخ٢ُ

  :رورٛت ػبنًٙ يزقلو -5

٤ِٓٝح٤ٗٚ ، ر٤ٖ حُظطٍٞحص ح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼ٣ٌَٔش ٝحُظو٤٘ش ٝحُويٍس حُؼ٣ٌَٔش ٝحُطخهش ٝحُ٘وَ

ٝحُظلٍَ ٖٓ حُظوِق حُؼ٢ِٔ ٝحُؼ١ٌَٔ ، حُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ حَُٔطلؼش ٝحُظطٍٞ حُٔـظٔؼ٢

ش ٫ طٔظطغ طٜي٣ي ٣َٓ٤ٌكٔؼ٬ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧، ٝحُويٍس ػ٠ِ ٓوخٝٓش ح١ طٜي٣ي ٖٓ حُوٟٞ

ح٤ُٜٖ رٔزذ هٞٙ ٝهيٍٙ ح٤ُٜٖ حهظٜخى٣خ ٝٓخى٣خ ٝػ٣ٌَٔخ ٤ٓٝخ٤ٓخ ٝرخُظخ٢ُ هيٍٙ ح٤ُٜٖ 

 .(Friedman.2101.p11-15ػ٠ِ حُٔٞحؿٜش )

ٓٔخ ٓزن طٟٞق حٕ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ك٢ كخُش طـ٤٤َ ٓٔظَٔ ٝطٌَ٘ ٌٛح حُظـ٤٤َ طل٫ٞص ك٢ 

ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٓٔخ ٣ٜلذ ًُي طـ٤٤َ ك٢ حُ٘لًٞ حُوٞس ٝحُٔـخ٫ص ُيُٝش ٓؼَ حُوٞس ح٫هظٜخى٣ش 

ٝٛٞ ٓخ ٣ٟٞق ك٢ طـ٤٤َ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٖٓ ػَٜ ح٤ُٔطَس ٝح٤ُٜٔ٘ش ، ح٤ُٔخ٢ٓ ػ٠ِ حُٔخكش حُي٤ُٝش

ػَٜ حُظؼخٕٝ ٝحٗظ٘خٍ ٗلًٞ ٓظٜخػي رٌَ٘ ٝحٟق ُِوٟٞ حُٜخػيس ػ٠ِ حُٔخؿش ا٠ُ  ،ٝح٫ٗلَحى

يى ٖٓ حُلخػ٤٤ِٖ حُٔ٘ظ٣َٖ٘ رٌَ٘ ك٢ ؿ٤ٔغ ٤ٛٝخؿش ٤ٌَٛ ٗظخّ ؿي٣ي ٣ٌٖٔ حٓظ٤ؼخد ػ، حُي٤ُٝش

  .حُؼخُْ أٗلخء
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 :انقصبئص انزٙ رزًزغ ثٓب انقٕٖ انصبػلحانًؽهت انضبنش: 

ٝط٘يٍؽ حُوٞس ُيُٝش ر٤ٖ  أهَٟحُوٞس رطز٤ؼظٜخ ٢ٗء ٗٔز٢ ٫ٕ هٞس حُيُٝش طوخّ ٓغ ىٍٝ 

، أهَٟٝحُؤَ ٖٓ ؿٜش  ح٩ؿزخٍرؤِٓٞد أٝ  ح٥هَحُطَم حُيرِٞٓخ٤ٓش ٝحُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُطَف 

 حُظَط٤زخصأٝ  ؿ٤َٛخ ٫ طَطز٢ ػ٬هخطٜخ رخَُٔحْٓأٝ  ٓ٘ظٔخصأٝ  ض حُوٟٞ حُٜخػيس ٖٓ ىٍٝؤٛزلك

ٝحٗٔخ َٗف ٤ٓخٓخص ، ٓٞح٤٘١ٜخ هخٍؿ٤خ أٟٝخعح٫طٜخ٫ص ٝط٘ظ٤ْ  ٝاؿَحءحصط٤َٛٞ حَُٓخثَ أٝ 

وي ؿِزض طلخٛٔخص ٝػوي ٓؼخٛيحص كا٠ُ  حُٔلخٟٝخص ٝحٍُٞٛٞ ٝاؿَحء، ٝط٤ٟٞق ٓٞحهق

ٝحٓؼش حُ٘طخم طظْ ر٤ٖ حُلٌٞٓخص ٝحُٔئٓٔخص ُٔٔؼ٤ِٖ ك٢  ٗ٘طشض ح١خٍ ٧أٛزلحُيرِٞٓخ٤ٓش ٝ

ٝحُٜٔخُق ٝطلو٤وٜخ هيٍ حُٔٔظطخع  ٛيحفح٧ا٠ُ  حُٔ٘ظٔخص ٝحٕ حُٔلخُٝش ٍُِٞٛٞأٝ  حُٔئطَٔحص

 .(Anderson ,0991012)رخُطَم ح٤ُِٔٔش 

ٝحٕ حُوٞس ُيٍٝ طؼيص حُوٟٞ حٌُزَٟ ، ٣ظٜق رخُؼي٣ي ٖٓ َٓحًِ حُوٞس هطخدٕ طؼيى ح٧ا

كٜ٘خُي ، ش٤ٌ٣َٓٝحُٜ٘ي ٤ٍٓٝٝخ ٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧، ٢ٍٝٝرٝح٫طلخى ح٧، ُيٍٝ ٓؼَ ح٤ُٜٖ

  :ٓخًٖأطٞؿي ك٢ ػيس ، ٓ٘ظٔخص ك٤ٌٓٞش ٝؿ٤َ ك٤ٌٓٞش ٝحًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص

٤ٔي ٝك٬٣ِٝ٘ ك٢ حٌُٔٝ ح٢ِ٤ُ٘ٝ حُزَح٣َُ ٝح٫ٍؿ٘ظ٤ٖ :٤شه٤ِٔٛ٘خُي حُؼي٣ي ٖٓ حُوٟٞ ح٩ -

َٜٓ ٝح٣َحٕ ٝحَٓحث٤َ ٝحُٔؼٞى٣ش ك٢ ، ٤ٗـ٣َ٤خ ٝؿ٘ٞد حك٣َو٤خ ك٢ حك٣َو٤خ، ح٣ٌَٓخ ح٬ُط٤٘٤ش

ٝ حٝه٤خ٤ٓٞٗخ حُؼي٣ي ، ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش ٝحٓظَح٤ُخ ٝحٗي٤ٔ٤ٗٝخ ك٢ َٗم ح٤ٓخ، حَُ٘م ح٢ٓٝ٫

حُطخرغ ًٌُي ٓظٌٕٞ ػ٠ِ هخثٔش َٓحًِ حُوٞس ػ٠ِ ؿَحٍ حُٔ٘ظٔخص ًحص ، ٖٓ حُٔ٘ظٔخص

  .(حُز٘ي حُؼخ٢ُٔ، ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ، حٌُٞٓٔٞ ر٤ُٞظخ٢ٗ ٓؼَ )ح٫ْٓ حُٔظليس

ٓ٘ظٔش ، ٢ٍٝٝرح٫طلخى ح٧، حُـخٓؼش حُؼَر٤ش، ح٫طلخى ح٫ك٣َو٢)٤ش ٓؼَ ه٤ِٔحُٔ٘ظٔخص ح٩ -

 .(ش٤ٌ٣َٓحُيٍٝ ح٧

٠ ح٧ٝر٤ي ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش( كظ، )ٓ٘ظٔش حُطخهش حُؼخ٤ُٔش :حُٔ٘ظٔخص حُ٘خٗطش -

ٝحُٔيٕ ٓؼَ ، ٓؼَ حُظٞأٓش ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ ًخ٤ُل٤ٍٗٞخ ٝحُٜ٘ي ح٣٫ُٞخص ىحهَ حُيٍٝ حُو٤ٓٞش

٣ٞ٤ٍٗٞى ٝٗ٘ـٜخ١ ٝٛ٘خُي ًَٗخص ًزَٟ ُٜخ ٣ظلٌٕٔٞ ك٢ ١خهش حُؼخُْ ٝحُظ٣َٞٔ 

( ح٤٘٤ِ٤ُٔخص ح٠٣خ ػ٠ِ CNN،BBCٝحُٜ٘خػش ٝكظ٠ حُٔئٓٔخص ح٩ػ٤ٓ٬ش ٓؼَ )حُـ٣َِس ،

 ٤شٍٛخرح١٩خُزخٕ( ح٫كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُـٔخػخص ، كِد الله، ؿَحٍ )كٔخّ

(Hass,2115,p0). 

٣ٌٖٔ طلي٣ي ٜٓخىٍ حُوٞس ك٢ حُؼ٘خَٛ حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش حُٔظٔؼِش ك٢ حُٜٔخىٍ حُطز٤ؼ٤ش 

  :ٝحُؼ٣ٌَٔش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طٞؿِ َٗكٜخ ك٢

ٝحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝػٔوٜخ  ه٢ْٛٝ٤ِ حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ حٌُٔخٕ ٝح٩ :حُٜٔخىٍ حُطز٤ؼ٤ش ُوٞس حُيُٝش -0

ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝحطٔخع حُٔٔخكش حُــَحك٤ش ُيُٝش ٖٓ ه٬ٍ حٓظـ٬ٍ حُـِء حُٔطَ ػ٠ِ حُزلَ 

طـخ٣ٍخ ٣ُٝخىس حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ُي٣ٜخ ٣ُٝخىس ػ٬هخطٜخ حُي٤ُٝش ٝحٕ حُٜٔخىٍ حُطز٤ؼ٤ش ٛٞ 

٤ًٝل٤ش ح٠ُـ٢ ٝحُظؤػ٤َ ك٢ ، ٬ٍ ػَٝحطٚ ٝطٞظ٤لٜخ رٞػ٣٢ظٞهق ػ٠ِ حٓظـ، ٜٓيٍ هٞس ُيُٝش

 .(21-22ٙ، 2107، ٢ ُٜخُق حُيُٝش )ط٤ًَشا٣ـخرٌٛٙ حُٜٔخىٍ ك٢ ٌَٗ 

طظٔؼَ ك٢ ٓٔظٞحٛخ حُٜ٘خػ٢ ٝحُظو٢٘ ًِٔخ حُىحىص حُيُٝش ك٢  :حُٜٔخىٍ ح٫هظٜخى٣ش ُوٞس حُيُٝش -2

 ض ٖٓ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش أٛزلُحى ٖٓ هٞس حُيُٝش ػخ٤ُٔخ ٝ، ططٍٞٛخ حُٜ٘خػ٢ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢
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٢ ُوٞس حُيُٝش هخٛش ٓخٓحُٜٔيٍ ح٧ أٛزقٍٝأٟ حُزؼٞ حٕ ، حٌُزَٟ حُظ٢ ُٜخ ٗلًٞٛخ ػخ٤ُٔخ -1

ٝكوخ ُظطٍٞ حُٔـظٔغ حُي٢ُٝ ٤ٓٝخىس حُٔـخٍ ح٫هظٜخى١ ح٫ حٕ ، ك٢ اػخىس ػ٘خَٛ هٞس حُيُٝش

، 2111، حُيُٝش )ٛوَأ٢ُٝ ك٢ هٞس ٝ ٢أٓخ٣ٓزو٠ ٗٔز٤خ ٝٓخ ُحُض حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش ٢ٛ ػَٜ٘ 

ٙ227) 

ُو٤خّ هٞس حُيُٝش ٢ٛٝ  ح٧ٍٝحُوٞس حُؼ٣ٌَٔش ٓؼ٤خٍ طخ٣ٍو٢  :حُٜٔخىٍ حُؼ٣ٌَٔش ُوٞس حُيُٝش  -1

ط٠ْ حُـ٣ٞش ٝحُزل٣َش ٝحُز٣َش ٝحُل٠خث٤ش ٝػزَ ػٜ٘خ ٖٓ ه٬ٍ " ػ٘خَٛٛخ حُٔليىس ك٢ كـْ 

ٝطٞك٤َ ه٤خىس ، حُٔ٘خٓز٤ٖحُوٞحص حُِٔٔلش ٝٗٞػ٤ظٜخ ٝحُؼ٣ِٔش ػ٠ِ حٓظويحٜٓخ ك٢ حٌُٔخٕ ٝحُٞهض 

 .(55-51ٙ، 0996، ػ٣ٌَٔش ك٤ٌٔش )ًخَٓ

، 2111، )ٛوَ ٢ٛ ح٠ُخٖٓ ح٧ًزَ ُِوٞس ٝحُِٔطشحٕ ح٧ىحس حُؼ٣ٌَٔش  (٣ٍٕٔٞ حٍٝ)٣َٟ 

ٙ229.) 

ريأ حٓظويحّ حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش رخُظَحؿغ طي٣ٍـ٤خ ٗظ٤ـش حُظطٍٞحص حُي٤ُٝش ك٢ حُٔـظٔغ حُي٢ُٝ 

ٝهخٛش ٖٓ ؿٜش حُيٍٝ ، ٢ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٝحُٔٔظيحٓش ٝؿ٤َٛخٗٔخ٣ُٝٗخىس ح٫ٛظٔخّ رخ٧ٖٓ ح٩

ش ٖٓ ه٬ٍ ٤ٌ٣َٓحُظ٢ ط٣ِي ٖٓ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ٌٛٙ حُوٞس ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧، حٌُزَٟ

 ِٓلش٨ُ ٗظخؽح٩ح٣ُِخىس ك٢ ٗلوخطٜخ حُؼ٣ٌَٔش َٝٓ٘ٝع ٟوْ ُِظِٔق " حُيٍع حُٜخٍٝه٢ " ٝحٍطلخع 

 (.67ٙ، 2111، )ػ١ِٞ ك٢ كَد حُؼَحم أِٓلظٜخ%ٖٓ ٓـٔٞع ٠71 اُ %11ٖٓ  ح٤ٌُٓش

 :فصبئص انقٕٖ فٙ انًغبل انلٔنٙ

، ًٔخ حٕ حُِٔطش ٢ٛ ؿَٞٛ حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش حُو٤ٓٞش، حٕ حُوٞس ٢ٛ ؿَٞٛ حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش :أٔلًا

 ٠ ٌُٜٝ٘خ طَطز٢ رـخ٣ش ٢ٛٝ طلو٤نح٧ُٝس طظ٠ٖٔ ه٤َٝحُلخٍم ر٤ٖ حُوٞس ٝحُِٔطش إٔ ٌٛٙ ح٧

اًح ًخٗض حُِٔطش حُظ٢ ٣يٍٝ ، ٝر٤ِٓٞش ٢ٛ ح٫كظٌخٍ حَُ٘ػ٢ ٧ىٝحص حُؤغ، ٝكيس حُـٔخػش

كُٜٞخ ك٢ ح٤ُٔخٓش حُيحه٤ِش ٢ٛ ٓظًَِس ك٢ حُلٌٞٓش حُظ٢ طلظٌَٛخ ُلَٝ طلو٤ن حُٞكيس 

٫ٝ ٓ٘ظٔش ، كبٕ حُوٞس حُظ٢ ٣يٍٝ كُٜٞخ حَُٜحع ر٤ٖ حُيٍٝ ٤ُٔض ٓظًَِٔس، ٝح٫ٓظوَحٍ

حُلَد ، ١خرغ حُؼيحٝس اٟلخءحُٜٔخُق حُو٤ٓٞش ٌَُ ىُٝش ٝٛٞ ٓخ ٗؤٗٚ حُٜيف ٜٓ٘خ طلو٤ن 

 .)www.rachelcenter.ps(  حُؼ٬هخص حُي٤ُٝشػ٠ِ 

 حُيُٝش ٖٓ ه٬ٍ حُ٘لًٞ ٝحُظؤػ٤َ ٫ٝ طوَؽ ػٖ حُٜٔخُق حُو٤ٓٞش أٛيحفحُوٞس طوّٞ ػ٠ِ طلو٤ن  :صبَٛبً

، حَُىع )ػ١ٞ٤ِأٝ  ٝكٔخ٣ش ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ ٝح٫ٓظو٬ٍ ح٤ُٔخ٢ٓ، حُل٠خ٣ٍشحُٞظ٤لش أٝ 

2111 ،ٙ67). 

ٖٓ ٗخك٤ش كخٕ ُٕٝ حُيُٝش ك٢ ، هٞس كؼخُشا٠ُ  حٌُخٓ٘شأٝ  هيٍس حُيُٝش ػ٠ِ طل٣َٞ حُوٞس حُٔظخكش :صبنضبً

 .(67ٙ، 2111،)ػ١ٞ٤ِ ٜٓخىٍ حُوٞس حُٔظخكش ُي٣ٜخ أ٤ٔٛشطـ٤٤َ ٓٔظَٔ ٗظ٤ـش ُِظـ٤٤َ ك٢ 

حُوٞس حُلؼخُش" حٌُخٓ٘ش "أٝ  هٞس حُيُٝش أَٓ ٗٔز٢ ٣ظٞهق طوي٣َٛخ ػ٠ِ ٜٓخىٍ حُوٞس حُٔظخكش

هي طظٔخٟٝ ىُٝظخٕ ك٢ حٓظ٬ى حُٜٔخىٍ ٗلٜٔخ ح١ ، ٝػخ٤ٜٗٔخ ٓلِٜش هٞس حُطَف ح٫هَ

ٜٓخىٍ حُوٞس ح٫ حٕ ىُٝش حٓظطخػض ٤ًل٤ش طٞظ٤ق ٌٛٙ حُٜٔخىٍ ٖٓ حُوٞس ُٜخُلٜخ ُٜٝخُق 

ٜٓخىٍ  أ٤ٔٛشكخُظـ٤٤َ ٓٔظَٔ ٗظ٤ـش ُظـ٤٤َ ك٢ ، ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ ُٕٝ هٞس حُيُٝش، ٜخأٛيحكطلو٤ن 

ُٔخ ٣طَح ػ٠ِ حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُيٍٝ ك٢ طزخى٫ص طئػَ أٝ ، ُطَف ح٫هَأٝ  حُوٞس حُٔظخكش ُي٣ٜخ

  .ح٫ٗؤخٓخصأٝ  حُظلخُلخصأٝ  حُٔؼخٛيحصأٝ  ػ٠ِ حُٝحٕ هٞطٜخ ًخُلَٝد

  

http://www.rachelcenter.ps/


www.manaraa.com

 
 

75 

 

 

كَٟظٜخ ١ز٤ؼش حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش حُظ٢ طظْٔ ك٢ ؿ٤خد حُِٔطش حٕ حُوٞس ٛ٘خػش ٝحٍحىس  :هاثؼبً

ٛ٘غ ٜٓخىٍ حُوٞس ا٠ُ  حُٔؼ٢ ر٘ظ٠ حُطَم ٝحُٞٓخثَا٠ُ  ٝحُل٠ٟٞ ٌٝٛح ح١ٌُ ٣٘ـغ حُيٍٝ

هٞس ًَ ٖٓ ا٠ُ  ٝطلو٤ن ٜٓخُلٜخ ٝحٜٓ٘خ ٝحٓظوَحٍٛخ كٔؼ٬ ُٞ ٗظَٗخ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طلؼ٤ِٜخ

ٓوخٍٗش رؤٟٝخػٜخ ك٢ ٜٗخ٣ش حُلَد حُؼخ٤ُٔش  ٟٝؼٜخ حُلخ٢ُٝ ح٤ُخرخٕ ٝحُٔخ٤ٗخ ٤ًق حُلخٍ

 .(26ٙ، 2107، ٍحىس )ط٤ًَشاٌٛح ٣ؼزض حٕ حُوٞس ٛ٘خػش ٝ، حُؼخ٤ٗش

 

طظٜق حُوٞس ر٘يٍطٜخ ٌُُي طلَّ حُيٍٝ ػ٠ِ ٓخ طٌِٔٚ ٝطلخٍٝ ػيّ ط٘ظ٤ض ؿٜٞىٛخ ٝحٕ  :فبيَبً

، )حُظخَٛ هَٟحُوٞس رطز٤ؼظٜخ ٢ٗء ٗٔز٢ ٫ٕ هٞس حُيُٝش طوخّ رٔوخٍٗظٜخ روٞس حُيٍٝ ح٧

2111 ،ٙ27). 

طِؼذ ىٍٝح كؼخٍ ك٢ أُٓش أٝ  ٝحٕ حُوٞس طظَٜ رٌَ٘ طي٣ٍـ٢ كٔؼ٬ حُيٍٝ ح٠ُؼ٤لش هي طئػَ

ٝػ٘خَٛ ، ٝحٕ حُوٟٞ ٢ٛ ٓلّٜٞ ك٢ًَ ى٣٘خ٢ٌ٤ٓ ؿ٤َ ػخرض، ٓؼ٤٘ش رٌَ٘ ٣َٓغ ٝؿ٤َ ٓظٞهغ

 ٣ظؼِن روٞس حُيُٝشكخٕ ح١ حٓظ٘ظخؽ ، حُظ٢ طَطز٢ ٓغ رؼ٠ٜخ، ٓظـ٤َس هي طٌٕٞ ٓخى٣ش ٝؿ٤َ ٓخى٣ش

ٝحٕ ًخٕ ٓز٤٘خ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص كي٣ؼش ٛٞ ك٢ حُٞحهغ َٕٓٛٞ  هَٟطَط٤زٜخ ر٤ٖ حُيٍٝ ح٧أٝ 

 .(27ٙ، 2111، )حُظخَٛ ٌٝٛح ٣ظطِذ اػخىس طو٤ْٔ حُيُٝش رٍٜٞس ٓٔظَٔس، رٞهض ظٍٜٞٙ

ٝحُؤَ  ح٩ؿزخٍ أِٓٞدٝر٤ٖ ، ط٘يٍؽ ٓٔخٍٓش حُوٞس ر٤ٖ حُظؤػ٤َ رخُطَم حُيرِٞٓخ٤ٓش ٖٓ ؿٜش :ٍبكٍبً

َٓكِش حُؼـِ ػٖ حُلَ ا٠ُ  حُوٞس ٛٞ ك٢ حُلو٤وش حٍُٞٛٞا٠ُ  ٝحٕ حُِـٞء، ٖٓ ؿٜش ػخ٤ٗش

كيٛخ ح٧ه٠ٜ ٖٓ ه٬ٍ ٗٞػ٤ش حُيرِٞٓخ٤ٓش ا٠ُ  ٣ٝؼظٔي حُٔؼ٢ ٍٝحء حُوٞس، رخُطَم ح٤ُِٔٔش

 .(216-215ٙ، 0976، )ك٤ٖٔ هٞس ه٤ٓٞشا٠ُ  حُظ٢ طظَؿْ حُٔٞحٍى حُو٤ٓٞش

ك٢ حُٔخكش  طؤػ٤َخٕ كظ٠ طٌٕٞ حُيُٝش ٟٖٔ حُوٟٞ حُٜخػيس ٟٖٝٔ ٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق ر

حُيُٝش ًوٞس حُِٔطش ُيُٝش حُوٞس حُيحه٤ِش ٝحُلٌٞٓش حُظ٢ ٫ ري ٖٓ هٜخثٚ طظٔظغ رٜخ ، حُي٤ُٝش

ٝحٓظـ٬ٍ هٞحٛخ ُٜخُق حُيُٝش ، ح٢٘١ُٞ ح٧ٖٓطظًَِٔ كُٜٞخ حُ٘ؼذ ٝح٤ُٔخٓش حُٔٔظويٓش ٩روخء 

 .٤ًٝق طٔخٍّ هٞطٜخ حُظ٢ طٔظٌِٜخ ىرِٞٓخ٤ٓخ ُٜخُلٜخ، ُٜٝٗخ ى٤ُٝخٜخ ٣ُٝخىس أٛيحك٤ن ُظلو
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  انفصم انضبنش

 صؼٕك انؤٍٙانيإّواد قٛبً انقٕٖ انصبػلح فٙ انُظبو انلٔنٙ فٙ ظم 

 

ح١ ، حكي َٓطٌِحص حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ه٬ٍ كظَس حُلَد حُزخٍىس هي ًخٗض حُوٞس ٜٓٔخ حٓظويٓظٜخ

حكي ٓليىحص حُ٘ظخّ  ح٧ُٓخص اىحٍسض أٛزلػْ ، ظَ ػ٘خث٢ حُوطز٤شحٓظويحّ حُوٞس ك٢ كخُش ػزخص ك٢ 

، )ػ٣ِِ حُـي٣ي ٝرَُص ٓٔخع ًز٤َس ٤ُِٜٔ٘ش ػ٠ِ ٝكيحطٚ ك٢ ظَ حٗظ٘خٍ ٓزيح طٞحُٕ حُوٟٞ حُي٢ُٝ

0991 ،ٙ26). 

ّ ًٔخ حىٟ حٍطلخع  2115-ّ 2111ٝهي ٜٗيص ٤ٍٓٝخ طلو٤ن حهظٜخى١ ٓظٔخٍع ر٤ٖ ػخّ 

ٝك٢ حُٞهض ٗلٔش ريأص ٤ٍٓٝخ كخػَ ، حُ٘ل٢ ك٢ طل٤ٖٔ ٓٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤٘ش ُِ٘ؼذ ح٢َُٓٝ أٓؼخٍ

ٝح٫ٖٓ ح٢٘١ُٞ ٝح٫ٖٓ ، ًٝٔخ ط٘لٌ ٤ٍٓٝخ ٤ٓخٓش ىُٝش ُِيكخع حُو٢ٓٞ ٗٔز٢ ك٢ حُو٠خ٣خ حُي٤ُٝش

ٝحُظ٢ طٔظـ٤ذ رٌَ٘ ٬ٓثْ ٓغ حُظَٝف حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ُٝوي طْ ، ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُظطٍٞ حُؼخرض

ٝهِض ؿ٤ٔغ حُو٠خ٣خ ح٫هظٜخى٣ش ، حُظَٝف ُظو٣ٞش ح٫ٖٓ حُو٢ٓٞ ٝطو٣ٞش حُٔ٘خم حُوخ٢ٗٞٗ ُٜخ اٗ٘خء

 .(Putin,2119)٣ٞش ٝرٌُي ط٘خٓض ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٫هظٜخى٣ش ح٧ًُٝحص 

 :٤ٓٝ٤ٖظ٘خٍٝ ٌٛح حُلَٜ حُٔزلؼ٤ٖ حُظخ٤ُ

 انزؾلٚبد انزٙ رٕاعّ انقٕٖ انصبػلح  :الأٔلانًجؾش 

  انقٛبهاد انًَزقجهٛخ نهقٕٖ انصبػلح :انًجؾش انضبَٙ

 

 انزؾلٚبد انزٙ رٕاعّ انقٕٖ انصبػلح:  الأٔلانًجؾش 

ٕ حْٛ حُٔليىحص ك٢ ط٣ٌٖٞ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٛٞ ١ز٤ؼش حُؼ٬هش ر٤ٖ حُوٟٞ حُؼظ٠ٔ ٝحُوٟٞ ا

 حُوٞس حُؼظ٠ٔ ٢ٛ حُظ٢ طٔظِي هيٍحص ٤ٜٓٔ٘ش ٝٗلًٞ حهظٜخى١ ٝػ١ٌَٔ ،ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ حُٜخػيس

ٝطو٢٘ ٝػوخك٢ ٝطؼ٢ٔ٤ِ كخػ٬ ٝحُوٟٞ حُٜخػيس ٢ٛ ح٧هَ ٗٔز٤خ ك٢ ٓٔظٟٞ حُوٞس ٌُٖ ىٍٝٛخ ٓئػَح 

، ٝحُوٞس حُؼظ٠ٔ حُظ٘خهٞ ك٢ ٜٓخُق حُوٟٞ حُٜخػيسأٝ  ٗلخمح٩أٝ  ػخ٤ُٔخ ٝٓيٟ حُظٞحكن ٝحُظ٘خكْ

ظخؽ ٗ ٓخّكٔخ٣ظٜخ ك٤غ حٕ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٛٞ ك٢ ح٧أٝ  كَٟٜخأٝ  ًٌُٝي طلو٤ن ٌٛٙ حُٜٔخُق

٣ٌٕٞ ٗخطؾ ػ٤ِٔش  ٝٓخ طظٔظغ رٚ ٖٓ ػ٘خَٛ هٞس ٗخِٓش ٖٝٓ ػْ ،١ز٤ؼ٢ ُِظلخػَ ر٤ٖ ٝكيحطٚ ٝهيٍحطٜخ

 حُظلخػَ حػظَحف رٞؿٞى هٟٞ ٛخػيس ٝٗظخّ ٤ٔٓطَ ػ٤ِٚ. 

ظٍٜٞ حُيٍٝ حُٜخػيس ا٠ُ  أىٟٕ حُظويّ حُؼ٢ِٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝح٫هظٜخى١ ٝحُؼ١ٌَٔ اٝ

ٓخ ٠ٔٔ٣ رَٜحع حٌُٔخٗش ا٠ُ  أىصٌٛٙ حُظطٍٞحص  ٝٓؼَ، ًخ٤ُٜٖ ٤ٍٓٝٝخ ٝح٤ُخرخٕ ٝحُزَح٣َُ

٤ش ٝهي اٌُظَٝٗض طظلٔذ ٝهٞع ٛـٔخص أٛزلٝحُ٘لًٞ حُؼخ٢ُٔ ُيٍٝ حُٜخػيس ٝحٕ رؼٞ حُيٍٝ 

  ٓؼِٞٓخطٜخ ٝحٓظَحط٤ـ٤خطٜخا٠ُ  ٍُِٞٛٞ أهَٟريأص ًَ ىُٝش ٓلخُٝش حهظَحم ٗزٌخص ىُٝش 

 :انصؼٕك انؤٍٙ فٙ انُظبو انلٔنٙ: الأٔلانًؽهت 

ُوي ًخٗض ٜٓٔش حٓظَؿخع حٌُٔخٗش ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔٞك٤ظ٤ش ٛيكخ ٍث٤ٔخ ُزَٗخٓؾ حَُث٤ْ ح٢َُٓٝ 

٧ٗٚ حػظزَٙ ، ح٫رظؼخى ػٖ كٌَسأٝ  )ك٬ى٤ٔ٣َ رٞط٤ٖ( ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ػيّ ٍكٞ حُٔخ٢ٟ حُٔٞك٤ظ٢

ٝريأ رٞط٤ٖ ٣لخ٢ً حُ٘ؼذ ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ًٌَ حُو٢ٓٞ حُٔٞك٤ظ٢  ػخَٓ ٓئػَ ُِٔـظٔغ ح٢َُٓٝ حُلي٣غ

 ٓـيىح ًَّٝ  ٫ٝهض ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش طَك٤ذ ٖٓ حُـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ ك٢ ٤ٍٓٝخ ٝٗؼَص رؼِٛخ حُو٢ٓٞ
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٤ُٜخؿش ؿي٣يس ٤ُِٔخٓش حُوخٍؿ٤ش  هيٍح ِٓلٞظخ ٖٓ حٛظٔخٓٚ، حَُث٤ْ ح٢َُٓٝ رٞط٤ٖ

، ح٤َُٓٝش ٓلخ٫ٝ حٓظؼخىس ٌٓخٗظٜخ ٌُح ٗـي ٤ٍٓٝخ ط٘خٍى ك٢ حُِـ٘ش حَُرخػ٤ش كٍٞ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧

  .ٖٓ حُيٍٝ حُؤْ ىحثٔش حُؼ٣ٞ٠ش ٝؿ٤َٛخ ٝحػظزخٍٛخ

ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ا٠ُ  " طؤٓٔض ؿ٣ٍٜٞٔش ٤ٍٓٝخ ٝح٠ٗٔض ٤ٍٓٝRussianخ ح٫طلخى٣ش " 

ٝػخٛٔظٜخ ، ّ ٝطؼي ٖٓ حًزَ حُـ٣ٍٜٞٔخص ٖٓ ك٤غ ػيى حٌُٔخٕ ٝحُلـْ 09221حُٔخرن ك٢ حُؼخّ 

" حُزَٝٓظ٣ٌَخ " ٝهي حػظٔيٛخ ٍث٤ْ " ٌٓٞٓٞ " ُٝوي حىص ٤ٓخٓش ح٫ٗلظخف ح٫هظٜخى١ ٝحػخىس حُز٘خء 

طٜي٣ْ حُز٘خء حٌُخَٓ ا٠ُ  " Gorbachev Mikhail" ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ حُٔخرن " ٤ٓوخث٤َ ؿٍٞرخط٘ٞف

ُٝحٍ ح٫طلخى ا٠ُ  حِٝٛضٝ ح٤ٜٗخٍ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ٝه٠ض ػ٠ِ حُ٘ظخّ ح٤ُ٘ٞػ٢ا٠ُ  ٝحىص

رؼي حٕ ًخٗض ، ٓٔظوِش حٓظو٫٬ طخٓخحُٔٞك٤ظ٢ ػٖ حُوخ١ٍش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝٗ٘ؤ ٌٓخٗش هْٔ ػَ٘ ىُٝش 

ؿ٣ٍٜٞٔخص حطلخى٣ش طٌَ٘ رٔـٔٞػٜخ ىُٝش ٝحكيس ًٝخٕ ٖٓ أرَُ ٌٛٙ حُيٍٝ ٝحٜٛٔخ حهظٜخى٣خ 

ٝػ٣ٌَٔخ ٤ٓٝخ٤ٓخ ٝؿـَحك٤خ ٌٝٓخ٤ٗخ " ٤ٍٓٝخ ح٫طلخى٣ش " ٢ٛ حُظ٢ ٍٝػض ػٞحَٓ حُوٞس 

 ٝػخىص، ح٣ُٝٞ٘ش( ِٓلشٝح٧، )حُٔوؼي ك٢ ٓـِْ ح٫ٖٓ ٫ ٤ٓٔخ، ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٖٓ ح٫طلخى حُٔظيحػ٢

٣٫ٝخطٜخ حُؤْ ػَ٘س رؼي حٕ ًخٗض طٌَ٘ ٓـخ٫ ٝ ٓٔخكظٜخ ح٤ِٛ٫ش ٝطوِض ػٖ ؿ٣ٍٜٞٔخطٜخا٠ُ 

ٗظَح ُؼٞحَٓ ، كظ٠ حرخٕ حُلوزش حُو٣َٜ٤ش حًؼَ ٓٔخ ًخٗض ؿِءح ٖٓ حُيُٝش حُٔٞكيس، ك٣ٞ٤خ ُٜخ

 .(050ٙ ، ّ 2101، ) ٣ُيحٕ شهخٛش حُو٤ٓٞش حُي٤٘٣ش ٝحُؼَه٤ش ٝحُــَحك٤، حُظلَهش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ

ٝطٔظي ػزَ  ح٧ٍٖٝٓ ٓطق   0/5 ش طـط٤ٍٟ٢طوغ ٤ٍٓٝخ ك٢ حُـٜش حُ٘ٔخ٤ُش ٖٓ حٌَُس ح٧

حٓخ حُـِء ، ٢ ٖٓ ٤ٍٓٝخ ٍرغ ٓٔخكش حُيُٝشٍٝٝرخ ٝٗٔخٍ ح٤ٓخ حً ٣ٔؼَ حُـِء ح٧أٍٝٝرَٗم 

حً طويٍ ٓٔخكظٜخ د ، ح١ٞ٤ٓ٫ ك٤ٔؼَ ػ٬ع حٍرخع ٓٔخكظٜخ ٝطٞٛق ٤ٍٓٝخ رخػظزخٍٛخ حًزَ ٓٔخكش

 Russian,2101) ش٤ٌ٣َٓط٤ِٜخ ًَ ٖٓ ً٘يح ٝح٤ُٜٖ ٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧ 2ًْ (0701750211)

www.rusemb.org 

ّ طوغ ك٢ حُزلَ  2101هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ح٠ٗٔخّ ؿ٣َِس حُوَّ ٤َُٓٝخ ك٢ ريح٣ش حًحٍ/ أ حًاٝ

كٔظِىحى ٓٔخكظٜخ ُظٜزق  2ًْ (26150)ح٧ٓٞى ٢ٛٝ ٗزش ؿ٣َِس ٝطويٍ ٓٔخكظٜخ د 

ٝهط٢ ، ٗٔخ٫  52ٝ، 10رل٤غ طـط٢ حُٔٔخكش حُٞحهؼش ر٤ٖ هط٢ ػَٝ  2ًْ (0700100250)

خ ٝح٤ٓخ ٣ٝـي ٤ٍٓٝخ أٍٝٝرُي حُـَٔ ح١ٌُ ٣َر٢ ر٤ٖ هخٍط٢ ؿَرخ ُظٌَ٘ رٌ  69ٝ َٗهخ  ١09ٍٞ 

ٖٝٓ حَُ٘م ؿزخٍ ، ٖٝٓ حُ٘ٔخٍ حُٔل٢٤ حُٔظـٔي حُ٘ٔخ٢ُ ٝرلَ حُزِط٤ن، ح٧ٓٞىٖٓ حُـ٘ٞد حُزلَ 

 ح٩كٜخث٤خصحًٍر٤ـخٕ ٝكٔذ ، ٝٓ٘ـ٤ُٞخ ، ٝؿٍٞؿ٤خ، ًٝخُهٔظخٕ، ح٫ٍٝحٍ ًَٝ ٖٓ ح٤ُٜٖ

٤ِٕٓٞ ٗٔٔش  (0110196050)كٞح٢ُ  2106ُٔ٘ظٔش ح٫ْٓ حُٔظليس ُؼخّ س ُؼيى ٌٓخٕ ٤ٍٓٝخ ه٤َح٧

  .(2106، حُز٘ي حُي٢ُٝ، )ح٫ْٓ حُٔظليس

ا٠ُ  ٝك٢ حُٔـظٔغ ح٢َُٓٝ ٛ٘خُي ػَه٤خص ٓظؼيىس ٝحًزَٛخ ؿٔخػش حُؼَه٤ش حَُّٝ ٝطَٜ

٤ٍٓٝخ ىُٝش ٓظؼيىس ، ٢ؿٔخُٖٓ حُؼيى ح٩ (55005) ؿٔخػش ػَه٤ش طَٜ ٗٔزظْٜ 011ٓخ ٣وخٍد 

ٝح٤ُٔٔل٤ش ٝحُز٣ًٞش ٢ٛ حُي٣خٗش ح٤َُٔٓش ُِيُٝش ح٤ُٔٔل٤ش /  ح٬ٓ٩ّ، حُظو٤ِي٣ش ٤َُٓٝخ، حُي٣خٗخص

 ., www.rusemb.org 2101(Russia .% ٖٓ ٌٓخٕ حُز٬ى55ح٫ٍػ٤ًًٔٞش طٔؼَ 
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 ( فوٚؽخ انؼبنى0ّكم هقى )

 https://www.google.iq/search :انواثػ ػهٗ الإَزوَذ انلٔنٛخ انًؼهٕيبد ّجكخ :انًصله

رؼي ح٤ٜٗخٍ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ح١ٌُ حٗؼٌْ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُيحه٢ِ ح٢َُٓٝ ك٤غ طلٌٌض 

حُٔٞك٤ظ٢ ح٫ٗظَح٤ًش حُظ٢ ًخٗض ك٢ كِي )ٌٓٞٓٞ( ٗظ٤ـش ح٤ُٔخٓش حُظ٢ حٗظٜـٜخ ٍث٤ْ ح٫طلخى 

" ٝحُظـي٣ي ك٤غ حُـ٠ ٓزيأ " ر٣َـ٤٘ق " ػْ ١َف ٓوُٞش  ٬ٛف"٤ٓخٓش ح٩ "٤ٓوخث٤َ ؿٍٞرخط٘ٞف"

ض ٤ٍٓٝخ ح٫طلخى٣ش رؼي طلَِ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ٝطٜزق أٛزلخ ر٤ظخ حُٔ٘ظَى " ٖٝٓ ٛ٘خ أٍٝٝر" 

 سٌُٖٝ ٤ُْ روٞ ؛ )www.ahram.org.eg./acpss/ahram ( ٢ٛ ح٣ٍُٞؼش ػ٠ِ حَُٔٔف حُي٤ٍٓٝ٢ُٝخ 

ا٠ُ  ش ٖٝٓ ٌٛٙ حَُٔكِش ط٘ؤْ ح٤ُٔخٓش ك٢ حُوخٍؿ٤ش ح٤َُٓٝش٤ٌ٣ٌَٓٓخكجش ٣٫ُِٞخص حُٔظليس ح٫ٝ٧ 

 َٓكِظ٤ٖ:

 :ٗالأٔنانًوؽهخ 

حُوخٍؿ٤ش ػ٠ِ ٓزيأ حُظؼخٕٝ ٝحُٞكخم ٝطل٤ٖٔ حػظٔيص ٤ٍٓٝخ ك٢ طط٣َٞ ػ٬هخطٜخ ح٤ُٔخ٤ٓش 

ٝحُؼَٔ ، ػ٬هخطٜخ ٓغ )ٝحٗ٘طٖ( ٝطط٣َٞٛخ ٝهٜٞٛخ حٓظ٘خىٛخ ػ٠ِ ٓزيح حُظؼخ٣ٖ ٝٗزٌ حُٔٞحؿٜش

ٌٝٛح حٟخف ، ح١ رطَم ٓوظِلش ػٖ كظَٙ حُلَد حُزخٍىس، ػ٠ِ كَ ح٬ٌُ٘ٔص ٝحُِ٘حػخص رخُظ٣ٞٔش

ش ُظٜزق ٌٛٙ حُظل٫ٞص ٝحكيس ٖٓ حْٛ ٤ٌ٣َٓح٧ ًٝخٓذ ٣ًَِٓٝش حُيٍٝ ك٢ حُؼخُْ ٣٫ُِٞخص حُٔظليس

َٓكِش ؿي٣يس ك٢ ا٠ُ  ٝهخى، ٢ٔٗٝ حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش، حُظل٫ٞص حُظخ٣ٍو٤ش ك٢ ط٤ًَزش حُٔـظٔغ حُي٢ُٝ

٫ُٝحُض طيحػ٤خطٜخ ٝحػخٍٛخ ٝحكَحُحطٜخ طٞػَ ػ٠ِ ٝكيحص حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٓٞحء ًخٗض ، حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ

 . (.www.ar.rian.ru/arab) ىٍٝ حّ ٓ٘ظٔخص

ٕ حُظـ٤َ حُـ١ٌٍ ك٢ ح٤ُٔخٓش حُوخٍؿ٤ش ح٤َُٓٝش ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ك٢ ٟٞء ٓٔٞؿخص ا 

طٞه٤غ ٝػ٤وش ا٠ُ  حُظلخْٛ ٝحُظ٤ٔ٘ن ٝح٫ؿَحء ح٫هظٜخى١ ٝح٠ُـ٢ ٖٓ هزَ )ٝحٗ٘طٖ( ٝحُـَد هخى

ّ ٝحُظ٢ ٣ئ١َٛخ ٗؼخٍ " ٗلٞ 0991ٗزخ١  5ح٢َُٓٝ ك٢ "ًخٓذ ى٣ل٤ي " ك٢  - ٢ٌ٣َٓحُظؼخٕٝ ح٧

ٌٝٛح ، ٣ٞش ٬ُهظٜخى ٝح٫رظؼخى ػٖ حُؼوخثي٣شح٧ُٝػ٬هخص حُظؼخٕٝ ٫ هٜٞٓش" حػظٔخىح ػ٠ِ اػطخء 

 0997ّأ٣خٍ 7ٜٓي ٫طلخه٤ش ٩ػ٬ٕ حُٔزخىة ٓغ كِق حُ٘خطٞ )كِق ٗٔخٍ ح٢ِٔ١٫ ح١٫ِ٘ط٢( ك٢ 

حُِٜٔلش ٤ُْٝ حُؼوخثي٣ش )ح٣٫يُٞؿ٤خ( ٓٔخ ؿؼَ ح٫هظٜخى ٛٞ حُيٍٝ  أٓخّ ٝحُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ

 .(250ٙ، 2100، )حَُٔكخٕ ح١ًَُِٔ ك٢ طلخػ٬طٜخ ٝػ٬هخطٜخ
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 :انًوؽهخ انضبَٛخ

ض ك٢ َٓكِش أٛزلّ 2115رؼي ط٢ُٞ " ٤ٓي ك٤يف "حَُثخٓش ح٤َُٓٝش ػخّ  2111ّ-2115ّ

كخُش حُٞكخم حُظ٢ ًخٗض هخثٔش ر٤ٖ ٝحٗ٘طٖ ٌٝٓٞٓٞ ُْ ؿي٣يس ٤ٍٓٝخ ك٢ ػ٬هخطٜخ حُوخٍؿ٤ش ك٤غ حٕ 

٣ٌٖ ٛ٘خُي طٞحكن ٝحٗٔـخّ ك٢ حُٔٞحهق ر٤ٖ حُـخٗز٤ٖ كوي ًخٗض ٤ٓخٓش ٤ٍٓٝش حػظٔيص حُزَحؿٔخط٤ش 

ٝحُِٜٔلش ط٤٘ٔخ ٓغ حُٞحهغ حُي٢ُٝ كظ٠ طظٌٖٔ ٤ٍٓٝخ ٖٓ اػخىس اٜٗخء ر٘خء ٗلٜٔخ ٝطؼ٣ِِ ٌٓخٗظٜخ ك٢ 

خ رٔزذ ٗظخّ أٍٝٝرٝ، ٬م طٜي٣يحص ٓظٌٍَس ٟي ح٣٫ُٞخص حُٔظليسا١ا٠ُ  حُ٘ٔن حُي٢ُٝ ٝهي ٓؼض

ٓوَرش ٖٓ ا٠ُ  ٝهخٓض ربٍٓخٍ ٓلٖ حٓظط٬ػ٤ش، حُيكخع حُٜخٍٝه٢ ح١ٌُ اهخٓظٚ ٝحٗ٘طٖ ك٢ رُٞ٘يح

طؼُِ ٖٓ ح٫هظٜخى ، ش ك٢ "ؿٞحّ" ًٔخ ػِٔض ػ٠ِ طؼ٣ِِ ٓٞحٍىٛخ حُطز٤ؼ٤ش٤ٌ٣َٓحُوخػيس ح٧

 ّ ٤ٍٓٝخ ك٢ ر٘خء حهظٜخى ه١ٞ 2117حُ٘ل٢ ٝحُـخُ ك٢ أٝحهَ ػخّ  أٓؼخٍح٢َُٓٝ ٝٓ٘خػظٚ ٝحٍطلخع 

(www.an.nour.com/index) . 

ٝٛؼٞى ح٤ُٜٖ ٝحُٜ٘ي ، ٟؼق ٓٞهق ٝحٗ٘طٖا٠ُ  ح٫هظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش أىٟ ح٧ُٓشٝٓغ 

ٖٝٓ حُٔظٞهغ حُى٣خى ٝط٤َطٚ هخٛش رؼي ، طؼي٣َ ٓٔخٍ ٤ٓخٓظٜخ حُوخٍؿ٤شا٠ُ  ٌٝٛح ٗـغ )ٌٓٞٓٞ(

ًخٕٗٞ  22) "رخٍحى حٝرخٓخ" ك٢ ٢ٌ٣َٓش ػ٘ي اهَحٍ حَُث٤ْ ح٣٤ٌ٣َٓ٧خص حُٔظليس ح٧طَحؿغ ح٫ُٞ

 .(www.elph.com/elphweb/politics/2115) ّ(2119حُؼخ٢ٗ 

ٝحٝٓظ٤خ حُـ٘ٞر٤ش ٓٔخ حٓظيػ٠ ٌٓٞٓٞ ك٢ ٛـٔخص ٟي  ٝٓغ حٓظو٬ٍ )ًٞٓٞكخ( ٝحروخ٣ُخ  

ٌٛح ك٬٠ ػٖ حُظٜي٣ي ح٢َُٓٝ ُٜخىٍحص حُ٘ل٢  .ش ك٢ ؿٍٞؿ٤خأ٤ٌ٣ًََِٓٓ حٓظط٬ع ٝٓؼِٞٓخط٤ش 

حِٓٞد ٤ٍٓٝخ ٝحٓظَحط٤ـ٤ظٜخ ٢ٛ حُٔٞحؿٜش ريٍ حُٞكخم  أٛزقخ ػزَ حًَٝح٤ٗخ ك٤غ أٍٝٝرٝحُـخُ ك٢ 

ٓغ ٝحٗ٘طٖ ٝحُـَد ٝحٕ طؼ٣ِِ ٌٛٙ حُويٍحص ٝحُظـ٤٤َ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ػِٔض ٤ٍٓٝخ ػ٠ِ حٓظؼخىس 

لخى حُٔٞك٤ظ٢ ٝطؼَٔ ٤ٍٓٝخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٫هظٜخى١ ِٓطظٜخ ح٣ًَُِٔش حُظ٢ كويطٜخ رؼي حٗلٌخى ح٫ط

 ٝح٤ُٔخ٢ٓ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُيحه٢ِ ك٢ ح١خٍ حُي٣ٔوَح٤١ش ٤ٓٝخٓش حُٔٞم ٝحٓظؼٔخٍ حُٔٞحٍى 

خ أٍٝٝرك٢ ٟٞء حُظٞؿٜخص ح٤َُٓٝش حُـي٣يس ٖٝٓ ِٜٓلش  ٢ٌ٣َٓٝػ٠ِ ٗلٞ حُظَحؿغ ح٧

طؼ٣ِِ ٌٓخٗٚ ٤ٍٓٝخ ا٠ُ  ح٤َُٓٝش طٜيف٣ٝزيح ٝحٕ ح٤ُٔخٓش ، ػ٬هخص ػ٘خث٤ش ٝى٣ش ٓؼٜخ ا٣ـخى

ح٫طلخى٣ش رل٤غ طٔظط٤غ ُؼذ هٞٙ ػظ٠ٔ ػخ٤ُٔش ٝطـ٤٤َ حٓظَحط٤ـ٤خطٜخ حُظ٢ ُْ طظٞهق ٌٓ٘ ط٢ُٞ 

حػخىس ٤ٌِٛش حهظٜخىٛخ ٝطلخُلٜخ ٓغ ػ٬هخص ا٠ُ  ٠ ٝٓؼض ٤ٍٓٝخح٧ُٝحَُث٤ْ "رٞط٤ٖ" ٣٫ٝظٚ 

ظٞحَٛ ٝطٞؿٜٜخ ٗلٞ حػخىس ٤ٌِٛش حُوخٍؿ٤ش ٓغ ًَ ٖٓ ح٤ُٜٖ ٝحُٜ٘ي ٝح٣َحٕ ٝح٫ٗلظخف ٝحُ

حهظٜخىٛخ ٝطلخُلٜخ ٓغ ػ٬هخص حُوخٍؿ٤ش ٓغ ًَ ٖٓ ح٤ُٜٖ ٝحُٜ٘ي ٝح٣َحٕ ٝح٫ٗلظخف ٝحُظٞحَٛ 

 (.251-252ٙ، 2100، ر٘خء ػ٬هخطٜخ حُوخٍؿ٤ش )حَُٔكخٕ ٝطٞؿ٤ٜٜخ ٗلٞ حػخىس

ًخٗض ػٔش ٜخ ٓؼَكش اًح أٓخٓحَُٔكِظ٤ٖ طٞؿي ٓئَٗحص ػي٣يس ٣ٌٖٔ ػ٠ِ  ٛخط٤ٖٝك٤ٔخ رؼي 

طٌٕٞ ٢ٛ ح٤ُٜٔٔ٘ش ػ٠ِ حُ٘ظخّ  ؿخُزخ   أهَٟ ش٣ليع ُِٜٔلش ىُٝش ػ٠ِ كٔخد ىُٝ سطلٍٞ حُوٞ

 .حُي٢ُٝ

ا١ حُٔئَٗحص حُِٔٔٞٓش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ه٤خٜٓخ رٌَ٘ ٢ًٔ ٝحُٔوخٍٗش ر٤ٖ حُيٍٝ ػ٠ِ  :ٓئَٗحص طو٤ِي٣ش -

 .٢ؿٔخُٜخ ًؼيى حٌُٔخٕ حُٔل٢ِ ٝكـْ حُوٞحص حُِٔٔلش ٝحُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ ح٩أٓخٓ

ك٢ ٓـخٍ حُطخهش ًٔخ حٜٗخ طٔظِي  ض هٞس ػظ٠ٔ ٗخٗجشأٛزلكٔؼ٬ حٕ ٤ٍٓٝخ  :ٓئَٗحص ؿ٤َ طو٤ِي٣ش -

  ٝحٓظؼخىص حُوٞس ح٫هظٜخى٣ش، ٣ٝٞٗش ٝؿ٤ٖ طو٤ِي١ ٛخثَ أِٓلشك٢ ًُي 
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 أ٣ُٞٝخصح٤ُِٔح٤ٗش حُليٍح٤ُش ٝهي كيىص ٤ٍٓٝخ  حٍطلخعا٠ُ  حُ٘لط٢ ح٢َُٓٝ ٓٔخ أىٟ ٗظخؽح٩ٝحٍطلخع 

ٝطؼ٣ِِ ، ٤ٓخٓظٜخ حُوخٍؿ٤ش ٝػ٬هخطٜخ رخُيٍٝ ٢ٛ كٔخ٣ش ٜٓخُلٜخ ح٫هظٜخى٣ش

ًٔخ حٕ ، ح٧ؿ٘ز٤ش ح٧ٓٞحمؿخًر٤ش ٤ٍٓٝخ ٬ُٓظؼٔخٍحص ٝٓوخٝٓش حُظ٤٤ِٔ ىحهَ 

ُظٜزق أًؼَ ػَحء ٝهٞٙ حًح هخٓض رخ٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٍحّ  ح٩ٌٓخٗخصُيٟ ٤ٍٓٝخ 

 هَٟٓغ ح٫هظٜخىحص ح٧ٝحُظٌخَٓ ، حُٔخٍ حُز١َ٘ ٝط٣ٞ٘غ هخػيس حهظٜخىٛخ

 .(02ٙ، 2100، )ػزي حُلخكع

ٕ ٤ٍٓٝخ طٔظويّ ٤ٓخٓش حُوٞٙ حُ٘خػٔش ٓغ ػ٬هخطٜخ ك٢ حُيٍٝ حُٔـخٍٝس ُٜخ رل٤غ طٜيٍ اٝ

حُـخُ حُطز٤ؼ٢ ٧ًَٝح٤ٗخ ٝىٍٝ ٓ٘طوش حُوٞهخُ ٝح٤ٓخ حُٞٓط٠ ٝحٓظ٤ؼخد حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٔخُش حُلخث٠ش 

ٝطؼي حُؼوخكش ح٤َُٓٝش ٢ٛ ، ح٤ُٜخ ٓٞحٍح٧ٜخ ٝٗوَ ُِٔؼ ح٧ٓٞحمك٢ ٓوظِق ٓيٕ ٤ٍٓٝخ ٝطٞك٤َ 

٤ش ُِظـخٍس ٝحُظٞظ٤ق ٝحُظؼ٤ِْ ه٤ِٔٝحٓظـ٬ٍ ػوخكظٜخ حُ٘ؼز٤ش ٝحُِـش رخػظزخٍٛخ حُِـش ح٩، ٜٓيٍ هٞطٜخ

٤ٍٓٝخ ٖٓ حُٜٔخؿ٣َٖ ٖٓ حُيٍٝ حُٔـخٍٝس ٌٛح ا٠ُ  ٝٓغ حُى٣خى حُظيكن، ىحهَ ىٍٝ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢

حُظـخ١ٍ ح٫هظٜخى١ ٝحٓظَٔحٍ ح٫ٓظؼٔخٍ ًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ك٢ ٌٛٙ  ػ٠ِ حٓظَٔحٍ حُ٘٘خ١ ٣ئًي

حُيٍٝ ٝرٌٜح طلون ح٤ُٜٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼوخك٤ش رخُٔ٘طوش ح٫ٍٝٝح٣ٞ٤ٓش ط٠خ٢ٛ ٤ٛٔ٘ش ح٣٫ُٞخص 

 .(25ٙ ، 2100، )ػزي حُلخكع ش٤ٌ٣َٓحُٔظليس ح٧

 ( يإّواد الاقزصبك انؤٍٙ الأٍبٍٛخ1علٔل هقى )

 الارغبِ 8002 8003 8008 8000 8000 8002 8002 8002 انًإّو

ٙ ئعًبن

انُبرظ 

انًؾهٙ 

 )يهٛبه$(

0.82 0.11 0.88 0.18 0.20 0.00 0.02 0.21 + 

يؼلل كفم 

 انفوك $

2110 2120 2830 2220 00280 08230 03200 03880 + 

 َفب الإ

انؼَكو٘ 

يٍ  )%

انُبرظ 

انًؾهٙ 

 ٙ عًبنالإ

3.3 3.2 2.8 3.2 3.2 2.0 2.8 2.1 + 

انٕاهكاد 

 )يهٛبه$(

003.0 820.1 300.2 322.0 101.2 182.2 182.3 221.2 + 

انصبكهاد 

 )يهٛبه$(

33.2 22.2 012.3 882.2 301.2 302.3 301.0 821.0 + 

اٍزضًبهاد 

أعُجٛخ 

 )يهٛبه $(

11.22 22.22 31.12 23.01 211.0 10.12 12.80 88.22 - 
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انجؽبنخ 

)%يٍ 

ٙ ئعًبن

انقٕٖ 

 انؼبيهخ (

2.0 1.2 2.2 2.1 1.2 1.2 1.2 1.8 + 

 (world Bank,8001) :انًصله

طِح٣ي ك٢ ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ٬ٗكع ٓخ ٢ِ٣: حطـخٛخص ٓئَٗحص ح٫هظٜخى ح٢َُٓٝ ح٧ٓخ٤ٓش 

طِح٣ي ك٢ ٤ٜٗذ حُلَى ٖٓ ، ح٫هظٜخى٣ش ح٧ُٓشّ رٔزذ  ٢2119 رخٓظؼ٘خء ػخّ ؿٔخُحُيهَ حُو٢ٓٞ ح٩

ٝحٗولخٝ ٓؼي٫ص حُزطخُش  ٝحٍطلخع كـْ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش حُؼ١ٌَٔ ٗلخمحُيهَ حُو٢ٓٞ ٝك٢ ح٩

 .ُيُٝش ٢ا٣ـخرٌٝٛح ٓئَٗ 

، ٤َُٓٝخ ٜٓخُق ك٤ٜخ أهَٟٓ٘خ١ن ا٠ُ  ٢ه٤ِٔٝطـخُٝص حُؼ٬هخص ح٤َُٓٝش ٓل٤طٜخ ح٩

ٝكخُض ، ح٧ٓيح٣ٍُٞٔش ك٤غ حٕ ٌٓٞٓٞ ٢ٛ حُظ٤َٜ حُي٢ُٝ ُ٘ظخّ ر٘خٍ  ح٧ُٓشٝحط٠ق ًُي ك٢ 

ػ٠ِ حَُؿْ ًُي ٣ئػَ ِٓزخ ػ٠ِ حُؼ٬هخص ، ىحٗش ٖٓ ىحهَ ٓـِْ ح٫ٖٓ ٟيٙاٛيحٍ هَحٍحص اػ٠ِ 

ػ٠ِ ٓ٘طوش حَُ٘م  ٢ٌ٣َٓحٓظَٔحٍ حُظ٘خكْ ح٢َُٓٝ ح٧ هَٟٖٝٓ ح٫ٓؼِش ح٧، ش٤ٌ٣َٓح٤َُٓٝش ح٧

، حُؼ٣ٌَٔش ك٢ هخػيس " حُؼ٘ي" حُؼ٣ٌَٔش ك٢ ح٤ُٖٔ ٗ٘طشٝه٤خّ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس رزؼٞ ح٧، ح٢ٓٝ٧

كخٕ حُِٔطش حُـي٣يس ك٢ ح٤ُٖٔ ٓٔلض ، ٍؿْ ًٜٞٗخ طلظ١ٞ ٓؼيحص ٤ٍٓٝش ١ٝزوخ ٫طلخم هي٣ْٝ

 (.2101، )٣ُيحٕ ٣٫ُِٞخص حُٔظليس ريهُٜٞخ ٓخ ؿؼَ ٤ٍٓٝخ طلظؾ ُيٟ حُِٔطش ح٤٘ٔ٤ُش

ٝٗـي حٕ ٤ٍٓٝخ ٗـلض ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٓخص ى٤ُٝش رخُٞهض ح١ٌُ طَحؿغ حُيٍٝ 

كوي حريح ، ٝهٜٞٛخ ح٤ُٔخٓخص ح٤٘ٔ٤ُش حُظ٢ طز٘خٛخ ؿٍٞؽ رٕٞ، ػ٠ِ حُٔخكش حُي٤ُٝش ٢ٌ٣َٓح٧

ػخى ًلخػَ ٍث٢ٔ٤ ػ٠ِ حُٔخكش حُي٤ُٝش كِْ ٣ؼي ، حُلي٣غ ػٖ حُؼٞى ح٤َُٓٝش ػ٠ِ حُٔخكش حُي٤ُٝش

هٞحػي ى٤ُٝش ؿي٣يس  طؤ٤ْٓا٠ُ  ٝطٔؼ٠ ٤ٍٓٝخ، ٣وزَ رخُوٞحػي حُظ٢ طلَٟٜخ ٓؼط٤خص حُٔخكش حُي٤ُٝش

ش ٤ٌ٣َٓحُظ٢ رخطض طلظِٜخ ًٝٔخ حٕ كظَس ٍثخٓش حٝرخٓخ ٣٫ُِٞخص حُٔظليس ح٧، ٓذ ٓغ حٌُٔخٗش حُي٤ُٝشطظ٘خ

ا٠ُ  ٓٔخ حىٟ، ح١ هِش ح٫ٗوَح١ حُي٢ُٝ ح٢ُِػٞىس حُظ٤خٍ ح٫ٗـ، ٤ٌ٣َٖٓ٤ٜٗيص ٝهلخ ُِٔل٤٤ِٖ ح٧

 ٤ُٝBertش )ش ٍ ٓي ٌٛح حُلَحؽ ك٢ حُٔخكش حُي٤ٌ٣َٓٝؿٞى كَٛش ُٔ٘خك٢ٔ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

Stephen, 2101).  

ٝهي حؿظٜيص ٤ٍٓٝخ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ػ٣ٞ٠ش حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِظـخٍس ك٢ ٓٞحؿٜش 

 أهَٟش ٝكِلخثٜخ رخ٠ُـ٢ ػ٠ِ ٤ٍٓٝخ ُظ٘خٍُ ك٢ ِٓلخص ٤ٌ٣َٓٝحٓظويحّ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش حُٔزغ ا٠ُ  ٝحٕ ٤ٍٓٝخ ح٠ٗٔض، 2100/ ى٣ٔٔزَ ح٧ٍٝٝكِٜض ػ٤ِٜخ ك٢ ًخٕٗٞ 

 ّ(.2101، ض ٓـٔٞػش حُؼٔخ٢ٗ )ٗخؿ٢أٛزلحُٔظويٓش رل٤غ 

ا٠ُ  ًٝخٗض ٤ٍٓٝخ حكيٟ حُيٍٝ حُٔئٓٔش ُظـٔغ " ر٣ٌَْ " ٢ٛٝ ىٍٝ ٗخٗجش طٜيٍص

ؿ٘ٞد ، ح٤ُٜٖ، حُٜ٘ي، ٤ٍٓٝخ ح٫طلخى٣ش، رَح٣َُا٠ُ  " حهظٜخٍ BRICSحُٔخكش حُيُٝش ٢ٛٝ "

ٝطلو٤ن حُظٞحُٕ ، ر٣ٌَْ ٌَُٔ ح٤ُٜٔ٘ش حُـَر٤ش ػ٠ِ حُٜٔ٘ي حُي٣ٝ٢ُٝؼي حُظؼخٕٝ ر٤ٖ ىٍٝ  حك٣َو٤خ

ٝحٕ ىٍٝ حُز٣ٌَْ ، ٝحُظؤػ٤َ حُٔزخَٗ ك٢ حُٔ٘ظٞٓش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش حُؼخ٤ُٔش، ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ

 ٣ٝ1ويٍ ٓـٔٞع حكظ٤خ١خطٜخ ٖٓ حُ٘وي ح٫ؿ٘ز٢ حًؼَ ٖٓ ، ٢ حُؼخ٢ُٔؿٔخُ% ٖٓ حُ٘خطؾ ح27٩طٔؼَ 

% ٖٓ ٌٓخٕ حُؼخُْ ٝحٗؼوي ٓئطَٔ ر٣ٌَْ ح١ٌُ ٣ٝ12ويٍ ػيى ٌٓخٜٗخ د ، أ٢ٌ٣ٍَٓ ط٤ِ٣َٞٗخص ى٫ٝ

 حٜٛٔخ طز٢٘ حٓظَحط٤ـ٤ش ُِظؼخٕٝ ، ّ ػيس هَحٍحص 2105( طُٔٞ /٤ُٞ٣ٞ 01-5حٗؼوي ك٢ ٤ٍٓٝخ ف )
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 ٝحُٔؼ٢، َٓ٘ٝػخ حٓظؼٔخ٣ٍخ ك٢ ىٍٝ حُٔـٔٞػش 51ّ ٓغ هِن 2121ح٫هظٜخى١ كظ٠ ػخّ 

ح٫ٗظٔخث٢ ٝروخٛش ريٍٝ ر٣ٌَْ ُظـ٘ذ حُظ٤ْٔ ح١ٌُ ١خٍ هلٞ  هِن ًٝخُش ُِظ٤ٜ٘قا٠ُ 

  .(2105، ىٍؿش حهَ ٖٓ حُٔظ٢ٓٞ ٖٓ ًٝخ٫ص حُـَد )ح٢ُ٬ُٔا٠ُ  حُظ٤ٜ٘ق ح٫ٗظٔخث٢ ٤َُٓٝخ

ٝطٔظِي ٤ٍٓٝخ ٓوٞٓخص حُوٟٞ حٌُزَٟ ح١ٌُ ٓخػيٛخ ػ٠ِ حُٜ٘ٞٝ ٝحُٜؼٞى ك٢ حُٔخكش 

 س ػ٠ِ حٓظـ٬ٍ ٌٛٙ حُٔٞحٍى ؿ٤يح :ٍحُي٤ُٝش ٝػخ٤ُٔخ ٝطٞكَ حُو٤خىس حُٞحػ٤ش حُوخى

 يقٕيبد عٍٕٛٛبٍٛخ: -

ٓٞهؼٜخ  أ٤ٔٛشٌٝٛح ٣ٟٞق ، خ( ر٤ٖ ٓلظَم حُطَمأٍٝٝرٝ إ ٤ٍٓٝخ طوغ ر٤ٖ هخٍط٢ )أ٤ٓخ

 ( ٤ِٕٓٞ ًْ َٓرغ٤ٍٓٝٝ07خ حًزَ ىُٝٚ ٓٔخكش ك٢ حُؼخُْ رل٤غ ٓٔخكظٜخ حًؼَ ٖٓ )، حُـ٤ٓٞ٤خ٢ٓ

 ( 2111، )حُِؿز٢ 

٤ِٕٓٞ  221ؿ٤٘ش رخُؼَٝحص حُطز٤ؼ٤ش حُٜٔٔش ك٢ ٤ٍٓٝخ كٞح٢ُ ٝحٕ ٌٛٙ حُٔٔخكش حُ٘خٓؼش 

ٝرٜخ كٞح٢ُ ، ٤ِٕٓٞ رل٤َس ػٌرش ٓخُلش 2ٝٗلٞ، حُق َٜٗ 021ٝ ٌٛظخٍ ٖٓ ح٫ٍح٢ٟ حٍُِحػ٤ش

%ٖٓ حكظ٤خ٢١ ح٤ُٔخٙ حُؼٌرش ك٢ حُؼخُْ ٝططَ ٤ٍٓٝخ ػ٠ِ ػيٙ رلخٍ ٖٓ حْٛ طِي حُزلخٍ ه٣ِٖٝ 21

 :يقٕيبد انَكبَٛخ

ُي٣ٜخ هٟٞ ر٣َ٘ش ٓظؼِٔش ٝٓظيٍرش ، ك٢ حُؼخُْ ٖٓ ك٤غ ػيى حٌُٔخٕ ش٤ٍٓٝخ ٢ٛ هخْٓ ىُٝ

 ح٤ٓ٧شٝحٕ ، ًزَ ٌٓخٕ حُؼخُْ ٌٓخٗخ  أرخَُؿْ ٖٓ حٗولخٝ ٓؼي٫ص حُٔٞح٤ُي كبٜٗخ ٖٓ حُٔئًي ٖٓ ، ؿ٤يح

حُؼي٣ي ٖٓ حُؼِٔخء ك٢  ( ًٝٔخ ُٜخUND,2105ٓ٘ش ) 05% ٖٓ ٓـَٔ حٌُٔخٕ كٞم ٖٓ ٫2 طظـخُٝ 

  .ٌٝٛح ٣ؼظزَ ٓوّٞ ْٜٓ ُيُٝش ٝٛٞ ٖٓ ٓوٞٓخص هٞس حُيُٝش، ٔشطوٜٜخص ٓوظِلش ٜٝٓ

 :انًقٕيبد الاقزصبكٚخ -

، ٤ٍٓٝخ طٔظِي حُؼي٣ي ٖٓ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش رل٤غ طٔظِي ٓخرغ حًزَ حكظ٤خ٢١ ٗل٢ ك٢ حُؼخُْ

( ٝاٜٗخء حًزَ IEA, 2101) ٤ِٕٓٞ ر٤ََٓ ٤ٓٞ٣خ   0109ِ٘ل٢ ػخ٤ُٔخ ك٤غ ط٘ظؾ ُ ح٢ٍٛٝٝ٧ حُٔ٘ظؾ 

، ًخُلي٣ي أهًَٟٔخ طظٞكَ ك٢ ٤ٍٓٝخ ٓؼخىٕ ، %15 ـػخ٤ُٔخ ٖٓ حكظ٤خ٢١ حُـخُ حُطز٤ؼ٢ رىُٝش 

 (.Air math, 0997كٞٓلخص )، ك٠ش، ًٛذ، حُٔخّ، ٤ٌَٗ

 ٔانؼَكوٚخ: انًقٕيبد الاٍزوارٛغٛخ -

ٓظ٘ٞػش ٝروخٛش  أِٓلشٍٝػض ، ٍٝػض ٤ٍٓٝخ ػٖ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ هٞس ػ٣ٌَٔش ًزَٟ

٤َُٓٝخ أػط٠ هيٍ  ٝػ٘ي ط٢ُٞ رٞط٤ٖ حَُثخٓش ،(2117، )ٓلٔٞى طَٓخٗظٚ ح٣ُٝٞ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

، ٝح٧ٓطٍٞ حُزل١َ رٔخ ٣ٌٖٔ ٤ٍٓٝخ ٖٓ حٓظؼخىس هيٍحطٜخ حُؼ٣ٌَٔش، ٝحٛظٔخّ ٩ػخىس ط٘ظ٤ْ حُـ٤ٖ

ٖٓ ه٬ٍ ٓز٤ؼخص  ٝحٓظطخػض حُٜ٘خػش حُؼ٣ٌَٔش حٓظؼخىص أ٤ٔٛظٜخ، ٝحُللخظ ػ٠ِ ٜٓخُلٜخ ى٤ُٝخ  

٤ش ٬ُهظٜخى ح٢َُٓٝ ٌٓ٘ ػخّ أٓخٓض ٌٛٙ حُٜ٘خػ٤ش ٝطـخٍطٜخ ٤ًٍِس أٛزلرل٤غ ، ح٬ُٔف ى٤ُٝخ  

 ٤ٍٓٝٝخ ٢ٛ ػخ٢ٗ حًزَ ىُٝش رؼي ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ك٢ ٓز٤ؼخص ح٬ُٔف ك٢ حُؼخُْ ، 2111ّ

 :انًكبَخ انلٔنٛخ نؤٍٛب -

، ك٢ٜ ٍٝػض ٌٓخٗظٚ حُي٤ُٝش ٍٝػض ٤ٍٓٝخ ػٖ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ٓوؼيٙ ك٢ ٓـِْ ح٧ٖٓ

ّ ٝطْ اٗ٘خء 2111ٝكِٜض ػ٠ِ حُؼ٣ٞ٠ش حٌُخِٓش ك٢ ٓـٔٞػش حُؼٔخ٢ٗ حُٜ٘خػ٤ش حٌُزَٟ ك٢ ػخّ 

 ٤ٍٓٝٝخ، ٓـِْ ٓ٘ظَى ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ كِق حُ٘خطٞ ٣ٔٔق رٔؼخِٓظٜخ ٣ًَ٘ي ٓظٌخكت ًزخه٢ ىٍٝ حُلِق

٤ٓٞ٤خ٤ٓش ٝحٌُٔخ٤ٗش ٣ظ٠ق ٓٔخ ٓزن حٕ ٤ٍٓٝخ طٔظِي ٓوٞٓخص حُيٍٝ حٌُزَٟ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُـ

ٝحٗؼٌٔض ًَ ، ٝكظ٠ حُؼ٣ٌَٔش حُظ٢ رٌُي ٣ٔٔق ُٜخ رٔٔخٍٓش ى٤ُٝش حًزَ ٝحًؼَ كخػ٤ِش، ٝحُؼ٣ٌَٔش

 ٌٛٙ حُٔوٞٓخص ػ٠ِ حٌُٔخٗش حُي٤ُٝش كٖٔ حُ٘خك٤ش حُيرِٞٓخ٤ٓش طٔظط٤غ ٤ٍٓٝخ طٞظ٤ق ٓوؼيٛخ حُيحثْ ك٢ 
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حُؼ٣ٌَٔش ٝطَٓخٗظٜخ ح٣ُٝٞ٘ش  هيٍحطٜخ ٖٝٓ حُ٘خك٤ش حُؼ٣ٌَٔش طٔظط٤غ طٞظ٤ق، ٓـِْ ح٧ٖٓ

 ٜخ ٜٝٓخُلٚ.أٛيحكُظلو٤ن 

 :هٍٔٛب ٔػلاقزٓب ثبنقٕٖ انكجوٖ ثبنُظبو انلٔنٙ: انًؽهت انضبَٙ

، حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ٝح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ كيػض ك٢ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ح٧ُٓشطـخُٝص ٤ٍٓٝخ ٗظخثؾ 

، طيٍٛٞ ٗٞػ٤ش حُل٤خٙ ُِٔٞح٤٘١ٖ حَُّٝ ٝٓوخٝٓش ح٠ُـ٢ حُ٘خطؾ ػٖ حُو٤٤ٖٓٞ ا٣وخفٝحٓظطخػض 

ٝحٓظؼخىص هيٍس حُيُٝش ٣ُِخىس هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش ٝحُيكخع ػٖ ، حُي٢ُٝ ٍٛخدٝح٩ٝح٫ٗلٜخ٤٤ُٖ 

 .(Putin,2119) هطخد٢ ك٢ حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش ٓظؼيىس ح٧أٓخٜٓٓخُلٜخ حُو٤ٓٞش ٬ًػذ 

ح٤َُٓٝش حُـي٣يس ٛيكٜخ طؼ٣ِِ حٌُٔخٗش ح٤َُٓٝش رل٤غ طٔظط٤غ  حٕ ح٤ُٔخٓش ٣ٝزيٝ ٝحٟلخ  

ُؼذ ىٍٝ هٞس ػظ٠ٔ ػخ٤ُٔش ٣يٍ ًُي طـ٤٤َ حٓظَحط٤ـ٤خطٜخ حُظ٢ ُْ طظٞهق ٌٓ٘ ط٢ُٞ حَُث٤ْ رٞط٤ٖ 

"٤ٓي ك٤يف"  ٝرَُٝ ى٫ثِٚ رٌَ٘ ٝحٟق ك٢ ػٜي، ٠ ٝحٓظَٔحٍ ٌٛح حُٜ٘ؾ ك٢ حُؼخ٤ٗشح٣٫ُٝٝ٧ظٚ 

رٌَ٘ ٓؼ٤َ ك٢ حُظيهَ  ش ٝحُـَد حُظ٢ طؼ٘ٞٗض٣٫ُٞ٤ٌ٣َٓخص حُٔظليس ح٧ك٤غ حُٔٞحؿٜش حُٔخه٘ش ٓغ ح

ٝرٔزذ ح٫ُىٛخٍ ح٫هظٜخى١ ح١ٌُ كووظٚ ٤ٍٓٝخ كوي ُحىص ػوظٜخ ، حُؼ١ٌَٔ ح٢َُٓٝ حُلخْٓ ؿٍٞؿ٤خ

ّ ٝهي ريأص ك٢ حػخىس ر٘خء هٞطٜخ ٝطؼ٣ِِ ٌٓخٗظٜخ ٝحٟلخ ٖٓ ه٬ٍ ٓلخُٝظٜخ  2115ر٘لٜٔخ هزَ ػخّ

حُوطز٤ش ٓلَ ٤ٛٔ٘ش حُوطذ حُٞحكي ٝٓؼ٤ٜخ ٩ػخىس ٤ٌِٛش حهظٜخىٛخ ٝطلخُلٜخ حك٬ٍ حُظؼيى٣ش 

ٝحُظطٍٞحص ك٢ حُؼ٬هخص ٓغ ًَ ٖٓ حُٜ٘ي ٝح٤ُٜٖ ٝح٣َحٕ ٝحُظٞحَٛ ٓغ ىٍٝ حَُ٘م ح٢ٓٝ٫ 

٢ ٓ٘ظَى ٝاػخىس ُز٘خء ٤ٓخٓظٜخ أٍٝٝرٝحَٛحٍٛخ ػ٠ِ ٤ٛخؿش حٖٓ ، ش٤ٌ٣َٓٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

 .(2119، )ح٢ٌُٔ حُوخٍؿ٤ش

ٝرؼي حُٜؼٞى ح٢َُٓٝ ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ح١ٌُ كووٚ ٝريأص ك٢ ٛيى حُيٍٝ حُٜخػيس ٝطلو٤ن 

 زَٟ رخُ٘ظخّ حُي٢ُٝ.ٓخ ػ٤ِٚ ٣ٌٝٔ٘٘خ ىٍحٓش ٤ٍٓٝخ ٝػ٬هخطٜخ رخُوٟٞ حٌُ

 خ انؤٍٛخ:يوٚكٛانؼلاقبد الأ -

، حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ٝح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ كيػض ك٢ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ح٧ُٓشطـخُٝص ٤ٍٓٝخ ٗظخثؾ 

، ٝحٓظطخػض ح٣وخف طيٍٛٞ ٗٞػ٤ش حُل٤خٙ ُِٔٞح٤٘١ٖ حَُّٝ ٝٓوخٝٓش ح٠ُـ٢ حُ٘خطؾ ػٖ حُو٤٤ٖٓٞ

ٝحٓظؼخىص هيٍس حُيُٝش ٣ُِخىس هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش ٝحُيكخع ػٖ ، حُي٢ُٝ ٍٛخدٝح٩ٝح٫ٗلٜخ٤٤ُٖ 

 .(Putin,2119) هطخدحُؼ٬هخص حُي٤ُٝش ٓظؼيىس ح٧ ٢ ك٢أٓخٜٓٓخُلٜخ حُو٤ٓٞش ٬ًػذ 

ّ ٛؼٞىح ًٝخٕ ٓزذ  2111ش طل٫ٞ ؿي٣يح حرظيأ ٖٓ ػخّ ٤ٌ٣َٜٓٗيص حُؼ٬هخص ح٤َُٓٝش ح٧

ٝٛٞ حَٓ َٓطز٢ رظل٬٣ٞص حُِػخٓش ٌَُ ٖٓ حُطَك٤ٖ ٤َُٓٝخ ، ٌٛح حُٜؼٞى ٛٞ ح٫ُل٤ش حُـي٣يس

، ٍثخٓش ٤ٍٓٝخ ) رٞط٤ٖ ( رؼ٤٤ٖ ح٣َُزشا٠ُ  حُٔظليسش كوي ٗظَص ح٣٫ُٞخص ٤ٌ٣َٓٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

، ٝطلي٣يح رؼي حُ٘ظَس ح٤َُٓٝش ١ٝٔٞكخطٜخ رخُؼٞىس ٖٓ ؿي٣ي ُظؤى٣ش ىٍٝس حُوٞس حُٔئػَس ػخ٤ُٔخ

ٖٓ ه٬ٍ حه٘خػٜخ ، خأٍٝٝرحٓظٔخُش ٤ٍٓٝخ ٖٓ ؿي٣ي ٗلٞ ا٠ُ  ش٤ٌ٣َٓٝحطـٜض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

رٔزذ ٬ٌ٘ٓطٜخ ح٫هظٜخى٣ش ٝك٬٠ ػٖ ، طلخى حُٔٞك٤ظ٢ حُٔخرنرؤٗٚ ٫ ؿيٟٝ ٖٓ حٓظؼخىس ٌٓخٗش ح٫

ش ػيس أٓخ٤ُذ ٤ٌ٣َٓٝحٓظويٓض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧، حُٔوخ١َ حُظ٢ طٜيى ٤ٍٓٝخ ح٫طلخى٣ش رخُظلٌي

ا٠ُ  ٓخ رؼيا٠ُ  طزيُض ط٤ٔٔش حُٔـٔٞػش (G7)ٓـٔٞػش حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش حُٔزغ ا٠ُ  ٜٓ٘خ ْٟ ٤ٍٓٝخ

٢ ٍٝٝرٝط٤ٌَ٘ ُـ٘ش هخٛش رخ٧ٖٓ ك٢ ٗطخم ٓ٘ظٔش ح٧ٖٓ ٝحُظؼخٕٝ ح٧ ،حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش حُؼٔخ٢ٗ

 ٝحطـٜض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، ٝحطزؼض ٤ٓخٓش حُظٜي٣ي ٝحُؼٜخ ٓغ ٤ٍٓٝخ، طٌٕٞ ٤َُٓٝخ حُؼ٣ٞ٠ش ك٤ٜخ

خ حَُ٘ه٤ش ًٔخ حطزؼض ٤ٓخٓش ٗ٘طش ُِلي ٖٓ أٍٝٝر٫كظٞحء ٤ٍٓٝخ ٖٓ ؿٜش ، ط٤ٓٞغ كِق حُ٘خطٞا٠ُ 

 .(2111، )ٛخْٗ هِذ حٍٝح٤ٓخحُ٘لًٞ ح٢َُٓٝ ٖٓ 
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٫ٕ ، ش حُٔؼخٛيحص حُٔظٞهؼش ٓخروخ ٓغ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٤ٌ٣َٓ٢ُـض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧أٝهي 

٤ش ُظوّٞ رظلـ٤ْ ٤ٍٓٝخ ٝط٠ؼٜخ ك٢ اه٤ِٔٝحٓظزيُض ًُي ك٢ ٓ٘ظٞٓخص ، حُي٤ُٝش طـ٤َص ح٧ٟٝخع

ش حٗظوخىحص ٤ٌ٣َٓٝؿٜض ح٩ىحٍس ح٧ٝ ٫ٝ طٔظط٤غ حُوَٝؽ ٜٓ٘خ، ىحثَس ٛـَٟ ٝكَٝ حُؼُِش ػ٤ِٜخ

ح٣َحٕ ا٠ُ  حُيٓخٍ حُ٘خَٓ أِٓلشٝ، ٤ُٔخٓش ح٤َُٓٝش ك٢ ٓـخٍ طـخٍس ح٬ُٔف ٝٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

 .(75ٙ، 2112، ٣ًٍٞٝخ حُ٘ٔخ٤ُش )ٓؼ٤ي

كوي حُـ٠ حُل٠ٟٞ  ح٧ٟٝخعّ حهظِلض 2111رؼي ط٢ُٞ رٞط٤ٖ ٍثخٓش ٤ٍٓٝخ ك٢ حًحٍ/ٓخٍّ 

ٝػَٔ رٞط٤ٖ حٕ ، ٤٤ٖ ك٢ ٍْٓ ح٤ُٔخٓش حُوخٍؿ٤ش ح٤َُٓٝشأٓخ٤ٖٓ حُ٘خؿٔش ػٖ ٓ٘خًٍش ٓزؼش ٫ػز

ٝحُحٍ حُظؤػ٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ ، ٣ًَِٓش ٣وّٞ رٞط٤ٖ رخ٧َٗحف ػ٤ِٜخ، ؿ٤ٔغ ح٬ُػز٤ٖ حُٔٔظو٤ِٖ طلض ٍهخرش

ح١ٌُ ٣ل٬ٕٔ حُـ٤ٔ٘ش ح٤َُٓٝش ٝح٩َٓحث٤ِ٤ش ٝهخّ ، ُز٣ٍْٞ ر٤َ رِٝكٌْ ٝك٬ى٤ٔ٣َ ؿ٢ٌٔ٘٤ٓٞ

 .(52-51ٙ، 211، )٣ٞٓق ٤ٓٝخرظؼي٬٣ص ُٝح٣ٍش ُٜخُق ٍ

ٍٝؿْ ىهٍٞ ٤ٍٓٝخ ٓلٍٞ حُلَد ػ٠ِ ، ّ 2110ح٣ٍِٞ /ٓزظٔزَ  00 أكيحعٝرؼي 

رَ حٕ ، حُل٤ِق حُٔٞػٞم رٚ أٓخّش ُْ طظؼخَٓ ٓغ ٤ٍٓٝخ ػ٠ِ ٤ٌ٣َٓح٫ حٕ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٧ ٍٛخدح٩

 .(099-095 ٙ، 2112، ػزي حُل٤ِْ)ٓخ ٛٞ ح٫ هطٞس ٓظويٓش ُظط٣ٞن ٤ٍٓٝخ  أكـخٗٔظخٕحكظ٬ٍ 

ٍَٟٝس ح٣وخف حُظٔيى حُـَر٢ ٫ٝ ٤ٓٔخ ا٠ُ  ٝك٢ حُٔوخرَ حٓظ٘يص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤َُٓٝش

، خ حَُ٘ه٤ش ٝؿ٣ٍٜٞٔخص ح٫طلخى حُٔٞك٤خط٢ حُٔخرنأٍٝٝرك٢ ٓـخ٫ص ٤ٍٓٝخ حُل٣ٞ٤ش ك٢  ٢ٌ٣َٓح٧

، )حُؼزخى١ى ح٧ٓٞٝح٫هظَحد ػ٠ِ ٗلٞ ٝحٓغ ٖٓ ٤ٓخٙ حُزلَ ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حٓظؼخىس ٓـخ٫طٜخ حُل٣ٞ٤ش

2115 ،ٙ21). 

ش ٤ٍٓٝٝخ ػ٠ِ ط٤ٓٞغ كِق ٗٔخٍ ٤ٌ٣ًَٓٝخٗض ٛ٘خُي َٛحػخص ػي٣يس ر٤ٖ ح٣٫ُٞخص ح٧

ٌُٖٝ ًخٕ حػَ ، ٝحُو٤٠ش حُـٍٞؿ٤ش، ٢ٌ٣َٓٝرَٗخٓؾ حُيٍع حُٜخٍٝه٤ش ح٧، ح٢ِٔ١٫ )حُ٘خطٞ(

 .طـ٤٤َ ك٢ ػ٬هخص ىٍٝ ػيسا٠ُ  أىٟحُظـ٤َحص ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ 

ش ح٤َُٓٝش ك٢ ريح٣ش حُظٔؼ٤٘خص طٜ٘ي طٞطَ كزؼي اكيحع ٓزظٔزَ طْ ٤ٌ٣َٓح٧ ُوي ًخٗض حُؼ٬هش

ٝٛيف رٞط٤ٖ ٖٓ ًُي ػ٬هش حهظٜخى٣ش  ٍٛخدٖٓ حُظؼخٕٝ ٟي ح٩ أٓخّأػخىٙ ط٤ٌَ٘ ػ٬هظٜخ ػ٠ِ 

اكيحع ٤ٍٓٝخ  رؼي، ُِؼي٣ي ٖٓ حُٔـخ٫ص ٢ٌ٣َٓٓغ حُـَد ٝطؼٔوٜخ ٝهي حٓظَٔ حُظؼخٕٝ ح٢َُٓٝ ح٧

 Federal حهَ ىٍؿش ٌٓ٘ حُلَد حُزخٍىسا٠ُ  ٤شثحُؼ٘خ ( طيٍٛٞص حُؼ٬هخص2115)ٓغ أًَٝح٤ٗخ ػخّ 

News service.2119)). 

ُوي كخٍٝ حَُث٤ْ  2101-2119ش ك٢ ػٜي حَُث٤ْ حٝرخٓخ ٤ٌ٣َٓحُؼ٬هخص ح٤َُٓٝش ح٧ -

ش كوي ىػخ ٗخثذ حَُث٤ْ ٤ٌ٣َٓحٝرخٓخ ٓغ ٤ٍٓٝخ ك٢ حػخىس طٞؿٚ حُؼ٬هخص ح٤َُٓٝش ح٧

٤ٓٝي  ٝك٢ هٔش حَُث٤ْ حٝرخٓخ يٕ ك٢ ٤ٓٞٗؾ ( ك٢ اػخىس طِي حُؼ٬هخص)رخ٣ ٢ٌ٣َٓح٧

ح٣ُٝٞ٘ش ٝحُؼ٬هخص  ِٓلش٣لي٣ق ك٢ ُ٘يٕ حٛيحٍ ح١ٌُ ط٘خٍٝ كظق ٓلخىػخص كٍٞ ح٧

ش هخٓض ػ٠ِ ٤ٌ٣َٓش ٝهي أػِٖ حَُث٤ْ حٝرخٓخ ػٖ حُؼ٬هش ح٤َُٓٝش ح٤ٌ٣َٓ٧ح٤َُٓٝش ح٧

ٝأًي ػ٠ِ حَُؿزش ٖٓ اؿَحء ، ُٖٓ ٓخرن اػخىس ط٤ٌَ٘ حُؼ٬هخص ر٤ْٜ٘ رؼي طيٍٛٞٛخ ك٢

ٝهخٍ ، حُظٔخ١ٝ ٫ٕ ٤ٍٓٝخ ىُٝش ٣ٝٞٗش ػظ٠ٔ أٓخّػ٠ِ ، طٞحَٛ ٝٓلخىػخص ٓغ ٤ٍٓٝخ

رخٕ ىٍٝ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٛٞ حَُ٘حًش ر٤ٖ حُيٍٝ ٝػ٬هخص ٓظزخىُش ٤ُْٝ كَٝ ٤ٓخٓظٜخ 

رظش ٝٓظزخػيس طؤ٤ْٓ ػ٬هخص ػخ ( هخّ حٝرخٓخ ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤ش2101ػ٠ِ حُؼخُْ ٝك٢ ػخّ )

 ، حُيٓخٍ حُ٘خَٓ أِٓلشٓغ ٤ٍٓٝخ هخثٔش ػ٠ِ حُٜٔخُق حُٔ٘ظًَش حُٔظزخىُش ٓؼَ حٗظ٘خٍ 
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خ ٝح٤ٓخ ٓغ أٍٝٝرٝحُظؼخٕٝ ٓغ ٤ٍٓٝخ ك٢ ، ٝهٜٞٛخ ك٢ حكـخٗٔظخٕ، ٝٓٞحؿٜش حُظطَف

 .(The white House,2101) حكظَحّ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ُِيٍٝ حُٔـخٍٝس ك٢ ح٤ٓخ

ش رٔزذ حُظويّ ؿ٤َ حُِٔلٞظ ر٤ٜ٘خ ٤ٌ٣َٓطؤؿ٤َ حُؤٚ ح٤َُٓٝش ح٧ ( ط2101ْٝك٢ ػخّ ) -

ش رٔزذ حهظ٬ف حُؼوخكش ٤ٌ٣َٓ( حػِٖ رٞط٤ٖ ػٖ طؼوي ُِؼ٬هش ح٤َُٓٝش ح2101٧ٝك٢ )

ٝحُؼ٣َٜ٘ش ٝحُؼ٘ق كز٤٘ٔخ ، ش هخثٔش ػ٠ِ حُلخؿخص حُ٘و٤ٜش٤ٌ٣َٓر٤ٜ٘ٔخ ف حٕ ح٣ُٜٞش ح٧

 .ص حَُك٤ؼشح٣ُٜٞش ح٤َُٓٝش هخثٔش ٝٓز٤٘ش ػ٠ِ حُطٔٞكخ

 ٝحُـخء، ٝهي حُـ٠ حَُث٤ْ حٝرخٓخ ك٠ٍٞ ٓئطَٔ هٔش ىٍٝ حُؼٔخ٤ٗش ك٢ ٢ٗٞٓ ك٢ ٤ٍٓٝخ

ا٠ُ  حُؼي٣ي ٖٓ حُٔلخىػخص حُظـخ٣ٍش ٝحُؼ٣ٌَٔش رؼي حٍٓخٍ ٌٓٞٓٞ حُوٞحص حُؼ٣ٌَٔش

 .(Nichol,2101ٓ٘ظٔش ٣ًَٔخ ك٢ حًَٝح٤ٗخ )

 ٙ:ٔهٔثهٍٔٛب ٔالارؾبك الأ -

رل٤غ أٜٗخ ، طؼي ٤ٍٓٝخ كخػ٬ ١خه٤خ ًز٤َح ٢ٍٝٝرح٧ٍٛٞ حُؼ٬هخص ح٤َُٓٝش ٝح٫طلخى 

 رٔخ ٣ؼخىٍ (tcf) 1ط٤ِ٣َٕٞ ّ ٣00655ويٍ ١ ، طٔظِي ٖٓ حُـخُ حُطز٤ؼ٢ أًزَ حكظ٤خ٢١ ػخ٢ُٔ

طْ ، ٣ٞ٘ٓخ ٤ِٓ1خٍ ّ 605ّ ح٠ُ 2101% ٖٓ ح٫كظ٤خ٢١ حُؼخ٢ُٔ ٖٓ حُـخُ حُطز٤ؼ٢ ػخّ 2101

ر٤٘ٔخ طْ حٓظ٬ٜى حُزخه٢ ٓل٤ِخ ٣ٝظٞهغ ، خأٍٝٝركؤــٚ ٗلٞ ، ٓ٘ٚ ٤ِٓ1خٍ ّ 090طٜي٣َ ٓخ ٫ ٣وَ ػٖ 

ّ، ًٔخ ٣ظٞهغ حٕ ٣ٜيٍ  2115ك٢ ػخّ  ٤ِٓ1خٍ ّ 72701ا٠ُ  ح٢َُٓٝ ٖٓ حُـخُ ٗظخؽحٕ ٣َٜ ح٩

 .(66ٙ، 2105، ه٬ٍ حُٔ٘ش )٬ٓٓش ٤ِٓ1خٍ ّ 265ٓ٘ٚ كٞح٢ُ 

، ٤ش ٖٓ ٤ٍٓٝخ% ٖٓ كخؿظٚ حُ٘لط 11051ّ  ٢2101 ك٢ ػخّ ٍٝٝرٝهي حٓظٍٞى ح٫طلخى ح٧

ٝٛٞ ٓخ ٣ـؼَ ٤ٍٓٝخ حٍٝ ٓئٍى ُِ٘ل٢ ، % ٖٓ كخؿظٚ ٖٓ حُـخُ ٖٓ ٤ٍٓٝخ ح٠٣خ 19ٝحٓظٍٞى 

٢ ػ٠ِ حٓيحىحص حُطخهش ٍٝٝرح١ ٌٛح ٣ٟٞق حػظٔخى ح٫طلخى ح٧، ٢ٍٝٝرٝحُـخُ ٗلٞ ح٫طلخى ح٧

 .(Eurostat,2115,p26) ٓٔخ ٣ـؼِٜخ حًؼَ طزؼ٤ش ُٞحٍىحص حُطخهش ح٤َُٓٝش، ح٤َُٓٝش

، ٤شٍٝٝر٤ٍٓٝخ ػ٠ِ حُطَف ح٫هَ ح٠٣خ طزؼ٤ش ١خه٤ش ٗي٣يس ٗلٞ ٓٞم حُطخهش ح٧ ٝطٜ٘ي

ٌٌٝٛح ، ٢ٍٝٝرح٢َُٓٝ ٖٓ حُ٘ل٢ ٝحُـخُ ٖٓ ح٫طلخى ح٧ ٗظخؽ% ٖٓ ح51٩ك٤غ ٣ظـٚ ٓخ ٣ِ٣ي ػ٠ِ 

ر٤٘ٔخ طلظخؽ ىٍٝ ، ٜخاٗظخؿ٤ش هٜي طؼ٣َق ٍٝٝرحُٔٞم حُطخه٤ش ح٧ا٠ُ  ٣ٌٖٔ حُوٍٞ حٕ ٤ٍٓٝخ رلخؿش

ٝٛٞ ٓخ ٣وِق طزؼ٤ش ١خه٤ش ، حٓيحىحص حُطخهش ح٤َُٓٝش هٜي طِز٤ش كخؿخطٜخا٠ُ  ٢ٍٝٝر٧ح٫طلخى ح

 .(66-17ٙ، 2106، ٓظزخىُش ر٤ٖ حُوطز٤ٖ )ٍٍٓٞ

خ ػ٠ِ حُـخُ أٍٝٝرّ حػظٔخى  ٤2101ش ك٢ ح٣خٍ / ٓخ٣ٞ ٍٝٝرُوي ُوٜض حُٔل٤ٟٞش ح٧

٢ ػ٠ِ ٤ٍٓٝخ كو٢ ًٍٔٞى ٍٝٝرطؼظٔي ٓض ىٍٝ حػ٠خء ك٢ ح٫طلخى ح٧ :ح٢َُٓٝ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

، هخٍؿ٢ ٝك٤ي ُٞحٍىحطٜخ ٖٓ حُـخُ حُطز٤ؼ٢ ٜٝٓ٘خ ػ٬ع ىٍٝ طؼظٔي ػ٠ِ حٓظويحّ حُـخُ حُطز٤ؼ٢

 .(Dickel,2101,p6)ُظِز٤ش حًؼَ ٖٓ ٍرغ كخؿخطٜخ ٖٓ حُطخهش 
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ٓٔخ ٣ـؼِٜخ ، ٢ ٤َُٓٝخٍٝٝرٖٝٓ ٛ٘خ ٣ٟٞق ٓٔظٟٞ حُظزؼ٤ش ُطخهش ٝحُظـخٍس ٬ُطلخى ح٧

% ٖٓ حٓيحىحص حُطخهش حُوخىٓش ٢51 ٓويحٍ ٍٝٝر٣ٝظِْٔ ح٫طلخى ح٧، ىحص حُطخهش ح٤َُٓٝشحٍطٜخٗخ ٩ٓيح

ٝٛٞ ٓخ ٣ـؼِٚ ٣ٞحؿٚ طٞؿٔخ ىحثٔخ ر٘ؤٕ هطغ حٓيحىحص حُطخهش ، ٖٓ ٤ٍٓٝخ ػزَ حًَٝح٤ٗخ ًيُٝش ػزٍٞ

 ٝحٕ، خأٍٝٝرػ٠ِ هِل٤ش ح٫ُٓخص ح٧ًَٝح٤ٗش حُٔظظخ٤ُش رٔخ ٣ئػَ ك٢ حٓظيحٓش ِِٓٔش حُطخهش ٗلٞ 

٤ُْٝ ُي٣ش حُويٍس ، ٢ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حٓيحىحص هط١ٞ أٗخر٤ذ حُـخُ حُوخىٓش ٖٓ ٤ٍٓٝخٍٝٝرح٫طلخى ح٧

 .(Esakova,p072)حٌُخك٤ش ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ ػ٠ِ هِن ريحثَ ك٣ٍٞش ُظزؼ٤ش حُطخهش ٗلٞ ٤ٍٓٝخ 

٣وٍٞ ، ٤ش ك٢ ٛخىٍحطٜخ حُطخه٤شٍٝٝرطؼظٔي ٤ٍٓٝخ حػظٔخى ٝحٟق ػ٠ِ حُٔٞم حُطخه٤ش ح٧

ٗخثذ ٍث٤ْ ُـ٘ش حىحٍس ًَٗش ؿخُ رَّٝ حُٔي٣َ حُؼخّ ًَُ٘ش " ، حٌُٔ٘يٍ ٤ٓي ك٤يف ك٢ ٌٛح حُٜيى

٢ ٤ُْٝ حُؼٌْ ٝح٫طلخى ٍٝٝرؿخُ رَّٝ حًٔزٍٞص " ٢ٛ حًؼَ حػظٔخىح كخ٤ُخ ػ٠ِ ح٫طلخى ح٧

 خأٍٝٝرخ رويٍ ٓخ طلظخؽ أٍٝٝرا٠ُ  % ك٢ ػخثيحص ٛخىٍحطٜخ ؿخُ رَّٝ طلظخؽ٢71 حًؼَ ٖٓ ٍٝٝرح٧

 .(Eurostat, p072)خ أٍٝٝرحُـخُ ح٢َُٓٝ ٌٌٝٛح طويٍ ٤ٍٓٝخ رظ٣ٍٞيحطٜخ حُطخه٤ش ٗلٞ ا٠ُ 

ٖٝٓ ه٬ٍ ٓخ ًًَ ٣ظز٤ٖ حٕ ٛ٘خُي حػظٔخى ٝحٟق ك٢ حُظـخٍس ٝحُطخهش ٓظزخى٫ ر٤ٖ ٤ٍٓٝخ 

طـؼَ ح١ هَِ ر٤ٖ حُوطز٤ٖ ٝك٢ ٓوظِق حُٔـخ٫ص ٣٘ؼٌْ ، ىٍؿخص ػخ٤ُشا٠ُ  ٢ٍٝٝرٝح٫طلخى ح٧

 .٤ش ػ٠ِ ٤ًِٜٔخ ٌٝٛح ٤ْٜٓٔ ك٢ حُللخظ ػ٠ِ حُؼ٬هخص ٝحُِٜٔلش حُوخثٔش ػ٠ِ حُظزخىٍطٌخ٤ُق ػخُ

ٜخ حهظٜخى١ ك٢ ٓـخٍ حُـخُ أٓخ٢ٓ ػ٬هش ٍٝٝرًخٗض حُؼ٬هش ر٤ٖ ٤ٍٓٝخ ٝح٫طلخى ح٧

  .(Nichol,2101حُطز٤ؼ٢ ٝحُظؼخٕٝ ك٢ حُو٠خ٣خ ح٫ؿ٘ز٤ش ٓؼَ رَٗخٓؾ ح٣َحٕ ح١ُٝٞ٘ )

٢ رٔزذ ٌٛح ٣ـخر٤ٔ٣ًَخ ريح ٌٛح رخُظؼخَٓ حُِٔز٢ ٝحُظـ٤َ ٖٓ ح٩ ا٠ُ اه٤ِْ ػ٘ي ْٟ ٤ٍٓٝخ

٤ٍٓٝخ ٝٗخًٍض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ك٢ ا٠ُ  ٤ٔ٣ًَخ اه٢ْ٤ِ ْٟ ٍٝٝرح٠ُْ ٝهي حٓظٌَ٘ ح٫طلخى ح٧

ُٝوي ًخٗض حُطخهش ٝح٫هظٜخى ٝحُظـخٍس ٓلَ ؿيٍ ٝحٓغ ك٢ ، حُؼوٞرخص ٝح٣وخف حُٔلخىػخص ٝح٫طلخه٤خص

٢ ٝحُؼوٞرخص ػ٠ِ ٤ٍٓٝخ رٔزذ حػٔخُٜخ حُظ٢ هخٓض رٜخ ٟي حًَٝح٤ٗخ ك٤غ طٔخػي ٍٝٝرح٫طلخى ح٧

٤ش طؼظٔي حػظٔخى ٍٝٝرك٤غ رؼٞ حُيٍٝ ح٧، خ ٖٓ حٍرخكٜخ حُظ٢ طلووٜخ ٖٓ حُ٘ل٢ ٝحُـخُأٍٝٝر٤ٍٓٝخ 

حُٔوخ١َس ٓغ ٤ٍٓٝخ طـخ٣ٍخ ا٠ُ  ٤٤ٖ أٗخٍٝحٍٝٝر٢ًِ ػ٢ِ حُطخهش ح٤َُٓٝش ك٤غ حٕ رؼٞ حُوخىس ح٧

خ كٍٞ ىٓؾ حَُّٝ ك٢ أٍٝٝررخَُؿْ ٖٓ ح٫ػظوخى حُٔخثي ك٢ ، ٣خ ٝكَٝ حُؼوٞرخص ػ٤ِٜخٝحهظٜخى

 .(Derek,2115) حٜٗخ حًؼَ حُطَم كخػ٤ِش ُِظؤػ٤َ ػ٤ِٜخ خأٍٝٝر

 ػلاقخ هٍٔٛب يغ انُبرٕ: -

ًؤكي حْٛ حُو٠خ٣خ حُٔظؼِوش ، )ٗخطٞ( ٢طزَُ ػ٬هش ٤ٍٓٝخ ح٫طلخى٣ش رلِق ٗٔخٍ ح١٫ِٔ

ٓلٍٞ ح٤ُٔخٓش ، ٤١ِٝش ٓخ ٣وَد ٖٓ ػوي ٖٓ حُِٖٓ رؼي ظٍٜٞ ٤ٍٓٝخ ح٫طلخى٣ش، رلِق ٗٔخٍ حُ٘خطٞ

ػيح ًٞٗٚ ، ٝٓؼَ حُلِق )ٗخطٞ( ٤١ِش ٌٛٙ حُلظَس ٍِٓح ُِلَد حُزخٍىس، حُوخٍؿ٤ش حَُث٢ٔ٤ ٌُٔٞٓٞ

ا٠ُ  ر٤ٖ ٓلخ٫ٝص كخطَس ٠ٗ٬ُٔخّ، ٝطؤٍؿلض ٓٞحهق ٤ٍٓٝخ ه٬ُٜخ، حْٛ طٌظَ ؿَر٢ ك٢ حُؼخُْ

ٝٓلخ٫ٝص ػو٤ٔش ٖٓ ٓ٘غ حُيٍٝ حُٔـخٍٝس ُٜخ ٖٓ حُٔؼ٢ ، هخٛش ٖٓ ؿٜشحُلِق طلض ١َٝٗ 

 أهَٟك٢ ٓٞحؿٜش ٤ٍٓٝخ ح٫طلخى٣ش ٗلٜٔخ ٖٓ ؿٜش ، ػ٣ٞ٠ش حُلِق ٠ًٔخٕ ح٢٘ٓ ُٜخا٠ُ  ٠ٗ٬ُٔخّ

 ./html0/arabic/ar2/issue2117www.nato.int/doc/review.( 2117، حُ٘خطٞ)كِق 

حُٜيف ٖٓ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ ٤ٍٓٝخ ٝكِق ٗٔخٍ ح٢ِٔ١٫ ) ٗخطٞ ( ٛٞ ط٤٤٘ي طٞحُٕ 

٤ٍٓٝٝخ ، ٣ظ٠ٖٔ حُـَد ٝكِق ٗٔخٍ ح٢ِٔ١٫ ٖٓ ؿٜش، ٢ ػ٘خث٢ ح٧رؼخىأٍٝٝرهٟٞ ح٢٘ٓ 

ر٘خء ػ٠ِ أْٓ ؿـَحك٤ش ، ٍٜٓٞس ٗلٜٔخ، أهَٟح٫طلخى٣ش ٝىٍٝ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ حُٔخرن ٖٓ ؿٜش 

 حُِٔظِّ حه٬ه٤خ رلٔخ٣ش حُٔ٘طوش ٖٓ حُظؤػ٤َ ، خ حَُ٘ه٤شأٍٝٝرحُِػ٤ْ حَُ٘ػ٢ ُيٍٝ ، ٤ٓخ٤ٓش ٝػوخك٤ش
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ٝؿٞى حُِـش ٝحُظخ٣ٍن ٝح٣ُٜٞش حُٔ٘ظًَش ك٢ ىٍٝ ٓخ ا٠ُ  ٓٔظ٘يٙ رلــٜخ، حُو١ٞ حُوخٍؿ٢

 .(Chernysh,2101,p61) رؼي ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢

ٗظَس هْٜ ر٤ٖ ٤ٍٓٝخ ٝكِق ٗٔخٍ ح٢ِٔ١٫ ) ٗخطٞ( ه٬ٍ أٝ  ُْٝ ٣ٌٖ ٛ٘خُي ح١ هْٜ

ٝهي طؼُِص ٌٛٙ حُؼ٬هخص ، ػوي حُظٔؼ٤٘خص ك٤غ حُطَكخٕ ٣ؼ٬ٕٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ حُؼوش حُٔظزخىُش ُطَك٤ٖ

 .(Steinel,0997,p55) ٍٛخدح٩ٟٖٔ حُلَد حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ ، 2110أ٣ٍِٞ/ٓزظٔزَ  00رؼي كخىػش 

ٕ حُؼ٬هش ر٤ٖ ٤ٍٓٝخ ٝكِق ٗٔخٍ ح٢ِٔ١٫ ) ٗخطٞ( طَ٘ٔ ػيى ٖٓ حُظلخػ٬ص ػ٠ِ اٝ

ٝحؿظٔخػ٤خص ، ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝحُٔؼخٛيحص ٝح٧ٍٝحمطظٔؼَ ك٢ حُؤش ٝحُٔئطَٔحص ، ٓٔظ٣ٞخص ٓظ٘ٞػش

٤ق هي أػ٤يص ٤ٛخؿش حُؼ٬هش ر٤ٖ ٤ٍٓٝخ ٝحُلِق ك٤غ طْ طؤُ، ّ 2112ٝك٢ ػخّ ، حُِـخٕ حُٔ٘ظًَش

ٓـِْ حُ٘خطٞ ٤ٍٓٝٝخ حُـي٣يس ٌٝٛح ٌٖٓ ػ٬هش حُ٘خطٞ ر٤َٓٝخ ح٫طلخى٣ش ٖٓ ح٫ٓظَٔحٍ ٝحُظطٍٞ ػ٠ِ 

 2111ّ ض حًؼَ حٓظو٤ُ٬ش ٝحًؼَ كِٓخ ٌٓ٘ ػخّأٛزلحَُؿْ ٖٓ حٕ ٤ٓخٓش ٌٓٞٓٞ حُوخٍؿ٤ش 

(Steinel, 0997,p65) . 

ططٍٞحص ِٓز٤ش  ٖٝٓ ؿٜش ٤ٍٓٝخ ٓخ ُحُض ٤ٍٓٝخ طويّ حػظَحٟخص ه٣ٞش ػ٠ِ ٓخ طَحٙ ٖٓ

ٝحٓظؼٔخٍ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ، ٌٓخ٤ٗش هزٍٞ حُلِق رـٍٞؿ٤خ ٝحًَٝح٤ٗخ ًؼ٣ٞ٠ٖاطظٔؼَ ك٢ ، ُٜخُلٜخ

، ٝطلي٣يح، ًُٝي ػ٠ِ ٗلٞ ط٘خٝر٢ ٝٓئهض، ُِٔ٘٘آص حُؼ٣ٌَٔش حُٔٞؿٞىس كخ٤ُخ ك٢ ٍٝٓخ٤ٗخ ٝرِـخ٣ٍخ

ٝؿ٣ٍٜٞٔش ، ش ك٢ رُٞ٘يحٓخ طوط٢ ُٚ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس َُ٘٘ حُيٍع ح٠ُٔخىس ُِٜٞح٣ٍن حُزخُٔظ٤

 ًٝٔخ ط٘ظخد ٤ٍٓٝخ ح٫طلخى٣ش ٓوخٝف اٟخك٤ش ًٔٔخ١ِش حُيٍٝ ح٧ػ٠خء ك٢ كِق )حُ٘خطٞ(، حُظ٤٘ي

ٝطَىى حُلِق ك٢ حهخٓش ػ٬هخص ، خأٍٝٝرك٢ حُظٜي٣ن ػ٠ِ حُٔؼخٛيس حُٔؼيُش ُِوٞحص حُظو٤ِي٣ش ك٢ 

( 2117، ح٫طلخى٣ش )كِق حُ٘خطٞ ٤ٍٔٓش ٓغ ٓ٘ظٔش ٓؼخٛيس ح٫ٖٓ حُـٔخػ٢ حُظ٢ طوٞىٛخ ٤ٍٓٝخ

.html0/arabic/ar2/issue2117www.nato.int/doc/review/. 

ٕ هط٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس َُ٘٘ ىٍع ٠ٓخىس ُِٜٞح٣ٍن حُزخُٔظ٤ش طٔؼَ هطَح ػ٠ِ حُؼ٬هش اٝ

ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ طؼط٢ ٓـخ٫ ٝكَٛش ُظل٤ٖٔ حُؼ٬هش ر٤ٖ ، ٍ ح١٫ِْ )ٗخطٞ(ر٤ٖ ٤ٍٓٝخ ٝكِق ٗٔخ

كبٕ ًُي ، ٣ٌٕٝٞ حُوطَ ك٢ كخٍ هخٓض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس رظ٤٤٠ن حُو٘خم ػ٠ِ ٤ٍٓٝخ، حُطَك٤ٖ

ٝٛٞ حَٓ ٫ ط٣َيٙ ، طؼ٣ِِ ح٫طـخٛخص حُٔؼخى٣ش ُِـَد ك٢ ٤ٓخٓش حُيكخع ٝح٫ٖٓ ح٢َُٓٝا٠ُ  ٣ئى١

٢ٛٝ ك٢ كخٍ حٓظـِض حُو٤٠ش ُظ٢٤٘٘ حُظؼخٕٝ ك٢ ٓـخٍ ، حُلَٛش حُظ٢ طٔ٘لٜخ حُو٤٠شحٓخ ، ٝحٗ٘طٖ

كؤٕ حُؼوش حُٔظزخىُش ٓظؼُِ ر٤ٖ ٤ٍٓٝخ ٝكِق ٗٔخٍ ح١٫ِْ ، حُيٓخٍ حُ٘خَٓ أِٓلشحُلي ٖٓ أٗظ٘خٍ 

ٓؼَ رَحٓؾ ح٣َحٕ حُٜخٍٝه٤ش ، ٝحُظؼخَٓ حُوطَ حُِّٔٔٞ، طؼخٕٝ ٓظ٤ٖا٠ُ  )ٗخطٞ( ٤ٓٝئى١ ًُي

ٝهي حهظَف ٓئهَح حَُث٤ْ ح٢َُٓٝ ) رٞط٤ٖ ( ٝؿٞى ٗظخّ ٓ٘ظَى ر٤ٖ حُطَك٤ٖ ٣ٔظلَٔ  ٝح٣ُٝٞ٘ش

ًُٝي ًزي٣َ ُِوط٢ ، ٓٞحهغ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخصاٟخكش ا٠ُ حَُحىحٍحص ٝحؿِٜس حٌُ٘ق ح٤َُٓٝش 

  .(Cherysh,2101,p69)ش حُلخ٤ُش ٤ٌ٣َٓح٧

حُؼ٬هخص ح٤َُٓٝش طؤُّ ا٠ُ  ح٫ًَٝح٤ٗش ٝٓخ ٗظؾ ػٜ٘خ ح٧ُٓشّ أىص  2101ٌُٖٝ ػخّ 

ك٤غ حطْٜ كِق ٗخطٞ ٤ٍٓٝخ ، طَحؿغ ؿي٣ي ُِؼ٬هخص ر٤ٖ كِق حُ٘خطٞ ٤ٍٓٝٝخ ح٫طلخى٣شا٠ُ  ،ٝحُـَد

َٗم حًَٝح٤ٗخ ُٔٔخػيس هٞحص ا٠ُ  ح٫طلخى٣ش ربٍٓخٍ ٝكيحص ػ٣ٌَٔش ى٣ٍٝش ٝٓيٍػخص ػو٤ِش

، ش ُِـَد رخُؼيٝحٕٝٛٞ ح٧َٓ ح١ٌُ ٗلظٚ ٤ٍٓٝخ ح٫طلخى٣ش ٓظٜٔش حُلٌٞٓش حُٔٞح٤ُ، ح٫ٗلٜخ٤٤ُٖ

 رٌُي ٤ٓئى١، ه٣َزش ٖٓ حُليٝى ح٤َُٓٝش، خ حَُ٘ه٤شأٍٝٝرػ٠ِ َٗ٘ هٞحص ك٢ ، ٝحػِٖ كِق حُ٘خطٞ

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حَٛحٍ حُ٘خطٞ ػ٠ِ حٕ حُوٞحص ، خأٍٝٝرطل٣ٞٞ حطلخه٤خص حُوٞحص حُظو٤ِي٣ش ك٢ ا٠ُ 

 .(2101، حُـي٣يس ُٖ ٣ٌٕٞ ُٜخ ح١ هٞحػي ؿي٣يس ىحثٔش )ر٤ظَ
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٤ٍٓٝخ ٝٗظؾ ػٖ ًُي رخٕ حُ٘خطٞ ١خُذ ٖٓ ا٠ُ  ٤ٔ٣ًَخ اه٤ِْحٓظٌَ٘ حُ٘خطٞ ػ٤ِٔش ْٟ 

ًٝخٕ ٛ٘خُي طٞطَ ك٢ حُؼ٬هش ، أػ٠خءٙ ك٢ حػخىس حُ٘ظَ ك٢ ػ٬هظٚ ٓغ ٤ٍٓٝخ حُٔز٤٘ش ػ٠ِ حَُ٘حًش

 ر٤ٖ ٤ٍٓٝخ ٝحُ٘خطٞ رٔزذ ح٫ػٔخٍ ح٤َُٓٝش حُؼيحث٤ش ٟي حًَٝح٤ٗخ ٌُٖٝ ٌٛح ُْ ٣ٔ٘غ حُظؼخٕٝ ر٤ْٜ٘

( ػ٠ِ حٕ ٣وّٞ حُطَكخٕ ك٢ َٓحؿؼش حُظلي٣خص ح٤٘ٓ٫ش ك٢ حُوَٕ حُٞحكي 2101ك٤غ ك٢ هٔش ٣ٞ٘ٓش )

 ٍٛخدح٩، ٖٝٓ أٝؿٚ حُظؼخٕٝ ػيّ ح٫ٓظوَحٍ ك٢ حكـخٗٔظخٕ، ٝحُؼ٣َٖ٘ ًٜٔ٘ش ُِظؼخٕٝ حُٔٔظوز٢ِ

  .(NATO,2101) حُيٓخٍ حُ٘خَٓ ٝؿ٤َٛخ أِٓلشٝٓ٘غ حٗظ٘خٍ 

 :اَجضقذ ػٍ الارؾبك انَٕفٛزٙانغًٕٓهٚبد انزٙ ٔهٍٔٛب  -

هٍَص ٤ٍٓٝخ حُظؼخٕٝ ٓغ حُـ٣ٍٜٞٔخص حُظ٢ حٗزؼوض ٝحٓظوِض ػٖ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ًُٝي 

٤ٍٓٝخ ٤ٗٝظٜخ ا٠ُ  حُظ٢ ػويص هيٓض حُ٘وي ح٧ؿِذ٫ٕ ٤ٍٓٝخ ًخٗض طَحٛخ ٜٓٔش ؿيح ٌُٖٝ حُؤْ ك٢ 

٫طلخى ح٧ٍٝح٢ٓ " ٖٓ حُيٍٝ ط٣ٌٖٞ "حا٠ُ  طيػٞ أًظٞرَ أٝحثََٗ٘ رٞط٤ٖ ٓوخُش ك٢ ، ك٢ ح٤ُٔطَس

ٝهي ػزَ ػٖ ٖٓ ، حُظ٢ ًخٗض طلض كٌْ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ٝٓٞف ٣٘يٓؾ حهظٜخى٣خ ٤ٓٝخ٤ٓخ ٝػ٣ٌَٔخ

٢ ٍٝٝر٤ٓوٞىٙ ٌٓٞٓٞ ٝحٕ ٌٛح ح٫طلخى ٓٞف ٣ٌٕٞ ُٚ ػ٬هخص ه٣ٞش ٓغ ح٫طلخى ح٧

(Pushkov,2102). 

ح٫طلخى ا٠ُ  حُٔٞك٤ظ٢ ٠ٗ٬ُٔخُّٝوي طْ ح٠ُـ٢ ػ٠ِ حُيٍٝ حُظ٢ حٗزؼوض ٖٓ ح٫طلخى 

ٝك٢ ، ٢ٍٝٝر٤ُْٝ حُظؼخٕٝ ٓغ ح٫طلخى ح٧، ح٧ٍٝح٢ٓ ح٫هظٜخى١ ٝح٫طلخى حُـ٢ًَٔ ٖٓ هزَ ٤ٍٓٝخ

ا٠ُ  ٝٝحكوض ػ٠ِ ح٠ٗ٫ٔخّ ٢ٍٝٝرح٫طلخى ح٧ا٠ُ  ّ حٝهلض ح٤٘٤ٍٓخ حُٔلخىػخص كٍٞ حُيهٍٞ 2101

حطلخه٤خص ٓغ ا٠ُ  ٢ ِٝٝٛضٍٝٝرح٫طلخى ح٧ًٝٔخ ػِوض حًَٝح٤ٗخ حُٔلخٟٝخص ٓغ ، ح٫طلخى حُـ٢ًَٔ

 .(Nichol,2101) ٤ٍٓٝخ ػ٠ِ حُٔٔخػيس ح٫هظٜخى٣ش ُٜخ

 انؼلاقبد انؤٍٛخ انغٕهعٛخ: - أ

ُوي ٜٗيص حُؼ٬هش ح٤َُٓٝش حُـٍٞؿ٤ش حُٓش ػ٬ٓخص كخٍهش ك٢ حُؼ٬هخص ح٤َُٓٝش ٓغ حُيٍٝ 

ى٫٫ص ٝحرؼخى حٓظَحط٤ـ٤ش ك٢  ح٧ُٓش، ش ٤ٍٓٝٝخ حُـَر٤ش ًٝخٕ ٤ٌ٣ٌَُٜٓٙٓؼَ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

 .حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٝحُؼ٬هخص حُي٤ُٝش

أ٤ٓٝخ حُـ٘ٞر٤ش ٓٔخ ؿؼَ ٤ٍٓٝخ طوّٞ رَى  اه٤ِّْ ٛخؿٔض حُوٞحص حُـٍٞؿ٤ش  2115ٝك٢ 

ك٤غ ريأ حُٜـّٞ حُؼ١ٌَٔ ح٢َُٓٝ ٖٓ حروخ٣ُخ ٝهخٓض حُوٞحص ، ػ٤٘ق هي حٓظويٓض هٞطٜخ حُؼ٣ٌَٔش

ٖٓ ح٤ٓٝظخ حُـ٘ٞر٤ش ٝحروخ٣ُخ ٝهخٓض حُوٞحص ح٤َُٓٝش ربهَحؽ ح٤َُٓٝش ربهَحؽ حُـٍٞؿ٤٤ٖ 

حُـٍٞؿ٤٤ٖ ٖٓ ح٤ٓٝظخ حُـ٘ٞر٤ش ٝحروخ٣ُخ ٖٝٓ ػْ اهَحؽ حُـٞؿ٤٤ٖ ٖٓ ح٤ٓٝظخ ٖٓ هزَ حُوٞحص 

 حُؼ٣ٌَٔش ح٤َُٓٝش

ك٢ ظَ حُظٜخػيحص حُؼ٣ٌَٔش  ه٤ِْٝرؼي ًُي هخّ حَُث٤ْ حُـٍٞؿ٢ رٔلذ هٞحطٚ ٖٓ ح٩

٢ ٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝكِق ٗٔخٍ ح٢ِٔ١٫ )حُ٘خطٞ( ٍٝٝرطلخى ح٧ح٤َُٓٝش ٢ٓٝ ىػٞحص ٖٓ ح٫

ُٝحى طيهَ حُيٍٝ ٓغ حُظٜؼ٤ي حُؼ١ٌَٔ ٝطلي٣يح ٖٓ كِق ٗٔخٍ ح٢ِٔ١٫ حُ٘خطٞ ، رٞهق حُوظخٍ

  .ٝهق حُلَدٝ ح٧ُٓش٩ٜٗخء 

، ٝهي أٗخٍ حُٔل٤ِِٖ حٕ حُـ٠ذ ٝحُظٜؼ٤ي ح٢َُٓٝ ٌٛح ى٤َُ ػ٠ِ ٓٞهق ح٢َُٓٝ حُلخُّ

كِق ٗٔخٍ ح٢ِٔ١٧ ٗخطٞ ٟٖٔ ٍؿزش ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح١ٌُ حػظزَص ا٠ُ  ؿٍٞؿ٤خٟي ٗظخّ 

 .٤ٍٓٝخ رؤٕ ٌٛح طٜي٣ي ٧ٜٓ٘خ حُو٢ٓٞ ُٝوٞحطٜخ حُؼ٣ٌَٔش ٝحٓظَحط٤ـ٤ظٜخ
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ٕ ٤ٍٓٝخ طَر٢ ح٤ٓٝظخ ٝؿٍٞؿ٤خ ػ٬هخص حٓظَحط٤ـ٤ش ك٤غ ٖٓ حٕ رؼٞ ح٤ٓٝ٧ظ٤ٖ اٝ

ٝىػْ ٤ٓخ٢ٓ  ه٤ِْٖٓ ٌٛٙ حُـٞحُحص ٌُٔخٕ ح٩ٝهيٓض ٤ٍٓٝخ ٣ِٓيح ، ٣لِٕٔٞ ؿٞحُحص ٓلَ ٤ٍٓٝش

ٝح٣٫ُٞخص ، ًٝخٕ ٌٛح ٍىح ػ٠ِ كِق ٗٔخٍ ح١٫ِْ ٗخطٞ، رخ٠ٗ٫ٔخّ ٤َُٓٝخ ٝػ١ٌَٔ ُِٔطخُز٤ٖ

ٍٝى ػ٠ِ حؿظ٤خف ، ٝحٓظَٔ حُظٜؼ٤ي حُؼ١ٌَٔ ح٢َُٓٝ، حُٔظليس ُـٍٞؿ٤خ رخ٠ٗ٫ٔخّ ُلِق حُ٘خطٞ

حُوٞحص ح٤َُٓٝش ٨ٍُح٢ٟ حُـٍٞؿ٤ش ك٤غ َٝٛ حهظَحم ، حُوٞحص حُـٍٞؿ٤ش ُٔ٘خ١ن أ٤ٓٝظخ

ه٢ ا٠ُ  ِٝٛضٝ ك٤غ َٝٛ حهظَحم حُوٞحص ح٤َُٓٝش ٨ٍُح٢ٟ حُـٍٞؿ٤ش، ُٔ٘خ١ن أ٤ٓٝظخ

 ٢ٍٝٝرحُزظٍَٝ ٝه٢ حُزظٍَٝ ٌٛح ٣ٔي حُيٍٝ ح٧ٍٝر٤ش ٣ٝٔؼَ طٜي٣ي ٓزخَٗ ٬ُهظٜخى ح٧

(Aybet,NATO, p022-021). 

حُـٍٞؿ٤ش ٣٘طِن ٖٓ  ح٧ُٓش٣َٟ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُوزَحء حُٔل٤ِِٖ إٔ حُٔٞهق ح٢َُٓٝ ٖٓ 

ٝحػظزخٍ ؿٍٞؿ٤خ َٓٔ ك١ٞ٤ ُِطخهش ٖٓ ، ؿٍٞؿ٤خ ٝٓٞهؼٜخ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٤َُٓٝخ ٝحُـَد أ٤ٔٛش

كؤٍحىص ٤ٍٓٝخ طٞؿ٤ٚ ٍٓخُش ه٣ٞش ٝحٟلش ُِـَد ًٝخٕ ًُي ، خأٍٝٝرا٠ُ  ػْ، ط٤ًَخا٠ُ  رلَ ه٣ِٖٝ

٤ٍٓٝخ ط٤ٓٞغ حُ٘لًٞ  أٛيحفكٌخٗض ٖٓ ، حُٔ٘يكغ رخطـخٙ ٓ٘خ١ن ٗلًٞٛخ، ِٜٛخ ٖٓ حُـَدٍىح ػ٠ِ طـخ

ح٢َُٓٝ ك٢ طِي حُٔ٘طوش ٝطلي٣يح ك٢ ؿٍٞؿ٤خ ٖٓ ه٬ٍ حُظٞحؿي حُؼ١ٌَٔ ك٢ ٓخ ٠ٔٔ٣ رؼ٤ِٔش كلع 

ٖٓ ه٬ٍ ػ٬هخص ٓغ َٓحًِ هخٟؼش ٤ُِٔطَس  ه٤ِْٝاروخء ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ح٩، ح٬ُّٔ ك٢ حُوٞهخُ

٣ٝظٔؼَ حُٜيف ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ك٢ اػخىس كِق ٗٔخٍ ح٢ِٔ١٧ ٖٓ ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ ْٟ ، حُـٍٞؿ٤ش

ٝٓلطخص حَُٛي ك٢ ؿٍٞؿ٤خ ، ٍٝكٞ اٗ٘خء هٞحػي ٛٞح٣ٍن حٓظَحط٤ـ٤ش، ؿٍٞؿ٤خ ُِلِق

حُٜٔخُق ح٤َُٓٝش  ًٞٓٞكٞ ٝكٔخ٣ش اه٤ِْٝحٓخ٤١َ ك٢ حُزلَ ح٫ٓٞى ُِلِق ٍىح ػ٠ِ ه٤٠ش حٓظو٬ٍ 

 .(076ٙ، 2100، )ػٌش خأٍٝٝرا٠ُ  ٝح٤ُٔطَس ػ٠ِ َٓٔحص ٗوَ حُطخهشحَُٔطزطش رٔٞحٍى حُطخهش 

 :انؼلاقبد انؤٍٛخ الأكواَٛخ - ة

طلٔ٘ض حُؼ٬هش ح٤َُٓٝش ح٫ًَٝح٤ٗش ػ٘ي ط٢ُٞ ك٤ٌظ٣ٍٞخ ٌٗٞك٤ظٖ حَُثخٓش ح٫ًَٝح٤ٗش ك٢ 

( ّ ٝهي حرو٠ حُيُٝش رؼ٤يٙ ػٖ حُظٌظ٬ص حُؼ٣ٌَٔش ٝحٝهق ٗظَ ٝططِؼخص حُلٌٞٓش حُٔخروش 2101)

كِق حُ٘خطٞ ٝهي طْ ح٫طلخم ػ٠ِ طٔي٣ي كظَٙ ح٫ٓطٍٞ ح٢َُٓٝ ك٢ حُزلَ ح٫ٓٞى ك٢ ا٠ُ  ك٢ ح٠ٗ٫ٔخّ

( 01ٓول٠ش ُٔيس ) ؤٓؼخٍطْ ط٣ِٝي حًَٝح٤ٗخ رخُـخُ ر 2112ّػخّ ا٠ُ  ٤ٔ٣ًَخ ر٤ٖ ٤ٍٓٝخ ٝط٤ًَخ

ٜخص حُـَر٤ش ٓ٘ٞحص ٖٓ هزَ ٤ٍٓٝخ ٝرؼي ٣ِٛٔش رخٌٗٞك٤ٖ طْ حُظؼخَٓ رؼ٘ق ٓغ حُوخىس حُـيى ًٝ حُظٞؿ

طْ حُٔلخَٛس ٖٓ هزَ حُوٞحص ح٤َُٓٝش  ٝك٢ ٗزش حُـ٣َِس، ٤ٔ٣ًَخ اه٤ِْٝطْ حُظٞؿ٤ٚ رَٔػش ُلٜخٍ 

٤ُْٝ  ٤ٔ٣ًَخ اه٤َِْٝٛف رٞط٤ٖ رخٕ ٌٛٙ حُوٞحص هٞحص ٓل٤ِش ٖٓ ، ك٢ حُٔطخٍحص ٝح٫ٓخًٖ حُٜٔٔش

ك٤غ َٛكض ٌُٖٝ ٍكٞ حُـَد ٌٛٙ حُٔوُٞش رٔزذ حُوٞحص ح٤َُٓٝش ك٢ ٤ٔ٣ًَخ ، هٞحص ٤ٍٓٝش

 .(Nichol,2101) ه٤ِْ( ؿ٘ي١ ٢ٍٓٝ ك٢ ح09.111٩) حُوخٍؿ٤ش ح٫ًَٝح٤ٗش رخٗٚ ٣ٞؿي حًؼَ ٖٓ

٤ٍٓٝخ ٝطٔض حُٔٞحكوش ا٠ُ  ٖٓ ٓخٍّ حػِ٘ض حُِٔطخص حٓظلظخء ك٢ ْٟ ٤ٔ٣ًَخ 06ٝك٢ 

  ٤ٍٓٝخا٠ُ  ٝطْ ْٟ ٤ٔ٣ًَخ ٖٓ ٓخٍّ 05ػ٤ِش ٝهغ رٞط٤ٖ ػ٠ِ ًُي ٓغ حُوخىس ٖٓ ٤ٔ٣ًَخ ك٢ 

 انؼلاقبد انؤٍٛخ انجٛلاهٍٔٛخ: -ط

٤ٍٓٝخ ًٝخٗض ٤ٍٓٝخ طزلغ ػٖ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ح٫هظٜخى حُز٤ٍٓٝ٬٤ش  ءحُز٤ٍٓٝ٬٤ش ٖٓ كِلخ

ا٠ُ  ٝحروخء حُيُٝش طيٍٝ ك٢ كِي ٤ٍٓٝخ ٝهي حؿزَص حُز٤ٍٓٝ٬٤ش ػ٠ِ ر٤غ ٓوِٜٝٗخ ٖٓ حُـخُ حُطز٤ؼ٢

 ,Nicholػ٠ِ حُز٤غ ٖٓ هزَ ٤ٍٓٝخ )٤ٍٓٝخ ٝطول٤ٞ ٓؼَٙ حًح ُْ طز٤ؼٜخ حُـخُ ٝطْ ٌٛح ح٫ؿزخٍ 

2101).  
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 :الأٍٔػانؼلاقبد انؤٍٛخ يغ انْو   -

، ًخٗض حُؼ٬هخص ح٤َُٓٝش حُؼَر٤ش طٔؼ٠ رظلو٤ن ٝطٞظ٤ق ح٫ٍطوخء رخُٔٔظٟٞ ح٫هظٜخى١

ًٔخ طٔظط٤غ ، ٝطلو٤ن حُٔٔخٝٓخص ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ طٔظط٤غ ٖٓ ه٬ُٜخ ٣ُخىس حُلٞحثي ٤َُٓٝخ ح٫طلخى٣ش

حُؼَر٤ش طلو٤ن ٌٓخٓذ حهظٜخى٣ش ٝطو٤٘ش ح٫ٍطوخء رخُٔٔظٟٞ حُظو٢٘ حُؼَر٢ ٖٓ ه٬ٍ طٞظ٤ق حُيٍٝ 

ٝطلو٤ن ٌٓخٓذ ك٢ حُو٠خ٣خ ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼَر٤ش ُٞؿٞى ٤ٍٓٝخ ك٢ ٓـِْ ح٫ٖٓ ، ػ٬هظٜخ ٓغ ٤ٍٓٝخ

 .(2100، ًؼ٠ٞ ىحثْ ٝٓخ طٔظٌِٚ ك٢ كن حُل٤ظٞ )ح٤ُ٘ن

ف رٜيف ، ٤ٓخ حُٞٓط٢آ٤ٓخ ٝآٝح٫هظٜخى١ ك٢ كوي كخُٝض ٤ٍٓٝخ حٓظؼخىس طٞحُٜٗخ ح٤ُٔخ٢ٓ 

ش طلخٍٝ ٤ٓ٤ٌ٣َٓخ ٝحُؼخُْ كٌخٗض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧آٟؼخف ىٍٝٛخ ك٢ ٓ٘طوش اطط٣ٞن ٤ٍٓٝخ ٝ

 .(2117، ٝط٘ـ٤ؼٜخ ٠ٗ٬ُٔخّ ُِ٘خطٞ )ػزي حُل٤ٔي ح٣ٞ٤ٓ٧شح٫ٗلَحى ٝؿٌد حُيٍٝ 

٤ٓخ ٢ٛٝ حَُ٘حًش ٓغ حُيٍٝ حُٔئػَس ك٢ ٤ٓخٓظٜخ آٗلٞ ، ٝحطزؼض ٤ٍٓٝخ حٓظَحط٤ـ٤ش ٜٓٔٚ

ُٝظ٠ٖٔ ٤ٍٓٝخ كلع ٜٓخُلٜخ ك٢ أ٤ٓخ ٝح٤ٓخ ، ٓؼَ ح٤ُخرخٕ ٝح٤ُٜٖ ٝحُٜ٘ي، ٤ٓخ حُٞٓط٠آطـخٙ ىٍٝ 

، هطخدحُٞٓط٠ طٞؿٜض ُظوَد ٖٓ ح٤ُٜٖ ٝرؼٞ ىٍٝ ح٤ٓخ حُٞٓط٠ ىكخػخ ػٖ ٗظخّ ٓظؼيى ح٧

ٌٜح هخٓض ٤ٍٓٝخ ػيس طلخُلخص ًخٕ حُٜيف ٜٓ٘خ ُٝ، ٌٝٛح حُظٞؿٚ ٣وّٞ ػ٠ِ حٕ ٤ٍٓٝخ ىُٝش حٍٝح٤ٓش

 0996ٝٓ٘ظٔش ٗ٘ـٜخ١ ، 0991حٜٛٔخ ًُٞٓ٘ٞغ حُيٍٝ حُٔٔظوِش ، حػخىس حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ح٤ٓخ حُٞٓط٠

ُِظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١  ( Eurases ) ٝىٍٝ ح٤ٓخ حُٞٓط٠ ٝٓ٘ظٔش ، ٝح٤ُٜٖ، ّ ٝحُظ٢ ٟٔض ٤ٍٓٝخ

 . (Nichol,2101) ٤خٝحُظ٢ طَ٘ٔ ًخُهٔظخٕ ٝهَؿ٤ِطخٕ ١ٝخؿٌٔظخٕ ٝر٬ٍٝٓ

ٕ ػيّ حٓظوَحٍ ك٢ ح٫ؿِحء حُـ٘ٞر٤ش حُٔـخٍٝس ٝحُظٜي٣يحص "حُٔظ٘يى٣ٖ ح٤٤ٓ٬ٓ٫ٖ " ٓؼَ اٝ

( ّ ٝهي 0996-0992ٝهي طيهِض ٌٓٞٓٞ ٟي حُؼٞحٍ ك٢ ١خؿٌٔظخٕ ك٢ ػخّ )، طٜي٣ي ٧ٖٓ ٤ٍٓٝخ

ػٖ ح٤ٓخ حُٞٓط٠ هي حٗؼٌْ رٌَ٘ ٓٞهض رٞحٓطش  ٢ٌ٣ًَٓخٗض ٤ٓخٓش ٤ٍٓٝخ ك٢ ارؼخى حُظؤػ٤َ ح٧

ّ ك٤غ ١ِزض حُلٌٞٓش ح٫ُٝر٤ٌش ح٫ٗٔلخد ٖٓ حُوخػيس حُؼ٣ٌَٔش  2110ٓزظٔزَ  00حَُث٤ْ رؼي 

ٝكِق حُ٘خطٞ ك٢ ٗوَ ٓٞحى  أ٢ٌ٣َٓش ه٬ٍ ٓظش حَٜٗ ًٝخٕ ٛ٘خُي طؼخٕٝ ٢ٍٓٝ ٤ٌ٣َٖٓٓ حُوٞحص ح٧

 .(Puskov,2102) .ٌٛح حُظؼخٕٝ ّ حٗولٞ 2101ٝك٢ ػخّ ، أكـخٗٔظخٕا٠ُ  حُٔؼيحص

ض ٛ٘خُي ػ٬هخص ٤ٍٓٝش ؿي٣يس ك٢ أٛزلحَُث٤ْ ) رٞط٤ٖ ( حُلٌْ ح٢َُٓٝ  ٠ٌٓ٘ طُٞ

ٝرـٞ حُ٘ظَ ٖٓ ، طَؿٔض رخُؼي٣ي ٖٓ حُوطٞحص حُيرِٞٓخ٤ٓش ٝؿ٤َ حُيرِٞٓخ٤ٓش ح٢ٓٝ٧حَُ٘م 

٣ٌٔ٘٘خ طلي٣ي ٓـٔٞػش ٖٓ  ح٤ٍٓٝ٢ٓٝ٧خ حُظ٢ طٔؼ٠ ُظلو٤وٜخ رٞحٓطش ػ٬هظٜخ ٓغ حَُ٘م  أٛيحف

 :(Ignatov,2115) حُؼٞحَٓ طؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ حُؼ٬هخص حُؼَر٤ش ح٤َُٓٝش طلي٣يح ٢ٛٝأٝ  ح٫ٓخ٤ُذ

طَكٞ ٓلّٜٞ حُؼخُْ  أهَٟػٌْ ىٍٝ ًزَٟ ، ٢اه٤ِٔطؼخَٓ ٤ٍٓٝخ ٓغ حُؼخُْ حُؼَر٢ ٤ًٌخٕ  -0

 .حُؼَر٢

 ٢ ك٢ طؼ٣ِِ حُؼ٬هخص ا٣ـخر حُؼخَٓ حُــَحك٢ ٖٓ حُليٝى حُٔظـخٍٝس ح١ٌُ رلي ًحطٚ ٣ٌَ٘ حػَ -2

، حُ٘ؼٞد ح٤َُٓٝش ٢ٛ ٣ِٓؾ ٖٓ ك٠خٍط٤ٖ ح٤ُٔٔل٤ش ٝح٫ٍػ٤ًًٔٞش ٝحُل٠خٍس ح٤ٓ٬ٓ٫ش -1

 ٤ٍٓٝخ ٖٓ حَُ٘م ح٢ٓٝ٫.ا٠ُ  ٝحُل٠خٍطخٕ ؿخءطخ

ٝؿٞى حٌُؼ٤َ ٝح٫٫ف ٖٓ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ه٣َـ٢ ٖٓ ٓؼخٛي ٝؿخٓؼخص ٤ٍٓٝش ٌٝٛح ٣ٌَ٘  -1

حُؼ٬هخص حُظخ٣ٍو٤ش ٓغ حُظ٤خٍحص ح٤ُٔخ٣ٍش ٟخكش ا٠ُ ٍحرطخ ٝكخكِح ػ٠ِ ػ٬هخص ٤١زش رخ٩

 حُؼَر٤ش 
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حُظخ٣ٍن ح٢َُٓٝ ٝحُؼ٬هخص ح٤َُٓٝش حُؼَر٤ش طيٍ ػ٠ِ حٗٚ ٫ ٣ٞؿي ٛ٘خُي ح١ ِٗحػخص  -5

رخٓظؼ٘خء حُظيهَ حُٔزخَٗ حُؼ١ٌَٔ ، ِٓٔلش ُْٝ ٣ٔزن حٕ ٤ٍٓٝخ حكظِض ح١ ىُٝش ػَر٤خ

 ح٢َُٓٝ ك٢ ٤ٍٓٝخ.

ك٢ ػ٤ِٔش ح٬ُّٔ ٝكَ حُو٤٠ش  أ٤ٔٛشح ٤ٍٓٝخ ىحػٔخ ٝحًؼَ حُؼخُْ حُؼَر٢ ٣٘ظظَ ىٍٝ -6

ٝحُيٍٝ ح٢َُٓٝ ٣ـذ حٕ ، ٢ٛٝ حُؼخَٓ حُٔل١ٍٞ ك٢ حُؼ٬هخص حُؼَر٤ش حُي٤ُٝش، حُلِٔط٤٘٤ش

  .ٝحُـَر٢ ٣٢ٌ٣ٌَٕٓٞ ٓوظِلخ ػٖ حُيٍٝ ح٧
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 انقٛبهاد انًَزقجهٛخ نهقٕٖ انصبػلح:  انًجؾش انضبَٙ

 

ُٜخ  ٌٝٛٙ حُظو٤٘ش، حُٔٔظوز٤ِش طو٤٘ش ٛخٓش ٖٓ طو٤٘خص حُيٍحٓش حُٔٔظوز٤ِش٣ؼي ر٘خء ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص 

ٝط٘زئحص ٓٔظوز٤ِش ٓلظِٔش ُٜخ ٝطظزغ ٤َٓٛخ ، ًز٤َس ك٢ حُظ٘زئحص حُٔٔظوز٤ِش ُظٞحَٛ ٓوظِلش أ٤ٔٛش

 .رؤِٓٞد ػ٢ِٔ ٓ٘ظْ

كش ٝٓؼَ، ٌٛٙ حُظو٤٘ش ٓؼَكش حُٔٔخٍ حُظخ٣ٍو٢ ُِظخَٛس ُِٞهٞف ػ٠ِ حطـخٜٛخ حُؼخّ ٝطوظ٢٘

٢ٌُ ٣ظٌٖٔ حُزخكغ ٖٓ ر٘خء حهظَحكخص ٓظَحرطش ٍُِٜٞس ، حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٓخٛٔض ك٢ ط٤ٌِٜ٘خ

حُظ٢ ٓظؤهٌٛخ حُظخَٛس ر٘خء ػ٠ِ ٓخ طٞكَ ٖٓ ٓؼط٤خص ػٜ٘خ ك٢ حُٔخ٢ٟ ٝحُلخَٟ ٝحُظ٢  حُٔٔظوز٤ِش

 .طٌٔ٘ٚ ٖٓ كْٜ كًَظٜخ ٝطٞهغ ٌِٜٗخ حُٔٔظوز٢ِ

  :ظخ٤ٖٓٝ٤٤ُظْ ىٍحٓش ٌٛح حُٔزلغ ٖٓ ه٬ٍ حُٔطِز٤ٖ حُ

 يَزقجم انُظبو انلٔنٙ فٙ ظم رُبيٙ انلٔه انؤٍٙ  :الأٔلانًؽهت 

  قؽبةفٛبه رؼلك الأ :انًؽهت انضبَٙ

 

 :يَزقجم انُظبو انلٔنٙ فٙ ظم رُبيٙ انلٔه انؤٍٙ كقٕح ػظًٗ: الأٔلانًؽهت 

ُٔٔظوزَ ح١ ىُٝش ٫ ري ٖٓ ر٘خإٛخ رويٍ ٖٓ حُؼ٤ِٔش  ٢ٌُ ٣ظٌٖٔ حُزخكغ ك٢ ر٘خء طٞهؼخص

ك٤ظْ ىٍحٓش ٝحهغ حُيُٝش ح٤َُٓٝش ٖٝٓ ػْ حُظ٘زئ رخُٔٔظوزَ كٔذ حُٞحهغ حُظ٢ ٢ٛ ػ٤ِٚ ، ٝحُٔ٘طو٤ش

طو٤٘ش ٖٓ طو٤٘خص حُيٍحٓخص حُٔٔظوز٤ِش ٣ٌٖٝٔ ٍْٓ  ٝٓؼَكش حطـخٜٛخ حُؼخّ ُٜخ ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ

، زخكغٓٔظوزِٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُظٞهؼخص حُظ٢ ١َكٜخ حُا٠ُ  ٝحُ٘ظَ، حُٔظٞهؼش ٬ٓٓق ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص

 .ٝٓ٘طو٤ش طَحؿغ ٖٓ ٓـخ٫طٜخ كٔذ حُظ٘زئ ُِوخىّ رؼ٤ِٔشأٝ  ٝحُظطٍٞحص حُظ٢ هي طليع ك٢ ٓـخ٫طٜخ

ٌٝٛٙ حُظو٤٘ش ٖٓ حُيٍحٓش ُٜخ ، طؼي ىٍحٓش ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص طو٤٘ش ٛخٓش ٖٓ طو٤٘خص حُيٍحٓخص حُٔٔظوز٤ِش

ٝطظزغ ، ٤ش حُٔلظِٔش ُٜخًز٤َس ك٢ ط٘زئح رٔٔظوزَ حُظٞحَٛ حُٔوظِلش ٍْٝٓ ح٬ُٔٓق حُٔٔظوزِ أ٤ٔٛش

 .ٓ٘ظْ ٝأِٓٞد٤َٓٛخ ك٢ ٗظخّ 

ٝحُٞهٞف ، ٓؼَكش حُٔٔخٍ حُظخ٣ٍو٢ ُظخَٛس، ٝطوظ٢٠ طظزغ ىٍحٓش ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔٔظوز٤ِش

٤ُٝظٌٖٔ حُزخكغ ٖٓ ر٘خء حكظَحٟخص ، ٝٓؼَكش حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٓخٛٔض ك٢ ط٤ٌِٜ٘خ، ػ٠ِ حطـخٜٛخ حُؼخّ

ر٘خء ػ٠ِ ٓخ طٞكَ ُي٣ش ٖٓ ٓؼط٤خص ػٜ٘خ ك٢ حُٔخ٢ٟ ، حُظخَٛسُٔٔظوزَ حُظ٢ ٓظؤهٌٛخ ، ٓظَحرطش

 .ٝحُظ٢ طٌٔ٘ٚ ٖٓ كْٜ كًَظٜخ ٝطٞهغ ٌِٜٗخ حُٔٔظوز٢ِ، ٝحُلخَٟ

  :ثُبء انَُٛبهْٕٚبد أًْٛخ

ٝٓؼَكش َٛ ، ٓؼَكش ٗٞع حُظـ٤٤َ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ اكيحػٚ ػ٠ِ حُظخَٛس ُظؼي٣َ ٓٔخٍٛخ حُٔٔظوز٢ِ -0

 .٤ٌٕٓٞ حُظـ٤٤َ طل٢٘٘٤ٔ حّ ؿ١َٛٞ

طظزغ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص طٞهغ ح٫كظٔخٍ كٍٞ ِٓٞى حُظخَٛس حُٔٔظوز٤ِش ٓٔخ ٣ٌٖٔ ُِزخكغ ٖٓ  -2

ُِظؼخَٓ ٓؼٜخ ػ٘ي كيٝع ح١ ٖٓ ٌٛٙ ، ٝحُو٤خٍحص، ػيى ٖٓ حُزيحثَأٝ  ٟٝغ ريحثَ

  .ٝكظ٠ ٣ٌٕٞ ٓ٘طو٢ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ٫ري ٖٓ ١َٝٗ طظٞكَ ك٢ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ حَُّٔٓٞ، ح٫كظٔخ٫ص

 .٤ٖ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخصح٫ٗٔـخٓخص ٝػيى حُظؼخٍٝ ر -1

٫ٕ ٌٛح ٣ٌَ٘ حُل٤َس ٝح٫ٟطَحد ، حٕ ٫ ٣ٌٕٞ ػيى ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔظٞهؼش ًٝ ػيى ًز٤َ -1

 أٝ  ٝػخىس حٕ حُيٍحٓخص حُٔٔظوز٤ِش حُٔؼيس رٌٜٙ حُظو٤٘ش ػ٬ػش، ػ٘ي حُزخكغ ٝٛخٗغ حُوَحٍ
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حُظزخ٣ٖ ٝحٟق )ٖٓ ٗخك٤ش أٝ  ٝػ٠ِ حٕ ٫ ٣ٌٕٞ ح٫هظ٬كخص، ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ػ٠ِ ح٫ًؼَ أٍرؼش

ٝحُ٘ظخثؾ حُٔٔظوز٤ِش ٝطٞهؼخص حُلٌٞٓش ح٤َُٓٝش( ُلْٜ حُزيحثَ حُٔطَٝكش ك٢  ح٧ٍهخّحُظزخ٣ٖ ر٘ظخثؾ 

 .ًَ ٜٓ٘خ

 أٛيحفٖٓ ه٬ٍ ط٠ٔ٘ٚ ، حٕ ٣ٔخػي ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ حُٔوظَف ك٢ حػيحى حُوط٢ حُٔٔظوز٤ِش -5

 .ٝحٟلش

حُؼ٤ِٔش ٝحُٔ٘طو٤ش ك٬ ري ٖٓ أهٌ  ٢ٌُٝ طظٜق ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُظ٢ ٤ٓظْ ر٘خإٛخ ػ٠ِ هيٍ ٖٓ

ٝحُظ٢ ٣ظلن حُزخكؼٕٞ ، حْٛ ٓئَٗحص حُظ٢ طوٍَ ٝحهغ حُيُٝش ٝطٌٖٔ حُزخكغ ٖٓ حُظ٘زئ رخُٔٔظوزَ

، ٢ه٤ِٔحُيُٝش ك٢ ٓل٤طٜخ ح٩ شٝحُٔئٓٔخص حُزلؼ٤ش ٝحُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ػ٠ِ ىٍٝٛخ ك٢ طلي٣ي ٌٓخٗ

ٝط٘زئ ، ٖٝٓ ػْ ٓؼَكش ح٫طـخٙ حُؼخّ ُٜخ، ٤ٟشٓخ أػٞحّظظزغ رٝحُو٤خّ ، ٝىٍٝٛخ ك٢ حُٔخكش حُي٤ُٝش

ٖٓ طو٤٘خص حُيٍحٓخص حُٔٔظوز٤ِش ٢ٛٝ  أهَٟوخىٓش ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ طو٤٘ش حُ ح٧ػٞحّرو٤ٜٔخ ه٬ٍ 

  .(75-71ٙ، 2117، طل٤َِ ح٬َُٔٓ ح٤ُِ٘ٓش رؤِٓٞد حَُٔرؼخص حُٜـَٟ )ػزي حُل٢

، حُل٢ػزيحُظ٘زئ حُلي٢ٓ ُِظ٘زئ رٜخ )ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔئَٗحص ؿ٤َ ح٤ٌُٔش ٤ٓظْ حٓظويحّ طو٤٘ش 

  .( ٝرؼيٛخ ٣ٌٔ٘٘خ ٍْٓ ٬ٓٓق حُظٞهغ27ٙ ، 2117

 ( انٕاقغ انو1ٍٙٔعلٔل هقى )

 8002 8002 8001 8001 8002 8003 8008 انًإّو/انَُخ انوقى

 1.161111111 1.116666667 1.15 1.2 1.2 1.2 1.2 ح٣ُِخىس حٌُٔخ٤ٗش  0

ػ٠ِ  ٗلخمٗٔزش ح٩ 2

حُظؼ٤ِْ )% ٖٓ 

 حُل٢ٌٓٞ ( ٗلخمح٩

 1.15 0.2 2.15 ّ.ؽ ّ.ؽ ّ.ؽ 00.9

ػ٠ِ حُزلغ  ٗلخمح٩ 1

ٝحُظط٣َٞ) % ٖٓ 

حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ 

 ٢ (ؿٔخُح٩

 1.111111111 1.176666667 1.15 ّ.ؽ ّ.ؽ 0.01 0.01

ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ  1

 ح٫هظٜخى١ 

1.1 0.1 1.6 1.7- -1.25 -1.766666667 --0.251111111 

٤ٜٗذ حُلَى ٖٓ  5

٢ حُيهَ حُو٢ٓٞ اؿٔخُ

 /ى٫ٍٝ 

01175 01157 02715 5165 01772.1 05191.51111 06215.76667 

ٓئَٗ حُظ٤ٔ٘ش  6

 حُز٣َ٘ش 

 1.5916 1.51 1.7561 ّ.ؽ 1.795 1.775 1.777

ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٫ؿ٘ز٤ش  7

 / ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ 

 15.75 16.5 17.25 ّ .ؽ 22.5 69.2 51.5

 9.50 01.2 01.59 01.1 00.2 01.5 01.7 ٗٔزش حُلوَ  5

 1.716666667 1.911111111 1.01 ّ.ؽ 5.2 5.5 5.7 ٗٔزش حُزطخُش  9
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 2.99 1.96 1.91 1.7 7.2 5 7.1 ٓؼيٍ حُظ٠وْ  01

 1 2.91 2.91 29 27 25 0*25 ٓئَٗ حُلٔخى  00

 1.601111111 1.516666667 1.15 ّ .ؽ 1.5 1.2 1.1 حُؼ١ٌَٔ % ٗلخمح٩ 02

 1.795666667- 1.519111111- 1.521- --1.59 -1.51 -1.77 -1.51 ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ  01

حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ  01

٢ / ٤ِٓخٍ ؿٔخُح٩

 ى٫ٍٝ 

2.10 2.19 0.56 0.2 2.0257 2.211266667 2.111511111 

ٗٔزش حُي٣ٖ حُؼخّ )%  05

ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ 

 ٢ (ؿٔخُح٩

02.6 01 07.5 21.1 07.57 05.11111111 09.19666667 

 (World Bank,2105) :انًصله

يٍ فلال رؾهٛم انَلاٍم انييُٛخ ثأٍهٕة انًوثؼبد  ( انزُجإ ثبنٕاقغ انو2ٍٙٔعلٔل هقى )

 انصغوٖ

 8081 8082 8083 8088 8080 8080 8002 انًإّو/انَُخ

 1.56 1.511111111 1.716666667 1.69 1.611111111 1.576666667 1.52 ح٣ُِخىس حٌُٔخ٤ٗش 

ػ٠ِ  ٗلخمٗٔزش ح٩

حُظؼ٤ِْ )%ٖٓ 

حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ 

 (٢ؿٔخُح٩

-1.5 -0.15 -2.2 -1.15 -1.9 -1.75 -5.6 

ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ 

 ح٫هظٜخى١

-0.71 -2.22666666 -2.70111111 -1.2 -1.656666667 -1.07111111 -1.20 

٤ٜٗذ حُلَى ٖٓ 

٢ حُيهَ اؿٔخُ

 حُو٢ٓٞ / ى٫ٍٝ 

06927 07615.21111 05161.16667 09150.7 09799.91111 21505.06667 20216.1 

ٓئَٗ حُظ٤ٔ٘ش 

 حُز٣َ٘ش 

1.9172 0.1115 0.1511 0.015 0.0606 0.2052 0.2655 

ح٫ٓظؼٔخٍحص 

/٤ِٓخٍ  ح٧ؿ٘ز٤ش

 ى٫ٍٝ 

15 11.25 11.5 12.75 12 10.25 11.5 

 7.15 7.17 7.56 5.25 5.61 9.11 9.12 ٗٔزش حُلوَ 

 2.16 2.556666667 2.751111111 2.95 1.016666667 1.111111111 1.51 ٗٔزش حُزطخُش 

 1.5- 2.52- 0.56- 1.59- 1.15 0.15 2.12 ٓؼيٍ حُظ٠وْ 

 1.19 1.12 1.15 1.25 1.20 1.01 1.17 ٓئَٗ حُلٔخى 

حُؼ١ٌَٔ  ٗلخمح٩

% 

1.65 1.716666667 1.501111111 1.55 1.916666667 1.101111111 1.15 

- 1.752- ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ 

1.765111111 

-1.75166667 -1.710 -1.727111111 -1.70166667 -1.7 

حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ 

٢ /٤ِٓخٍ ؿٔخُح٩

 ى٫ٍٝ 

2.1191 2.511966667 2.615511111 2.7510 2.557666667 2.962211111 1.1665 
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ٗٔزش حُي٣ٖ حُؼخّ 

)% ٖٓ حُ٘خطؾ 

 ( ٢ؿٔخُحُٔل٢ِ ح٩

09.56 21.62111111 20.15666667 22.05 22.90111111 21.67666667 21.11 

ػ٠ِ حُزلغ  ٗلخمح٩

ٝحُظط٣َٞ )% ٖٓ 

حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ 

 (٢ؿٔخُح٩

1.21 1.056666667 1.151111111 1.10 -1.161111111 -1.01666667 -1.20 

 

ح٤َُٓٝش ػ٠ِ حُ٘لٞ  ح٧ٟٝخعُٔٔظوزَ  ػ٠ِ ٓخ ٓزن ٓ٘وّٞ رؼَٝ ػ٬ػش ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ر٘خء  

 (:096ٙ، 2119، حُظخ٢ُ )ػزي حُل٢

٣ٝز٢٘ ٌٛح ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ػ٠ِ كَٝ حٕ كًَش حُٞحهغ ٓٞف طظْ  :انَُٛبهٕٚ انًؼٛبه٘ انًوغٕة -1

  .ح١ حٕ ح٫كيحع ٓظـ١َ ٝكوخ َُِؿزش ح٤َُٓٝش، ٝكوخ ٍٝؿزش حُيُٝش

حُٔظـ٤َحص ٝك٢  رٔؼ٠٘ طزو٠ كًَش، ٝٛٞ روخء حُٞحهغ ػ٠ِ ٗلْ حُٞط٤َس :انَُٛبهٕٚ انًًكٍ -2

ٝهي طٌٕٞ ٌٛٙ حُلًَش ًحص ، ٗلْ ح٫طـخٙ ٝػيّ أٌٓخ٤ٗش حٕ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ ح١ طـ٤٤َ ٓلخؿت

٢ ٣ـخرٝٛ٘خ ٣ظْ ر٘خء ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ٝٝكن حُظٍٜٞ ح٩، ٤ش٣ـخر١ز٤ؼش طـِذ ػ٤ِٜخ حُـٞحٗذ ح٩

٤ٓ٘خ٣ٍٞ ٝحًح ًخٗض حُـٞحٗذ حُِٔز٤ش ٢ٛ حُلًَش حُظ٢ طـِذ ػ٤ِٜخ ٣ظْ ر٘خء ، ُِلخُش ح٤َُٓٝش

  .ٝكن حُظٍٜٞ ُظِي حُلخُش

ٝططز٤ن ٌٛٙ ، ٌٛح ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ٣ؼظٔي حًظ٘خف ٤ًل٤ش حُظـ٤٤َ ك٢ حُظخَٛس :انَُٛبهٕٚ انًؾزًم -1

ٓغ ح٫كظَحٝ رؤٕ حُٞحهغ ٤ٔ٣َ ٝكوخ ٌُٜٙ ح٤ٌُل٤ش حَُٔطزطش رظل٤َِ ، ح٤ٌُل٤ش ػ٠ِ حُٔٔظوزَ

٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٗٔخٗح٩َٝٓؿؼ٤ش ك٣ٌَش ٓظَحرطش ٝٓ٘ٔـٔش ٓغ ٍإ٣ش حُؼِّٞ ، ػ٢ِٔ ٝحٟق

 .٣ٝؼي ٌٛح حًؼَ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ ٛؼٞرش، ُٔلّٜٞ حُؼِْ

ٜخ أٓخٍٓٗٞى َٗكخ ٓزٔطخ ُِٔظـ٤َحص حُظ٢ ٤ٓظْ حُظ٘زئ ػ٠ِ  ًؼَ ٟٝٞكخ  أٝكظ٠ طٌٕٞ 

  :ٝحُظ٢ ط٘خُٝ٘خٛخ

 ٠ٓ2119طَىس رخٓظؼ٘خء ػخّ  طِح٣يص ٓؼي٫ص حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ رٍٜٞس :حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ -6

 أٓؼخٍّ رٔزذ حٗولخٝ 2105ٝ ّ 2101ٝك٢ ػخّ ، ح٫هظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش ح٧ُٓشّ رٔزذ 

 ّ 2125ك٢  1.66- ا٠ُ حُ٘ل٢ ٝحُـخُ ػخ٤ُٔخ ٤ٓٝ٘ولٞ رٌَ٘ ِٓلٞظ ؿيح ٤َُٜ

ح٫ حٗٚ رؼي ، حٜٗخ كووض ٤ٍٓٝخ ؿٌد ٛخثَ ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٍؿ٢ :حُوخٍؿ٤ش ح٫ٓظؼٔخٍحص -7

ك٤غ هيٍ كـْ ، ؿ٤َ ؿخًرش ٬ُٓظؼٔخٍض حُز٤جش ح٫هظٜخى٣ش ح٤َُٓٝش أٛزلّ  2101ػخّ 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ك٢ ػخّ  61ر٘لٞ حُوخٍؿ٤ش ٝح٤٘١ُٞش حُظ٢ طًَض ٤ٍٓٝخ  ٓٞحٍٍإّٝ ح٧

٢ ) حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح٢َُٓٝ ( ٬ٗٝكع حٜٗخ ؿٔخُ% ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ 1ّ ح١ 2101

 .ّ 2125ك٢ ػخّ  11.5ِٝٛض حٍ 

ا٠ُ  ٢ِٔ ٌُٖٝ رٌَ٘ هل٤ق ٌٝٛح ٣ؼٞىػ٠ِ حُزلغ حُؼ ٗلخمُحىص ٗٔزش ح٩ :حُزلغ حُؼ٢ِٔ -5

ح٫هظٜخى١ ٝطط٣َٞ حُٜ٘خػخص ٝحُزلغ  ٬ٛفح٩ا٠ُ  طٞؿٜخص حَُث٤ْ ح٢َُٓٝ رٞط٤ٖ

  .حُؼ٢ِٔ
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 ح٫طـخٙ حُؼخّ ُ٘ٔزش حُلوَ ك٢ ٤ٍٓٝخ ٜٗيص طَحؿغ ٝحٟق ًز٤َح  :ٓٔظ٣ٞخص حُلوَ

 ك٤غ َٝٛ، حُؼ١ٌَٔ ٗلخمػ٠ِ حُظؼ٤ِْ رٌَ٘ ٝحٟق رٔزذ ٣ُخىس ح٩ ٗلخمهَ ح٩ :حُظؼ٤ِْ -9

 .ّ 2125( ك٢ ػخّ -5.6) ا٠ُ 

خص ٬ٛكّ ٌٝٛح رٔزذ ح2111٩ٜٗيص حُزطخُش حٗولخٝ ٝحٟق ٌٓ٘ ػخّ  :حُزطخُش -01

ٝح١ٌُ ٓخػي ك٢ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ح٢َُٓٝ ٛٞ ح٫ٍطلخع ك٢ ، ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ هخّ رٜخ رٞط٤ٖ

ّ  2101ك٢ ػخّ  5.2ا٠ُ  01.5ك٤غ حٗول٠ض حُزطخُش ٖٓ ، حُ٘ل٢ ٝحُـخُ حُؼخ٢ُٔ أٓؼخٍ

 .ّ 2125ك٢ ػخّ  2.16ا٠ُ  ٝحٜٗخ ط٘خه٠ض ٓؼي٫ص حُزطخُش

ًٔخ ػَكٚ ، ٛٞ حُظـ٤ٔي ك٢ حُِٔحٝؿش ر٤ٖ حُؼَٝس ٝحُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش :حُلٔخى -00

٣ٝٞظق ٖٓ حؿَ حُلٍٜٞ  كل٢ حُٔـظٔؼخص حُـ٤٘ش ٝحُؼ٣َش ٣ٔظويّ حُٔخٍ، ٛٔٞث٤َ ٛ٘ظـٕٞ

كخٕ حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش طٞظق ٖٓ حؿَ حُلٍٜٞ  حٓخ ك٢ حُز٤جخص حُلو٤َس، ػ٠ِ حُ٘لًٞ حُٔخ٢ٓ

 .(65ٙ، 09997، ػ٠ِ حُؼَٝس ح٫هظٜخى٣ش )ٛ٘ظـٕٞ

ٛٞ حُلٜش ح٫كظَح٤ٟش حُظ٢ ٣لظَٝ حٕ  :٢ حُٔل٢ِؿٔخ٤ُٜٗذ حُلَى ٖٓ حُ٘خطؾ ح٩ -02

٢ حُٔل٢ِ ػ٠ِ ػيى حٌُٔخٕ حٍطلغ ه٬ٍ حُلظَس ؿٔخ٣ُلَٜ حُلَى ػ٤ِٜخ ػ٘ي طو٤ْٔ حُ٘خطؾ ح٩

ك٢  202161ا٠ُ  ٝحُىحى ٤َُٜ، 02715ا٠ُ  5121ّ ٖٓ  2101 –ّ  2115ٖٓ 

2125 ّ.  

ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔٔظوز٤ِش ا٠ُ  ٗ٘طِن، ُٔـَٔ حُٔئَٗحص ح٤َُٓٝش ٝرؼي ٌٛح حُظ٤ٟٞق

  :ٝٗٔظؼ٤ٖ رٔخ ٢ِ٣

رط٣َوش حَُٔرؼخص  رٜخ ُِٔئَٗحص رخٓظويحّ طل٤َِ ح٬َُٔٓ ح٤ُِ٘ٓش ؤحُو٤ْ حُٔظ٘ز -01

 حُٜـَٟ 

 حُظ٘زئ حُلي٢ٓ رخ٧كيحع  -01

 طٞهؼخص حُلٌٞٓش ح٤َُٓٝش  -05

 طٞهؼخص حُز٘ي حُي٢ُٝ  -06

 ّ  2125حُٔئَٗحص حُؼخ٤ُٔش ػخّ  -07

٤ٓظْ ر٘خء ٤ٓ٘خ٣ٍٞ كٔذ حُـي٤ُٖٝ ًٔخ ٢ٛ ٤ٓٝظْ ٓؼخُـش ٌٛح ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٓظلخثَ 

 .٤ش ُٔخ ٤ٓليع طـ٤٤َ ُٜخُق ح٫طلخى ح٢َُٓٝا٣ـخرٝر٘خء ٓئَٗحص 

ّ ٝحٕ حُٞحهغ حُلخ٢ُ ٛٞ  2125ػخّ ا٠ُ  ٤ٓٝظْ ػَٝ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ػ٠ِ كَٝ أٗ٘خ ِٝٛ٘خ

  .ٓخ٢ٟ
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٤ِٕٓٞ  010ّ كٞح٢ُ  2125ٕ ػيى ٌٓخٕ ٤ٍٓٝخ رِؾ ٌٛح حُؼخّ ؤر ح٩كٜخءػِ٘ض ىحثَس أ

 ٗوٚ / ًْ 9ٝحٕ حٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗش رِـض كٞح٢ُ ، ٤ِٕٓٞ ًْ َٓرغ 07ػ٠ِ ٓٔخكش ٓويحٍٛخ ، ٗٔٔش

ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ حٕ حُٔـظٔغ ، حُؼخٓش ح٩كٜخءحصٌٛح ٓخ حًيص ػ٤ِٚ ىحثَس  10ٝحٕ ٓظ٢ٓٞ حُؼَٔ حٌُٔخ٢ٗ 

ح٢َُٓٝ ٓـظٔغ ٤ُْ كظ٢ رَ ٤ٗوٞه٢ ٓٔخ ٣ظطِذ ٖٓ حُلٌٞٓش ح٤َُٓٝش ػَٔ رَحٓؾ ط٘ـ٤ؼ٤ش ػ٠ِ 

٣َٖ ٫ُٝى٣خى حػيحى حُٜٔخؿ، ح٣ُِخىس حُطز٤ؼ٤ش ٌُٔخٕ ٣ُٝخىس حػيحى حُٜٔخؿ٣َٖ ُِظؼ٣ٞٞ ػٖ حُ٘وٚ

٣ظطِذ ٖٓ حُلٌٞٓش ػ٠ِ روخء ػ٬هخص هخٍؿ٤ش ٝى٤ُٝش ؿ٤يس حُيٍٝ ُظخ٤ٖٓ ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ حُيٍٝ 

 .ُٜٔخؿ٣َٜخ

ٌٛح ٓخ هخٓض رٚ حُلٌٞٓش ، ًٝ٘ظ٤ـش ح٫هظٜخى٣ش ٓؼَ طول٤ق ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُ٘ل٢ ٝحُـخُ

ٍٝكغ ٗٔزش ، ٝٓلخٍرش حُلٔخى ٓٔخ ؿؼَ طلٖٔ ر٤جش ح٫ٓظؼٔخٍ ح٢َُٓٝ، ٝط٣ٞ٘غ ح٫هظٜخى، ح٤َُٓٝش

ٝحٍطلخع ٤ٜٗذ حُلَى  1.2ا٠ُ  ٍكغ ٓؼيٍ ٗٔٞ حُيهَ حُو٢ٓٞ ٤َُٜا٠ُ  ىٟأ ح٧ؿ٘ز٤شح٫ٓظؼٔخٍحص 

  .حُق ى٫ٍٝ 06.19ا٠ُ  ٢ؿٔخُٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩

ّ حُظ٢ ًخٗض ٣ُِخىس ٬ٛك٤خص حَُث٤ْ  2102ٕ حُظؼي٬٣ص حُيٓظ٣ٍٞش حُظ٢ كِٜض ػخّ ا

 ٝحىٟ طلـ٤ْ ٗلًٞ ٝطؤػ٤َ حُِٞر٤خص، ك٢ ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٣ُ٢ٓخىس ا٠ُ  ٓٔخ حىٟ، ٣ُٝخىس ح٣ًَُِٔش

  .خص ح٫هظٜخى٣ش ىٍٝح ك٢ طلو٤ن حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى٬ٛ١كح٫هظٜخى٣ش ٝح٩

ٝٗظ٤ـش ٌُُي حُىحىص حُل٣َخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُٔ٘خًٍخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٖٓ ه٬ٍ ٣ُخىس ٗ٘خ١ 

  .ح٤َُٓٝش ٝحُى٣خى حُل٣َخص ح٫هظٜخى٣ش، ٝحُى٣خى ح٣ًَِٓ٬ُش ٗٞػخ ٓخ ح٧كِحد

كوي طلٔ٘ض حُؼ٬هخص ، ح٢ٓٝ٧كز٤٘ٔخ ػ٠ِ ٛؼ٤ي حُؼ٬هخص ح٤َُٓٝش ٓغ ىٍٝ حَُ٘م 

ٓظؤػَ ك٢ ح٤ُٔخٓخص حُظ٢ ، ح٤َُٓٝش ٓغ ًَ ٖٓ ط٤ًَخ ٝح٣َحٕ َٜٝٓ ٝآَحث٤َ ٝىٍٝ حُو٤ِؾ حُؼَر٢

ًل٤ِق ، هخٛش حُٔؼٞى٣ش، ىٍٝ حُو٤ِؾا٠ُ  ٝحٕ ٤ٍٓٝخ ط٘ظَ، حٗظٜـٜخ حَُث٤ْ ح٢َُٓٝ حُـي٣ي

رخُ٘ٔزش ٣ٍُٞٔخ طْ طلخُق ٓغ حُ٘ظخّ ح١ٍُٞٔ ُز٘خء هخػيس ، حٓظَحط٤ـ٢ ك٢ ٓٞم حُطخهش حُؼخ٤ُٔش

 :٣ٝظْ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٤ٍٓٝخ ٝحُيٍٝ حُؼَر٤ش ر٘خء ػ٠ِ ٓل٤٣ٍٖٞ، ٤ٍٓٝش ػ٠ِ حُزلَ حُٔظ٢ٓٞ

حُ٘ل٢ ٖٓ ه٬ٍ حُظلٌْ ك٢  ٓؼخٍحُللخظ ػ٠ِ حُٔٞم حُ٘لط٢ ٝحٓظوَحٍٙ ٟٝٔخٕ ًلي حى٠ٗ ٧ :الأٔل

 .ًٕٞ ٤ٍٓٝخ ٓ٘خٍى ك٢ حؿظٔخػخص أٝري ًَٔحهذ، ٗظخؽـْ ح٩ك

ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٤َُٓٝش ك٢ هطخع حُ٘ل٢ حُؼَر٢ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔخص حُزلغ ٝحُظ٘و٤ذ حُظ٢  :انضبَٙ

 .ط٘خٍى ك٤ٜخ ٤ٍٓٝخ ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ هٞطٜخ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُي٢ُٝ

 .حػخىس ح٫ػٔخٍ ك٤ٜخًٝٔخ كٔ٘ض ١ٍٝٞص ٤ٍٓٝخ ػ٬هظٜخ رٌَىٓظخٕ ٬ُٓظلخىس ٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ 

ّ ػ٠ِ حُ٘لٞ  2125ػ٠ِ ٓٔخ ٓزن ٣ٌٔ٘٘خ ط٤ٛٞق حٌُٔخٗش حُؼخ٤ُٔش ٤َُٓٝخ ػخّ  ٝر٘خء  

 :حُظخ٢ُ

٤ٍٓٝخ ٓظزو٠ ك٢ ط٘خكْ ىحثْ ُظ٠ٖٔ ٌٓخٗٚ ر٤ٖ حُيٍٝ ٫ٕ ٣ٌٖٔ حٕ طزَُ هٟٞ ػخ٤ُٔش ك٢  -05

٤ُش ٖٓ ٓخ ٜٗيطٚ ٝهي طئػَ ك٢ ١ز٤ؼش حُؼ٬هخص حُيٝ، حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش ًخ٤ُٜٖ ٝح٤ُخرخٕ ٝح٣َحٕ

 .ٌٛٙ حُيٍٝ ٖٓ ططٍٞحص حهظٜخى٣ش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٓٔخ ٤ٓزو٠ ٤ٍٓٝخ ك٢ ط٘خكْ ىحثٖ ػخ٢ُٔ

ٝطٞظ٤ق ، حٕ حُؼ٬هخص حُوخٍؿ٤ش ح٤َُٓٝش ٓخ ُحُض ط٘طِن ٖٓ ٓ٘طِن رَحؿٔخط٢ ٤ُْٝ ا٣ي٣ُٞٞؿ٢

 .ُظلو٤ن ٜٓخُلٜخ هَٟػ٬هخطٜخ حُٞى٣ش ٓغ حُ٘ؼٞد ح٧
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ح٫ًَٝح٤ٗش رٞحٓطش اؿَحء  ح٧ُٓشطْ طل٤ٖٔ حُٟٞغ ح٫هظٜخى١ ح٢َُٓٝ ٖٓ ه٬ٍ كَ  -09

ٗزش  اه٤ِْحٓظلظخء ٗؼز٢ هخٓض ػ٠ِ اَٗحكٚ ح٫ْٓ حُٔظليس ك٢ ٗزش ؿ٣َِس حُوَّ ح١ٌُ ٣ٔ٘ق 

 .ؿ٣َِس حُوَّ كٌْ ًحط٢ ٓٞٓغ ٝرٌُي ٣ظْ ٍكغ حُؼوٞرخص ح٫هظٜخى٣ش ػٜ٘خ

 ط٘خٓض حُؼ٬هخص ح٫هظٜخى٣ش كوي ِٝٛض ح٢ٓٝ٧م ط٘خٓض حُؼ٬هخص ح٤َُٓٝش ٓغ ىٍٝ حَُ٘ -21

كي حُظلخُق ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٓغ ىٍٝ ٣ًٍٞخ ٝطيهِض ٤ٍٓٝخ ك٢ ػ٤ِٔش ح٬ُّٔ ك٢ حُو٤٠ش ا٠ُ 

 ، حُلِٔط٤٘٤ش ًَحػ٢ ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش

ٝط٘و٤ش ، هخٓض ٤ٍٓٝخ ربهخٓش ٓ٘خ٣ٍغ ٝحٓظؼٔخٍٛخ ٫ٓظويحّ حُطخهش ح٣ُٝٞ٘ش ك٢ ط٤ُٞي حٌَُٜرخء -20

 .ٝط٤ًَخ ٝرؼٞ ىٍٝ حُو٤ِؾ حُؼَر٢ ح٤ُٔخٙ ك٢ َٜٓ

حُظطٍٞحص حُظ٢ كووٜخ ح٫طلخى ح٢َُٓٝ ك٢ ٓـَٔ حُـٞحٗذ ٝػ٠ِ ًخكش حُٜؼي رخػظَحف  أىص -22

ٓٔخ ؿؼِٜخ ًٝ طؤػ٤َ ك٢ حُوَحٍحص ٝؿؼِٜخ ١َكخ كخػ٬ ، حُٔـظٔغ حُي٢ُٝ رٜخ ًوٞس ػخ٤ُٔش ٜٓٔش

 .ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍحص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ػخ٤ُٔخ

، حُؼ٬هخص طلض ٓظِش ٗ٘ـٜخ١ ُِظؼخٕٝ ٍٝحرطش حُيٍٝ حُٔٔظوِشٝٓغ ح٫طلخى ح٢َُٓٝ  -21

 .ح٣ٞ٤ٓ٥شٝحهخٓض َٗحًش ٓغ حُيٍٝ ، ٝهٜٞٛخ حُؼ٬هخص ح٫هظٜخى٣ش

 :و ؼجقب نؽًٕؽبد انؾكٕيخ انؤٍٛخ 8081انًْٓل انؤٍٙ ػبو 

حُؼخٓش ح٤َُٓٝش حٕ ح٤ُٔخٓش ٝحُوطش َُكغ  ح٩كٜخءحصؿخء ك٢ ر٤خٕ ٛخىٍ ػٖ ىحثَس 

 012ّ ػيى حٌُٔخٕ ٬ُطلخى ح٢َُٓٝ ٓخ ٣وخٍد  2125ٌخ٤ٗش ريأص طلون كوي رِؾ ٌٛح حُؼخّ ح٣ُِخىس حُٔ

/ ًْ  ٤ِٕٓٞ ٗوٚ 9ٝحٌُؼخكش رِـض كٞح٢ُ ، ٤ِٕٓٞ ًْ َٓرغ 07ػ٠ِ ٓٔخكش ٓويحٍٛخ ، ٤ِٕٓٞ ٗٔٔش

ٝهخٓض رظؼ٤َٔ حُٔ٘خ١ن حُ٘خث٤ش حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ ػَٝحص ١ز٤ؼ٤ش ه٤ٔش ٓؼَ ٤ٓز٣َ٤خ ٝحُٔ٘خ١ن ، َٓرغ

 .حَُ٘ه٤ش ٝطوي٣ْ ط٘ـ٤ؼخص ٝحٓظ٤خُحص ٝٓ٘خٍُ ؿ٤يٙ ُْٜ ٩ك٤خثٜخ ٝحُؼ٤ٖ رٜخ

٤ش رٌَ٘ ٝحٟق ٝك٢ طِح٣ي ك٤غ َٝٛ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ٣ـخرٝطـ٤َص حُٔئَٗحص ح٫هظٜخى٣ش ح٩

حُق ى٫ٍٝ  21ا٠ُ  ٢ ٤َُٜؿٔخُٝحُىحى ٤ٜٗذ حُلَى ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩، 7.5ا٠ُ  ح٫هظٜخى١

  .خص ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طظوٌٛخ حُلٌٞٓش٬ٛكهظٜخى٣ش رٔزذ ح٩ًٝٔخ ُحىص حُل٣َخص ح٫ ١ٞ٘ٓ

ُوي طلٔ٘ض حُؼ٬هخص ح٤َُٓٝش ٓغ ، ٝػ٠ِ ٛؼ٤ي حُؼ٬هخص ح٤َُٓٝش ٓغ ىٍٝ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧

حَٓحث٤َ َٜٝٓ ٝكظ٠ ىٍٝ حُو٤ِؾ حُؼَر٢ رٔزذ ح٤ُٔخٓش حُزَحؿٔخط٤ش حُظ٢ حٗظٜـظٜخ ٝا٣َحٕ 

ك٢ حُظٞٓغ ك٢ ػ٬هخطٜخ ٓغ ىٍٝ حُو٤ِؾ حُؼَر٢ حُلٌٞٓش ح٤َُٓٝش ٍٝؿزش حُلٌٞٓش ح٤َُٓٝش 

طلٔ٘ض حُؼ٬هخص ح٤َُٓٝش حُظ٤ًَش ٝطْ كَ ؿ٤ٔغ حُٔ٘خًَ ح٤ُٔخ٤ٓش ، ٝحُظؼخٕٝ ك٢ ٓـخ٫ص حُطخهش

، ًُٝي رَؿزش ٖٓ حُلٌٞٓش حُظ٤ًَش ٬ُٓظلخىس ٖٓ حُوزَحص ح٤َُٓٝش ك٢ حُٔلطخص ح٣ُٝٞ٘ش ، ر٤ٜ٘ٔخ

 .خأٍٝٝرا٠ُ  ٤ًَخٍٝؿزش ك٢ ٓي ُوط١ٞ حُزظٍَٝ ٝحُـخُ ػزَ ط

ٝػ٠ِ ٛؼ٤ي حُؼ٬هخص ح٣٫َح٤ٗش ٛ٘خُي طؼخٕٝ حهظٜخى١ ِٓلٞظ ر٤ٖ حُيُٝظ٤ٖ ٝطْ كَ 

ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح١ٍُٞٔ ٝحٗظٜخء حُلَد ، حُٔ٘خًَ حُٔظؼِوش رخُليٝى ٝأًٍر٤ـخٕ ٝه٤٠ش رلَ ه٣ِٖٝ

ح٢َُٓٝ ٝحٓظَٔحٍ حُلِق ، ح٤٘ٓ٫ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش حُي٤ُٝش ح٧ٟٝخعٝح٤ُٔطَس ػ٠ِ  ح٧ٓيٝروخء ٗظخّ 

ٝؿٞى هخػيطٜخ ٝ ٝؿٞى هخػيطٜخ ح٢َُٓٝ ٝطزو٠ ٖٓ حٓظَٔح٣ٍش حُزوخءٝ ٝطزو٢ ٖٓ حٓظَٔح٣ٍش حُزوخء

 .ٝحٓظَٔحٍ حُؼ٬هخص ح٫هظٜخى٣ش ح٣ٍُٞٔش، ػ٠ِ حُزلَ حُٔظ٢ٓٞ 
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ٝهخٛش ك٢ ىٍٝ حَُ٘م ، ٤ش ٝحُي٤ُٝشه٤ِٔحٓظطخػض ٤ٍٓٝخ ُؼذ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ حُٔخكش ح٩

 .ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ أهخٓظٜخ ٓغ كِق حُز٣ٌَْ ح٧ك٬فٝٓٔخػيطٜخ ك٢ ، ٝح٤ٓخ حُٞٓط٠ ح٢ٓٝ٧

ٟٝٔخٕ  طٌٔ٘ض ٤ٍٓٝخ ٖٓ حُللخظ ػ٠ِ ٓٔظٞحٛخ ر٤ٖ حُيٍٝ ًحص حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش حَُٔطلؼش

ٝحُيٍٝ حُٜٔٔش ك٢ حُٔ٘طوش ٖٓ ه٬ٍ  ح٢ٓٝ٧ٜٓخُلٜخ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ ٓ٘طوش حَُ٘م 

  .أهَٟ طئػَ ػ٬هظٜخ ريُٝش ػ٠ِ ىُٝش ُظ٠ٖٔ حٕ ٫ حٓظويحّ حُزَحؿٔخط٤ش

و( يٍ انًزٕقغ اٌ  8081-و 8080ٔنهٕقٕف ػهٗ انًلايؼ انؼبيخ نفزوح انلهاٍخ يٍ )

  :رْٓل ْنِ انًوؽهخ رغٛواد اٍزوارٛغٛخ ػلٚلح يُٓب

٤ٍٓٝخ ح٫طلخى٣ش ٓظٔظَٔ ك٢ حٓظويحّ ٗلًٞٛخ ُلٔخ٣ش ٜٓخُلٜخ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ ح٤ٓخ   :ٔلًاأ

خ ٌُٜٝ٘خ ٫ طٔظط٤غ ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ أٍٝٝرَٝٗم  ح٢ٓٝ٧ٝٓ٘طوش حَُ٘م ، ٝحُوٞهخُحُٞٓط٠ 

ا٠ُ  ًُي رٔزذ حُٔ٘خًَ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٓظؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ٓٔخ ٠٤ٓطَٛخ

 .ح٫ٗٔلخد ٖٓ رؼٞ ٓ٘خ١ن ُٝٞ رٌَ٘ ؿِث٢

ٓظزو٠ ٤ٍٓٝخ ح٫طلخى٣ش ك٢ حٓظويحّ ٜٗؾ ح٤ُٔخٓش حُزَحؿٔخط٢ ك٢ طؼخِٜٓخ ٓغ حُيٍٝ حُظ٢ ُٜخ   :صبَٛب

ٖٓ ؿ٤َ حُٔٔخّ رٜٔخُق ح١َحف  ح١٧َحفػ٬هخص ٓؼٜخ ك٤غ ٓظلخٍٝ حُظوَد ٖٓ ؿ٤ٔغ 

  .أهَٟ

خ ك٢ طؼخِٜٓخ ٓغ حُيٍٝ حُظ٢ ُٜ ٓظًَِ ٤ٍٓٝخ ح٫طلخى٣ش ك٢ حٓظويحّ ٜٗؾ ح٤ُٔخٓش حُزَحؿٔخط٢  :صبنضب

ٖٓ ؿ٤َ حُٔٔخّ رٜٔخُق ح١َحف  ح١٧َحفػ٬هخص ٓؼٜخ ك٤غ ٓظلخٍٝ حُظوَد ٖٓ ؿ٤ٔغ 

 .أهَٟ

ٓظًَِ ٤ٍٓٝخ ح٫طلخى٣ش ػ٠ِ حُــَحك٤خ حُـي٣يس حُظ٢ طَٟ حٕ ٤َُٓٝخ ح٫طلخى٣ش ىٍٝح حًؼَ  :صبنضب

 .ٌُح ٓ٘وّٞ رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔلخٍٝ ٝح٫ك٬ف ح٣ٞ٤ٓ٫ش، خأٍٝٝرك٢ ح٤ٓخ ٓ٘ٚ ٖٓ  أ٤ٔٛش

حُؼ١ٌَٔ  ٗلخم٫ٕ حُؼ٤ِٔخص حُؼ٣ٌَٔش ٓظٔظ٘لٌ ؿِءح ًز٤َح ٖٓ ح٩، ٓظ٘ٔلذ ٖٓ ٣ٍٞٓخ  :هاثؼب

  .ح٢َُٓٝ

 ح٢ٓٝ٧طٜيف ٤ٍٓٝخ ُلَٝ ٗلٜٔخ ٬ًػذ ٍث٢ٔ٤ ك٢ حَُٜحػخص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حَُ٘م  :فبيَب

  .ِٝٓطش ٫ ٣ٌٖٔ طـخُٝٛخ ك٢ اػخىس ط٤ٌِ٘ش

 :قؽبةرؼلك الأ فٛبهانًؽهت انضبَٙ: 

ر٤ٖ حُٔٞحهق ر٤ٖ حُزخكؼ٤ٖ كٍٞ ١ز٤ؼش حَُٔكِش حَُحٛ٘ش حُظ٢ ٣َٔ رٜخ حُ٘ظخّ طؼيىص ح٥ٍحء 

ح٫ػظوخى ٝرؤٕ حُ٘ظخّ ا٠ُ  ح٫ إٔ حُوطخع ح٧ًزَ ْٜٓ٘ ٤ٔ٣َ، حُي٢ُٝ ٝىٍٝ حُيُٝش ٝحُوٟٞ حُٜخػيس

٣ظْٔ رخ٤ُُٔٞش حُي٤ُٝش ٝحُويٍس ح٤ُِ٘ٓش حُظ٢ ٓظٔظَٔ رٜخ ىٍٝ ح٣٫ُٞخص ، حُي٢ُٝ ٣َٔ رطٍٞ حٗظوخ٢ُ

رخَُؿْ حٕ حُزؼٞ ٍحٝ ػيّ هيٍطٚ ػ٠ِ ح٫ٓظوَحٍ ، ٔظليس ًوٞس ٓ٘لَىس ك٢ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُؼخُْحُ

ٝٛ٘خُي ػ٬ع حطـخٛخص ك٣ٌَش طلظيّ حُٔ٘خظَس حَُحٛ٘ش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘ٔخ كٍٞ ط٤ٛٞق ، ٬٣ٞ١ ٝطؤ٤ٓٔخ

ٔخ حطـخٙ ٝػخُؼٜ، ح٫طـخٙ حُوخثَ رخُوطز٤ش حُٔظؼيىس حُٜٝٔخ، حُيٍٝ حَُحٖٛ ُِيُٝش ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ

  .حُوخث٤ِٖ رظؼيى ٓٔظ٣ٞخص حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٝحُوٟٞ حُٜخػيس
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 :يوؽهخ انقؽجٛخ انضُبئٛخ

ض هٞس حُؼخُْ ٝه٤خىس حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ك٢ ٣ي حُوٞط٤٤ٖ أٛزلرؼي ٜٗخ٣ش حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش 

ُحىص ًؼ٤َح ٖٓ ٝطلٍَص ىٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ حُظ٢ ، ش ٝح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٤ٌ٣َٓ٢ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

، ٝىهَ ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ حُؼي٣ي ٖٓ حُلخػِٕٞ حُي٤٤ُٖٝ ى حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش، ػيى حُيٍٝ حُٔٔظوِش

ٝط٘ٞػض ٝطؼيىص حىٝحص ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص حُوخٍؿ٤ش ٝحُؼ٬هخص  ،ٝحًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص

 ٝحػَص ح٣٫ي٣ُٞٞؿ٢ ٝرؼيٛخ حُؼوخك٢ ك٢ حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش، حُي٤ُٝش

ٝطؤْٓ ك٤ٜخ ٓزيح ، حُيٓخٍ حُ٘خَٓ أِٓلشحَُٔكِش َٓكِش حُوطز٤ش حُؼ٘خث٤ش ػَكض ك٢ ٝك٢ ٌٛٙ 

طلض ه٤خىس ًَ ٖٓ ، ٝطٌَ٘ كِق حُ٘خطٞ ٝكِق أٍٓٞ ٛٔخ كِلخٕ ػ٣ٌَٔخٕ ًز٤َحٕ، حَُىع ح١ُٝٞ٘

ٝح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ( ًٝخٕ ٖٓ ٗخٕ ًُي حٕ ٣ظلٍٞ حُ٘ظخّ ، ش٤ٌ٣َٓحُوٞط٤ٖ ) ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

، ٣ٝوّٞ حَُٜحع ك٤ٚ ػ٠ِ حَُىع ح٣٫ي٣ُٞٞؿ٢، ٗظخّ ػخ٢ُٔ ػ٘خث٢ حُوطز٤شا٠ُ  طي٣ٍـ٤خحُي٢ُٝ 

ريح٣خص ا٠ُ  ح١ٌُ حٓظي ٌٓ٘ ٜٗخ٣ش حُلَد حُزخٍىس ح١ ٖٓ ه٤ٔٔ٘خص حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘، ٝحَُىع حُؼ١ٌَٔ

ٝٓٔخ حىٟ ، 0990ػوي حُظٔؼ٤٘خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ح١ ٓغ ح٤ٜٗخٍ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ك٢ ى٣ٔٔزَ 

حُوطز٤ش كظ٠ حُٔ٘ظٜق  ا٠ُ أكخى١ طلٍٞ ٖٓ ٗظخّ ػ٘خث٢ حُوطز٤ش، ٖٓ طـ٤٤َ ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ح٤ُٚ

 .(6ٙ ، 2105، ٖٓ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼَٕ٘ٝ )ػ١ِٞ ح٧ٍٝ

 ًبد يوؽهخ َظبو انقؽجٛخ انضُبئٛخ:ٍ

ىُٝظ٤ٖ ٜخ ٗظخّ حُوطز٤ش حُؼ٘خث٤ش ٜٝٓ٘خ ط٣ُٞغ حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش ر٤ٖ أٓخٓٛ٘خُي ٓيه٬ص طٌَ٘ ػ٠ِ 

ح٣٫ي٣ُٞٞؿ٤ش  ٝح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ( ٣ٝوظِلخٕ ك٢ طٞؿٜخطٜٔخ، ش٤ٌ٣َٓ) ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧ ًز٤َط٤ٖ

، ٝطؼظٔي هٞس ًَ ١َف ػ٠ِ هيٍطٜخ ػ٠ِ حٓظلٞحًٛخ ػ٠ِ ٜٓخىٍ حُوٞس، ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش

٠ِ حُلِق ح١ٌُ ًٌُٝي ٓيٟ حُوٞس ٝحُظٔخٓي ػ، ٝحُويٍس ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش هيٍحطٚ ٝكٖٔ طٞظ٤ق حٓظويحٜٓخ

ٝرخُظخ٢ُ حٕ ، حُظو٤َِ ٖٓ هٞس حُطَف ح٫هَأٝ  ٝٓيٟ حُويٍس ػ٠ِ حٟؼخف حُظلخُق ح٫هَ، طوٞىٙ

ض حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش ُٓٞػش ر٤ٖ أٛزلٜخ ٗظخّ حُوطز٤ش حُؼ٘خث٤ش ٢ٛ أٓخٓحُٔوَؿخص حُظ٢ طزٍِٞ ػ٠ِ 

ش رخُ٘ظخّ ٤ٌ٣َٓحُظٞؿٜخص ح٧ٝح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ( ًٔخ طٔؼِض ، حُوٞط٤ٖ حُؼخ٤ُٔظ٤ٖ ) ح٣٫ُٞخص حُٔظليس

ّ هخٓض  0919ٝك٢ ػخّ ، ر٤٘ٔخ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ طٔؼِض رخ٣٧ي٣ُٞٞؿ٤ش رخ٤ُ٘ٞػ٤ش ،حَُأٓٔخ٢ُ

ّ ح٠٘ٗ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ كِق  0955ٝك٢ ػخّ ، ش ك٢ ط٤ٌَ٘ كِق حُ٘خط٤ٌ٣َٓٞح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

َُٔكِش حُوطز٤ش حُؼ٘خث٤ش حُظ٢  ٝحٕ ًَ ٗظخّ ى٢ُٝ ٣ٔظخُ ر٘ٔن ى٢ُٝ ػٖ ٗظخّ حهَ ٝحٕ، ٝحٍٓٞ

، ريح٣ش حُظٔؼ٤٘خص ط٤ِٔ رٔٔخص ٓؼ٤٘ش ٜٝٓ٘خ )ح٤ُٔي ػَٔا٠ُ  حٓظيص ٓخ رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش

2102 ،ٙ011-015 ): 

كٔؼ٬ طَحؿؼض حُوٟٞ ، حٕ حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ط٘ظؾ ػٜ٘خ طل٫ٞ ك٢ ٤ِٓحٕ حُوٟٞ -

)  خكٔض ٝحٓظلًٞص حُوٞط٤ٖ ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝٝط٘، ٤ش حُظو٤ِي٣ش ٝكَٗٔخ ٝحٗـِظَحٍٝٝرح٧

  .ش ٝح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ (٤ٌ٣َٓح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧
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ًٝظِش َٗه٤ش ، ش٤ٌ٣ًَٓظِظ٤ٖ ًظِش ؿَر٤ش رِػخٓش ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧ا٠ُ  حٗؤْ حُؼخُْ -

ٝٓلخُٝش حٌُظِظ٤ٖ حٓظوطخد حًزَ ػيى ٖٓ حُيٍٝ ك٢ ٓلٍٞٛخ ، رِػخٓش ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢

حٕ رؼٞ حُيٍٝ ٗؤص ػٖ ٌٛح ح٫ٓظوطخد ٝرٌٜح ٌِٗض ٝظَٜص كًَش ػيّ ا٠ُ  ،ُٜٝخُلٜخ

 .ح٫ٗل٤خُ حُظ٢ ٟٔض طٔؼش ٝػَٕ٘ٝ ىُٝش

ٝٛٞ حطلخه٤ش ر٤ٖ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ٝر٣َطخ٤ٗخ ، ّ رؼي حٗؼوخى ٓئطَٔ ٣خُطخ 0915ك٢ ػخّ  -

ٝىػٞس ، ٣ٌَٖٔٓؼا٠ُ  ٝٗظؾ ػٖ حُٔئطَٔ طو٤ْٔ حُٔخ٤ٗخ ،ش٤ٌ٣َٓٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

حُلٌٞٓخص حُظ٢ حػِ٘ض حُلَد ػ٠ِ ىٍٝ حُٔلٍٞ ُل٠ٍٞ ٓئطَٔ ٓخٕ كَح٤ٌٔٗٔٞ ٩رَحّ 

 .٤ٓؼخم حُظ٘ظ٤ْ حُي٢ُٝ حُـي٣ي

ك٤غ رخص ًَ ٖٓ حُطَك٤٤ٖ ، حٕ حرَُ ٓخ حطٜلض رٚ َٓكِش حُؼ٘خث٤ش حُوطز٤ش ٢ٛ ٓزخم حُظِٔق -

 .َر٤ش٣ٔظِي ٬ٓكخ ١ٝٞٗ ًٝخٗض حُيُٝظ٤ٖ ط٘لن ػ٠ِ طط٣َٞ حُٜ٘خػش حُل

، ُحى ٝحٗظي حُظ٘خكْ ر٤ٖ حُطَك٤٤ٖ ٝحٓظؼَٔ ًَ ٜٓ٘ٔخ ٗلًٞٛخ ك٢ ٓـِْ ح٫ٖٓ حُي٢ُٝ -

ُظلو٤ن ٝهيٓش ٜٓخُلٜخ كٌخٕ حٓظويحّ كن حُل٤ٔظٞ ٛٞ ح٬ُٔف ح١ٌُ طْ حٓظويحٓٚ ٟ٘خ 

ٜٓ٘ٔخ حٗٚ ٣لون ٜٓخُلٜخ ٣ِٝلن ح٠ٍَُ رٜٔخُق حُطَف ح٫هَ ) حُوْٜ ( ٓٔخ ٣ؼ٢٘ 

 .أٍٝهٚ ح٫ْٓ حُٔظليس ا٠ُ حٓظيحى حُلَد حُزخٍىس

ٝظٍٜٞ هٟٞ ٝح١َحف حُلخػ٤ِٖ ، سه٤َٜٗي حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ طـ٤٤َحص ٝططٍٞحص ك٢ حُلظَس ح٧

 ح٧ُٓشكزؼي ، ٝحُيٍٝ، ٤شه٤ِٔحُي٤ُٝش ٝح٩ ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٝرَُص هٟٞ ى٤ُٝش ؿي٣يٙ ٓؼَ حُٔ٘ظٔخص

ٝرٌُي ، ح٫هظٜخى حُؼخ٢٢ُٔ ك٢ أٓخٓحػظزَص ًحص طؤػ٤َ ، ّ طٔض ىػٞس ػ٣َٖ٘ ىُٝش 2115حُٔخ٤ُش 

حٜٗخ طٔظِي هيٍحص حهظٜخى٣ش ٝٓخ٤ُش  ى٤ُٝش ؿي٣يس ػخرَس ُِوخٍحص حرَُ ٤ِٔٓحطٜخ طْ طي٤ٖٗ ٓـٔٞػش

، 2100، % ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ )ػ٠ٔ٤ ٢91 رلٞح٢ُ ؿٔخُطٔظلًٞ ٖٓ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ ح٩، ٓئػَس

ٙ017 .) 

ٜخّ حهظٜخى٣خ ٓٔخ طز٤ٖ حٕ حُ٘ظخّ ٖٓ ٕ ىٍٝ حُلخػ٤٤ِٖ ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٛٞ ح٫ٓبٝرخُظخ٢ُ ك

 ش٤ٌ٣َٓح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧، كٔؼ٬ ر٠ْ رؼٞ حُيٍٝ حُو٣ٞش ٓؼَ هطخدٓظؼيى ح٧ا٠ُ  حُوطز٤ش أكخى١

، 2105، )حَُح١ٝ ه٢َٟ ٝح٤ُٜٖ ٝح٤ُخرخٕ ٝهٟٞ حُٜخػيس ح٧ٍٝٝر٤ٍٓٝٝخ ح٫طلخى٣ش ٝح٫طلخى ح٧

 ٝٓٔخطٚ. هطخدح٧ٖٝٓ ٛ٘خ ٓ٘ظليع ػٖ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٓظؼيى . (59ٙ

 :قؽبةُظبو يزؼلك الأانًٍبد 

ػ٠ِ ٗظَس  حػظٔخىح   هطخدٓظؼيى ح٧ا٠ُ  ٕ حُظـ٤٤َ ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٝريأص ٬ٓٓلش طظـ٤َا

٤ًِش طَ٘ٔ ًخكش حُٔظـ٤َحص ىٕٝ ح٫هظٜخٍ ػ٠ِ حُظل٤َِ ك٢ حُٔيٟ حُو٤َٜ ٝىٕٝ ح٫ٗط٬م ٖٓ كيع 

ٝحَُر٤غ ، ّ 2111ٝحُلَد ػ٠ِ حُؼَحم ، ّ 2110/ح٣ٍِٞ 00َٟٝرش ح٣ٍِٞ ، ًلَد حُو٤ِؾ ٓؼ٤ٖ

 .ّ 2105ا٠ُ  ّ 2100حُؼَر٢ ٖٓ 
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، ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ حُـي٣ي طظٔؼَ ك٢ حُٔـخ٫ص حُظخ٤ُش )كٖٔ هطخدٝٓٔخص حُ٘ظخّ ٓظؼيى ح٧

2107):  

ٓو١ٞ ؿيحٍ ر٤َُٖ ٝح٤ٜٗخٍ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ، ٝطٔخه٢ حُ٘ظْ ح٫ٗظَح٤ًش ك٢ حٍٝٝرخ حَُ٘ه٤ش حىٟ -0 

ح٠ُ ؿ٤خد حُٔ٘ظٞٓش ح٫ٗظَح٤ًش، ٝرَُٝ حَُأٓٔخ٤ُش رِػخٓش ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٫ش ، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ 

 .ٍأٓٔخ٤ُش حٕ ر٤٘ش حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي ٛٞ ٣وّٞ ػ٠ِ أٓخّ ٓ٘ظٞٓش حهظٜخى٣ش 

ٗظخّ ى٢ُٝ ؿي٣ي ٣وّٞ ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حُؼخُؼش حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ كيٝع ١لَس ٛخثِش -2

ك٢ ٓـخٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظيكن ُِٔؼَكش ، ح٫َٓ ح١ٌُ ٟٝغ ى٫ٝ ؿَر٤ش ك٢ َٓكِش حُليحػش ر٤٘ٔخ ٫ 

ص ٝح٫هظ٬ٍ ر٤ٖ هيٍحطِحٍ ىٍٝ طـٜي ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ح٠ُ حُظلي٣غ ، ٌٝٛح أىٟ ح٠ُ حُلـٞس 

 "Global Village"حٗط٬م ػٍٞس ك٢ ٓـخٍ ح٫طٜخ٫ص كُٞض حُؼخُْ ح٠ُ ه٣َش ػخ٤ُٔش -1حُيٍٝ. 

١ٌُ ٣٘يٍؽ ك٢ ٤ٓخم حُؼُٞٔش ٝحػخىص حُ٘ظَ ك٢ رؼٞ حُٔلخ٤ْٛ حُٔخثيس ٓؼَ ٤ٓخىس حُيُٝش ح٧َٓ ح

 ُْ طؼي طوظَٜ ػ٠ِ كيٝى حُيُٝش ٝأٛزلض حُؼوخكش ػخرَس ُِليٝى . ك٤غ 

 (Drezner,8002) www.foreignaffairs.com 

رَُٝ كخػ٤ِٖ ؿيى ك٢ حُظلخػ٬ص حُي٤ُٝش ًخُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ٝحُٔ٘ظٔخص ح٫ه٤ٔ٤ِش -1

 حُل٤ٌٓٞش ٝؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ًَٝٗخص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص .

رَُٝ حُظٌظ٬ص ح٫هظٜخى٣ش حُي٤ُٝش ٓؼَ رخ٩ٟخكش ح٠ُ رَُٝ ظخَٛس ح٫ػظٔخى حُٔظزخىٍ ،-5

 ٓ٘ظٔش ح٤ٓخٕ ٝح٫طلخى ح٫ٍٝٝر٢ .

رَُٝ ه٠خ٣خ ؿي٣يس ػ٠ِ ح٫ؿ٘يس حُي٤ُٝش ٓؼَ طِٞع حُز٤جش ، ٝٗ٘ٞد حُِ٘حػخص حُِٔٔلش -6

ٝحُٜـَحص ٖٓ حُـ٘ٞد ح٠ُ حُ٘ٔخٍ ، ٫ٝ ٤ٓٔخ رؼي حُلخى١ ػَ٘ ٖٓ ٓزظٔزَ طٜيٍص 

 ه٤٠ش ٌٓخكلش ح٫ٍٛخد .

ّ حُي٢ُٝ ؿ٤َ ٓظـخْٗ ، ًُٝي رٔزذ حُؼ٬هش ؿ٤َ حُٔظٞحُٗش ر٤ٖ ٝكيحص ٣ؼظزَ حُ٘ظخ-7

٘٘خ١ حُظـخ١ٍ حُؼخ٢ُٔ ، حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ، ك٤غ طلظَ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش ح٤ُٜ٘ذ ح٫ًزَ ٖٓ حُ

ًُٝي هِن حُظزؼ٤ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٗظ٤ـش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ر٤ٖ حُ٘ٔخٍ ٝحُـ٘ٞد ، ٝح٠٣خ حُلـٞس ح

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش .٤ٓطَس حُ٘ٔخٍ ػ٠ِ أىٝحص حُؼٍٞس   

ك٢  ٤ٖ حٕ ٓيه٬ص ٗظخّ ٓظؼيى ح٧هطخد طظٔؼَٓئَٗحص ٗظخّ ٓظؼيى ح٫هطخد ٓٔخ ٓزن طز

ٓئػَحص ؿي٣يس ٛ٘خػ٤ش ٝحهظٜخى٣ش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤ش ؿؼِض ٖٓ ٓوَؿخص حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ حُـي٣ي 

ظٍٜٞ كٞحػَ ؿيى ػ٠ِ حُٔخكش حُي٤ُٝش ، ًٝٔخ ٣ظز٤ٖ حٕ حُ٘ظخّ ٓظؼيى ح٫هطخد ٛٞ طلخػَ 

٤ٓخ٤ٓش حٝ حهظٜخى٣ش  كيحص حُي٤ُٝش ، ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص ٓٞحءٝر٤ٖ حُٞ

.(2107ٙ،52حٝ ػوخك٤ش . ) حُؼطخٍ،  
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 انقبرًخ

 

حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٝحُظـ٤٤َحص حُظ٢ ١َأص ػ٤ِٚ رؼي حُلَد حُزخٍىس حُظ٢ حٗظٜض ك٢ ح٤ٜٗخٍ 

، ش٤ٌ٣َٓحُوطز٤ش ) ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ١َٝأ طـ٤٤َحص ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٖٓ ػ٘خث٢ 

ش ك٢ حُٔخكش حُي٤ُٝش ٤ٌ٣َٓحُوطز٤ش ح١ حٗلَحى ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧ ا٠ُ أكخى١ ٝح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ (

ريأ ىهٍٞ ػ٠ِ ، ّ 2115حُٔخ٤ُش  ح٧ُٓشرٔزذ ، ٝرؼي طَحؿغ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ك٢ حُٔخكش حُي٤ُٝش

، ٤ش ٝحًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خصه٤ِٔح٩ٝ ُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝشٝح، حُٔخكش حُي٤ُٝش كٞحػَ ؿي٣يس ًخُيٍٝ

حهظِق ػٖ حُلظَحص حُظ٢ ٓزوض ك٢ كوي ، لٔذكٝك٬٠ كبٕ حُوٞس ُْ ٣وظَٜ ػ٠ِ حُـخٗذ حُؼ١ٌَٔ 

كبٕ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ، إ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٣ظليى ٣ٝظٌَ٘ رلٔذ ١ز٤ؼش حُلخػ٤٤ِٖ ك٤ٚٝ، حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ

ٌٝٛح ٣ٔٔق رظٍٜٞ كخػ٤٤ِٖ ؿيى ك٢ حُٔخكش حُي٤ُٝش ٖٓ ر٤ٜ٘خ ٤ٍٓٝخ ، حُظؼيى٣ش حُوطز٤شا٠ُ  حهَد

 .ًوٞس كخػِش ٝٓئػَس ػ٠ِ ر٤ج٤ش حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ

ض ٤ٍٓٝخ أٛزل، ٝرؼي حٕ ٫ف ك٢ حكن حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ رَُٝ ىٍٝ ٤ٍٓٝخ ًوٞس ٓئػَس ٝكخػِش

٤ٓخ٢ٓ ى٢ُٝ ػ٠ِ حُوٞس ُٜٝخ طؤػ٤َ ، ػخ٤ُٔشطؤهٌ ٌٓخٗظٜخ ك٢ حُٔخكش حُي٤ُٝش رخػظزخٍٛخ هٞس حهظٜخى٣ش 

حُؼخ٤ُٔش ٖٓ ه٬ٍ ًٜٞٗخ ٖٓ حُيٍٝ حُؤْ ىحثٔش حُؼ٣ٞ٠ش ) حُل٤ٔظٞ ( ٝػ٠ٞ ك٢ ٓـٔٞػش حُؼٔخ٢ٗ 

خ ٝٓ٘ظيٟ حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ُيٍٝ أ٤ٓخ ٝٓ٘ظٔش ح٫ٖٓ ٝحُظؼخٕٝ أٍٝٝرٝٓـٔٞػش حُؼ٣َٖ٘ ٝٓـِْ 

 .ّ حُي٢ُٝرخطض هٞس ٛخػيس ُٜخ أػَ ػ٠ِ ر٤٘ش حُ٘ظخ خ ٌُُي كبٕ ٤ٍٓٝخأٍٝٝرك٢ 
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 انُزبئظ
 

  :ػ٠ِ ًُي كوي ًخٗض أْٛ ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓخ ٢ِ٣ ٝر٘خء  

ك٢ حُٔخكش حُي٤ُٝش ك٢ ػيس ٓـخ٫ص ظٍٜٞ هٟٞ ٛخػيس ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٝحػزخص ٗلٜٔخ  -0

، ح٫هَا٠ُ  ٤ُْ رلخُٚ ػخرظش رَ كخُٚ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٓظـ٤َس ٖٓ حُل٤ٖٝأػزض حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ اٗٚ 

 .حُظلخػ٬ص ر٤ٖ حُٞكيحص حُي٤ُٝشٝط٘ظٔٚ حُؼي٣ي ٖٓ 

ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي  ح٩ٗـخُحصٜٗيص حُوٟٞ حُٜخػيس طلو٤ن حُؼي٣ي ٖٓ  -2

٢ ه١ٞ ك٢ ٓـِْ أٓخٓض ٤ٍٓٝخ ٫ػذ أٛزلحُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ ريٍؿخص ٓوظِلش ك٤غ 

  .ح٫ٖٓ حُي٢ُٝ ٝحُل٤ٔظٞ

رؼي ًُي طَحؿغ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس رؼي ح٤ٜٗخٍ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ٝحٗظٜخء حُلَد حُزخٍىس ٝ -1

ٝظٍٜٞ حُوٟٞ ، حٕ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٣ظ٤ق حُلَٛش ُظٍٜٞ كخػ٤٤ِٖ ؿيى، ش ٓئهَح٤ٌ٣َٓح٧

 .حُٜخػيس ك٢ حُٔخكش حُي٤ُٝش ٝطٌٕٞ ٖٓ حُوٞس حُؼخ٤ُٔش رٔيٟ طؤػ٤َٛخ ػخ٤ُٔخ

لّٜٞ ٝريء طلٍٞ ٓ، ٣ـِذ ػ٠ِ حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُوٟٞ حٌُزَٟ ٝحُوٟٞ حُٜخػيس حُظيحٍٝ ر٤ٜ٘ٔخ -1

ض حًؼَ ٫ٞٔٗ ٢ٛٝ هٞس أٛزلحُوٞس ) أ١ طـ٤٤َ ٝحٗظوخٍ حُوٞس ٖٓ حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش رَ 

 .حُؼي٣ي ٖٓ حُوٟٞ حُٜخػيسا٠ُ  ش٤ٌ٣َٓحهظٜخى٣ش ( ٝطلٍٞ ًَِٓٛخ ٖٓ ح٤ُٜٔ٘ش ح٧

ظٍٜٞ حُوٟٞ حُٜخػيس ػ٠ِ ا٠ُ  أىٟ، ش ك٢ حُ٘ظخّ حُي٤ٌ٣َٓ٢ُٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧طَحؿغ   -5

، ح٫هظٜخى٣ش :ًٝخٗض ٌٛٙ حُيٍٝ طٔظِي حُوٞس ك٢ ػيس ٓـخ٫ص ُي٣ٜخ، حُٔخكش حُي٤ُٝش

ُحى ًُي ٖٓ ٗوخ١ حُوٞس ُيُٝظٜخ ٝٓلخُٝش ر٘خء ػ٬هخص ٓظزخىُش ػ٠ِ  ،طٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ػ٣ٌَٔش

  .ٖٓ أؿَ طلو٤ن ٜٓخُق ٓ٘ظًَش ر٤ٖ حُيٍٝ، حُٔخكش حُي٤ُٝش

حُؼظ٠ٔ ٝحٌُزَٟ ٓؼَ ٜٓخف حُوٟٞ ا٠ُ  ٛ٘خُي ػٞحَٓ ػي٣يس طـؼَ حُوٟٞ حُٜخػيس طٜؼي -6

، ٝحُطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝط٤ٓٞؼٚ، ٣ُٝخىس حُويٍحص حُؼ٣ٌَٔش، حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ حُٔٔظيحّ

 .٤ٍٓٝٝخ ٓؼخٍ ػ٠ِ ًُي

ريأص ٤ٍٓٝخ ك٢ حٓظؼخىٙ ٌٓخٗظٜخ ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٖٓ ه٬ٍ حُٔؼظويحص ٝح٫كٌخٍ ك٢ ح٫طلخى  -7

خ ٝحػخىس حُيٍٝ ح٢َُٓٝ ك٢ ٗـخكٜا٠ُ  حُٔٞك٤ظ٢ حُظ٢ أىص طِي ح٤ُٔخ٤ٓش ٖٓ هزَ رٞط٤ٖ

  .حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٝحٓظؼخىس هٞطٜخ
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 انزٕصٛبد 
 

  :٢ٛٞ رٔخ ٢ِ٣ط شػ٠ِ ٗظخثؾ حُيٍحٓش كبٕ حُزخكؼ ر٘خء  

ح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼ٣ٌَٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُوٟٞ حُٜخػيس ٣ُخىس ططٍٞٛخ ك٢ ٓـخ٫طٜخ ػ٠ِ  -0

ش ك٢ حُ٘ظخّ ٤ٌ٣َٓحُٔظليس ح٧ُِل٤ُِٞش ػ٠ِ ػيّ حٗلَحى ح٣٫ُٞخص ، رٌَ٘ أًؼَٝحُٜ٘خػ٤ش 

 .ٝح٫َٓ حُٔؼوٞى ػ٠ِ ٤ٍٓٝخ، حُي٢ُٝ

ػ٠ِ ٤ٍٓٝخ حٕ طيٍى حٕ ػ٤ِٜخ ىٍٝح ٍث٤ٔ٤خ ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ًوٟٞ ٛخػيس ك٢ ه٤خىس حُؼخُْ  -2

  .ش٤ٌ٣َٓك٢ حُٔٔظوزَ ك٢ ظَ ٤ٛٔ٘ش ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

ُظؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ ح٢َُٓٝ ك٢ ػيس ٓـخ٫ص ٜٓ٘خ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش  آ٤ُشاٗ٘خء  -1

  .ٝحُٜ٘خػ٤ش ٝحُؼ٣ٌَٔش

ٝحُٔئطَٔحص كٍٞ ٟٓٞٞع ٤ًل٤ش روخء ٤ٍٓٝخ  ٝح٧رلخعحُؼَٔ ػ٠ِ ح٣ُِٔي ٖٓ حُيٍحٓخص  -1

، ٢ ه١ٞ ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٗظ٤ـش ُظطٍٞحص حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٝحُوٟٞ حُٜخػيسأٓخ٫ٓػذ 

 .يٓظِح٣ٝ رٌَ٘ ٣َٓغ

٣ظ٠ٖٔ ىٍٝ حُوٟٞ حُٜخػيس ك٢ حُ٘ظخّ ، حُؼَٔ ػ٠ِ اػيحى ٜٓ٘خؽ ك٢ ٓؼٜي ر٤ض حُلٌٔش -5

ّ ًُٝي رٔزذ حُظـ٤َحص حُظ٢ ١َأص ػ٠ِ  2107 -ّ 2115حُي٢ُٝ ٝهخٛش ك٢ حُلظَس ٖٓ 

ش َٝٓحكَ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ِٝٓح٣خ ٤ٌ٣َٓحُ٘ظخّ حُي٢ُٝ رؼي طَحؿغ ىٍٝ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧

 .ًَ َٓكِش
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 انًواعغقبئًخ 

 

 انًواعغ انؼوثٛخ: -أٔلًا

 انكزت:أ( 

، ؿخٓؼش حُؼِّٞ يجبكئ انؼلاقبد انلٔنٛخ(، 2102حرٞ ػخٓٞى، ح٤ُٔي ػَٔ، ٓلٔي، ح٤ُٔي ٓلٔي ) .0

 حُظطز٤و٤ش ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش، ٌِٓٔش حُزل٣َٖ.

(، ػٔخٕ: حٌُِٔٔش ح٧ٍى٤ٗش 0، )١انقٕح رؾكى انؼبنى(، 0997حرٞ ؿِحُش، ٓلٔي ٓلٔٞى ) .2

 حُٜخ٤ٔٗش.

، نلٔنٛخح ، انؼًق الاٍزوارٛغٙ يٕقغ روكٛب ٔكٔهْب فٙ انَبؽخ(2101حكٔي ىحٝى )، حٝؿِٞ .1

 طَؿٔش ٓلٔي ؿخرَ ػِـ٢، ١ٝخٍم ػزي حُـ٤َِ، ًَِٓ حُـ٣َِس ُِيٍحٓخص، هطَ، حُيٝكش.

الإهْبة : الإهْبة ٔيَزقجم انقبٌَٕ انلٔنٙ، فٙ ػٕانى يزصبكيخ(، 2100رخ٣َُ، ٓخ٣ٌَ ) .1

 ًَِٓ ح٩ٓخٍحص ُِيٍحٓخص ٝحُزلٞع، حرٞ ظز٢. ٔيَزقجم انُظبو انؼبنًٙ، 

ْٛكم  كٔه انقٕٖ انصبػلح فٙ انزأصٛو ػهٗ(، 2106رَح٢ٔ٤ٛ، ٓلٔي ًَٝ٘ٝى، ٤ِٛلش ) .5

 ّ.2106-ّ 2105، ؿخٓؼش حُؼَر٢ حُظز٢ٔ، Bricsانُظبو انؼبنًٙ كهاٍخ ؽبل كٔل انجوٚكٌ 

(، ر٤َٝص: ٓئٓٔش ١0، )8000، أٔظبع انؼبنى (2100)رخى١، ى٤٘٤ٓٝي ك٤يحٍ ، رَطيحٗي .6

 حُلٌَ حُؼَر٢ ُِظَؿٔش ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ. 

َٓبٚخ  ايٍ انقبهح الأٔهثٛخ فٙ انَٛبٍخ انقبهعٛخ الأيوٚكٛخ ثؼل(، ٤ُٛ2100َ )، رٞ ػٔخٓش .7

 (، حُـِحثَ: ىحٍ حُٞٓخّ حُؼَر٢ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ.0، )١انؾوة انجبهكح

، ٍٓ٘٘ٞحص يًٕ اكَفٕهك انؾلٚش نلاهٍٙ انهغخ الإَغهٛيٚخقب(، 2111ؿخٓؼش حًٔلٍٞى ) .5

 ١ًٝ حُوَر٠، ٗخري. 

، َٜٓ: ىحٍ حُٜيٟ انُظبو انلٔنٙ انُظوٚبد ٔالاّكبنٛبد(، 2115ػٞىس حُؼوخر٢ )، ؿٜخى .9

 َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ.

 انغغوافٛخ انَٛبٍٛخ يغ انزوكٛي ػهٗ انًفبْٛى(، 0976) ػزي حَُُحم، ك٤ٖٔ .01

 ٓطزؼش أٍٓٞ.، رـيحى: انغٕٛثٕنٛزٛكٛخ

 انغغوافٛخ انَٛبٍٛخ يغ انزوكٛي ػهٗ انًفبْٛى(، 0976ػزي حَُُحم ػزخّ )، ك٤ٖٔ .00

 ، ٓطزؼش حٓؼي رـيحى.نغٕٛثٕنزٛكٛخح

، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش: ىحٍ حُـخٓؼخص انؼلاقبد الاقزصبكٚخ انلٔنٛخٝؿي١ ٓلٔٞى )ى.ص(، ، ك٤ٖٔ .02

 ح٣َُٜٔش. 

 ٍ ٝحثَ َُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ.، ػٔخٕ: ىحيجبكئ انؼلاقبد انلٔنٛخكو٢، طٞك٤ن )ى.ص(،  .01

 ، ىٓ٘ن: ىحٍ ح٢ِٛ٧.يَٛوح الاقزصبك انؼبنًٙ فٙ انقوٌ انؼْوٍٚ(، 2110كٖٔ، ٤َ٘ٓ ) .01

، انلٔنٛخ انُظوٚبد انًزعبهثخ فٙ انؼلاقبد(، 0955ىٍٝط٢، ؿ٤ْٔ ٝرخُٔظـَحف ٍٝرَص ) .05

 طَؿٔش ى. ٤ُٝي ػزي حُل٢، ح٣ٌُٞض: ًخظٔش َُِ٘٘ ٝحُظَؿٔش ٝحُظ٣ُٞغ.

 هْٔ حُــَحك٤خ، ؿخٓؼش ٓئطش. (،2، )١انغغوافٛب انؼَكوٚخ(، 2112ى٣ٌٝخص، هخْٓ ) .06

يَزقجم  ػبنى يب ثؼل انقؽجٛخ الأؽبكٚخ الأيوٚكٛخ: كهاٍخ فٙ(، 2105ٜٓ٘ي ك٤ٔي )، حَُح١ٝ .07

 ، حُوخَٛس ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش: حٌُٔظذ حُؼَر٢ ُِٔؼخٍف.انُظبو انَٛبٍٙ انلٔنٙ

 ، َٜٓ: ٌٓظزش حَُ٘م.2، ؽالأيوٚكٛخالايجواؼٕهٚخ (، 2110ٍٝؿ٢، ؿخٍٝى١ ٝآهَٕٝ ) .05
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: أرلخع ك٢ حُـ٤ٓٞ٤خ٤ٓش ٝك٢ انغٍٕٛٛبٍٛخ ٔانؼلاقبد انلٔنٛخّ(، ٠ٓٞٓ2111 )، حُِؿز٢ .09

 ٗئٕٝ حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش حُٔظ٘ٞػش، ىٓ٘ن: ٍٓ٘٘ٞحص ُٝحٍس حُؼوخكش.

 يٍ ثؽوً الأكجو كٔه هٍٔٛب فٙ انْو  الأٍٔػ ًّٔبل افوٚقٛب(، 2101ٗخَٛ )، ٣ُيحٕ .21

 (، ر٤َٝص، ُز٘خٕ: حُيحٍ حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ٗخَٕٗٝ.0، )١كًٚٛو ثٕرٍٛفلاكظ٠ 

، ػٔخٕ، حٌُِٔٔش ح٧ٍى٤ٗش حُٜخ٤ٔٗش: ىحٍ ٝحثَ انؼٕنًخ ٔقعبٚبَب(، 0999ك٤ٔي )، حُٔؼيٕٝ .20

.َُِ٘٘ 

(، 0، )١انُظو٘ ٔانزؽجٛقٙ–ػُبصو قٕح انلٔنخ الاٍزوارٛغٙ (، 2117ٓؼيٕٝ، ًٗٞض ) .22

 ح٧ٍى٤ٗش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ.ح٧ٍىٕ: ىحٍ ٍٝى  –ػٔخٕ 

، ر٤َٝص، حُـ٣ٍٜٞٔش انغغوافٛخ ٔانًْكلاد انلٔنٛخ(، 0970ٓلٔي ػزي حُـ٢٘ )، ٓؼٞى١ .21

 حُِز٘خ٤ٗش: ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش ُِطزخػش ٝحَُ٘٘.

، انلٔنٛخ أٍجبة انٓجٕغ انؾبك فٙ أٍؼبه انُفػ، فبئط الإَزبط او انَٛبٍخٓٔيٝف، ، ٬ٓٓش .21

 خع ٝىٍحٓش ح٤ُٔخٓخص. حُيٝكش: حًَُِٔ حُؼَر٢ ٨ُرل

 رؽٕه انَٛبٍخ انلٔنٛخ فٙ انقوٍَٛ انزبٍغ ػْو ٔانؼْوٍٚ.٤ِْٓ، ٓلٔي ح٤ُٔي )ى.ص(،  .25

، َٜٓ: الايجواؼٕهٚخ الأيوٚكٛخ انصواع ظل انًُٓٛخ الأيوٚكٛخّ(، 2111ح٤ُٔي، ٤ٔ٣ٖ ) .26

 ًَٗش ٠ٜٗش َٜٓ ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ.

، حُوخَٛس: ىحٍ انغلٚل قجم ٔثؼل ؽوة انقهٛظيَٛوح انُظبو انلٔنٙ (، 0992َٗف، حكٔي ) .27

 حُؼوخكش حُـي٣يس.

، ًَِٓ حُـ٣َِس ُيٍحٓخص انٕلاٚبد انًزؾلح ٔانقٕٖ انصبػلحّ(، ٤ٗ2119لَ، ٓخ٣ٌَ ) .25

ّ ٕ، ٓئٓٔش ٗخ٢ِٗ ح٤ٌ٣َٓ٧ش  2119ك٣َِحٕ /٤ٗٞ٣ٞ  22ٝح٧رلخع، ٝحُيٝكش هطَ 

 ُِيٍحٓخص، ٝحٗ٘طٖ.

(، حُوخَٛس، ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ 1، )١انَٛبٍٛخ انغغوافٛبٛخىم، ىُٝض ٝآهَٕٝ )ى.ص(،  .29

 حُؼَر٤ش: ٌٓظزش ح٫ٗـِٞ ح٣َُٜٔش.

(، حُـخٓؼش ح٧ٍى٤ٗش، 0، )١انًظٓو انغغوافٙ نقٕح انلٔنخ(، 0976كٖٔ ػزي حُوخىٍ ) ،ٛخُق .11

 حٌُِٔٔش ح٧ٍى٤ٗش حُٜخ٤ٔٗش.

 انؼبنًٙالأيٍ انٕؼُٙ ٔػُبصو قٕح انلٔنخ فٙ ظم انُظبو (، ١2119٘طٕٞ، ٛخ٣َ ح٠ُُٞٔ ) .10

 ، ػٔخٕ، حٌُِٔٔش ح٧ٍى٤ٗش حُٜخ٤ٔٗش.انغلٚل

(، ػٔخٕ: ىحٍ ٓـي١ٝ٫ 2، )١ٍٛبٍخ ثُبء انقٕح فٙ الأهكٌ(، 2111حُظخَٛ، ٗؼ٤ْ حرَح٤ْٛ ) .12

 َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ. 

، حًَُِٔ انقٕٖ انصبػلح: كهاٍخ فٙ اثوى انًعبيٍٛ ٔانللالاد(، 2106) ػخىٍ، ؿخٍٕ .11

 21ط٤ـ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ح٫هظٜخى٣ش، حُوخَٛس، َٜٓ، حُي٣ٔوَح٢١ حُؼَر٢ ُِيٍحٓخص ح٫ٓظَح

 ط٣َٖ٘ أٍٝ.

(، حُـِحثَ 2، )8080١يَزقجم انًكبَخ الإقهًٛٛخ ػبو ، اٚواٌ(، ٤ُٝ2119ي )، ػزي حُل٢ .11

 ًَِٓ حُيٍحٓخص حُظطز٤و٤ش ٝح٫ٓظَ٘حم.
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(، ىٓ٘ن: ىحٍ حُـ٤َِ 0، )١انقٕٖ انفبػهخ فٙ انقوٌ انؼْوٍّٚ(، 0996ه٤َ حُي٣ٖ )، ػزي حَُكٖٔ

 ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ. 

ٔانقٕح  انصٍٛ ٔانزٕاىٌ الاٍزوارٛغٙ ثٍٛ انقٕح انصهجخ(، 2105حكٔي ػزي حُـزخٍ )، ػزيالله .15

 ، ًَِٓ حُـ٣َِس ُِيٍحٓخص، حُيٝكش ىُٝش هطَ.انُبػًخ

٠ُٜ٘ش حُوخَٛس: ٌٓظزش حفٙ أؽٕال انغغوافٛب انَٛبٍٛخ، (، 0977ػزيالله، ٓلٔي ح٤ٖٓ ) .16

 ح٣َُٜٔش.

 (، ىٓ٘ن: ىحٍ ح٤َُٗي.0، )80١انُظبو انؼبنًٙ انغلٚل ٔانقوٌ (، 0991ك٣َيح )، ػ٣ِِ .17

يَزقجم انُظبو انلٔنٙ فٙ ظم ثؤى ّ(، 2101حُؼ٢ِ، َٓٝحٕ ٓخُْ، ٝحَُر٤ؼ٢ ًٞػَ ػزخّ ) .15

، ًَِٓ حُيٍحٓخص انقٕٖ انصبػلح ٔأصوح ػهٗ انًُؽقخ انؼوثٛخ )الارؾبك الأٔهٔثٙ ًَٕمعبً(

 حُي٤ُٝش، ؿخٓؼش رـيحى، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ؿخٓؼش حَُٔٞٛ، حُؼَحم.

، انًفبْٛى الأٍبٍٛخ فٙ انؼلاقبد انلٔنٛخ(، 2115ؿ٣َل٤ٖ، ٓخٍطٖ، ٝحًٝخ٫ٛخٕ ط١َ٤ ) .19

 ح٩ٓخٍحص: ًَِٓ حُو٤ِؾ ٨ُرلخع.

اٍزوارٛغٛخ هٍٔٛب انقٕٖ انؼظًٗ رؾذ ىػبيخ ثٕرٍٛ ٔيٛل (، 2101ؿُٞيرَؽ، حٗـٔخٍ ) .11

 .فٛلف

، حُٔـِْ ػبنى انًؼوفخ(، ٌِٓ٘ش حُـٌحء ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢، 0979ٓلٔي ػ٢ِ )، حُلَحء .10

 ح٢٘١ُٞ ُِؼوخكش ٝحُلٕ٘ٞ ٝح٧ىد، ح٣ٌُٞض.

(، ١َحرِْ: 0، طَؿٔش ػٜخّ ح٤ُ٘ن هخْٓ، )١ؽعبهح انًٕعخ انضبنضخّ(، 0991حُلٖ طٞكَِ ) .12

 حُيحٍ حُـٔخ٣َٛش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ٝح٩ػ٬ٕ.

، لإقهًٛٛخح انصواع انلٔنٙ ٔاَؼكبٍبرّ ػهٗ انصواػبد(، 0991) ػزي حُوخىٍ ٓلٔي، ك٢ٜٔ .11

 رـيحى.

رؼلٚم يَبه انَٛبٍخ انقبهعٛخ انؤٍٛخ ٚصت فٙ فبَخ انزغٛٛو (، 2115ك٤َ٘، ٣ٌٞٗخ ) .11

 .الاٍزوارٛغٙ

 ، ػٔخٕ: حٌُِٔٔش ح٧ٍى٤ٗش حُٜخ٤ٔٗش. انؼٕنًخّ(، 2110ٓلٔي )، حُوطخ١٘ش .15

، طَؿٔش ٓ٘ظـذ ٣ْٞٗ، ىٓ٘ن، ٣ٍٞٓخ: الأهضايجواؼٕه كم (، 2116.٘ )ف، ًَُٞف .16

 ٍٓ٘٘ٞحص ىحٍ ػ٬ء حُي٣ٖ.

ّ(، أْٓ حُـ٤ٞرُٞظ٤ٌخ، ٓٔظوزَ ٤ٍٓٝخ حُـ٤ٞر٤ُٞظ٢ٌ، طَؿٔش ػٔخى 2111حٌُٔ٘يٍ، ىٝؿ٤ٖ ) .17

 (، ىحٍ حٌُظخد حُـي٣ي حُٔظليس. 0كخطْ، )١

٘ي٣ٍش: ، ح٩ٌٓيقليخ فٙ أٍبنٛت انزؾهٛم الإؽصبئٙ(، 2116حُؼطخٍ، ك٬ٝس ٓلٔٞى )، ُز٤زش .15

 حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش.

، ؿخٓؼش )كهاٍخ فٙ انًفٕٓو انغبٚبد، انًوركياد( ػًهٛخ ثُبء انلٔنخ(، 2119ُزٞم )، ٓلٔي .19

 طِٔٔخٕ، حُـِحثَ، حُـِحثَ. 
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قواءح رؾهٛهٛخ نًْؤع عٕىٚف ثبٚلٌ نزقَٛى انؼوا : هؤٚخ ػٍ (، 2115ٓـٔٞػش رخكؼ٤ٖ ) .51

 (، ىٓ٘ن، ىحٍ حُٜ٘ٞرَ ُِطزخػش.0، )١ٍػٔيَزقجم الاؽزلال فٙ انؼوا  ٔانْو  الأٔ ٔاقغ

: ٓويٓش ٗظ٣َش، طَؿٔش حكٔي حُـَٔ، حُوخَٛس: انًُبىػبد انلٔنٛخ(، 0997ؿ٣ُٞق )، ٗخ١ .50

 حُـٔؼ٤ش ح٣َُٜٔش َُ٘٘ حُؼوخكش ٝحُٔؼَكش حُؼخ٤ُٔش.

، طَؿٔش ػزي ؽزًٛخ انقٛبكح انؽجٛؼٛخ انًزًٛيح نهقٕح الأيوٚكٛخّ(، 0990ؿ٣ُٞق ّ. )، ٗخ١ .52

 حُوخىٍ ػؼٔخٕ، طيه٤ن ٝطل٣ََ: ى. كخٍٝم ٍٜٓ٘ٞ ػٔخٕ: ًَِٓ حٌُظذ ح٧ٍى٢ٗ. 

، طَؿٔش: ػزيٝ، ٤ٔٓش، انُظبو انَٛبٍٙ نًغزًؼبد يزغٛوح(، 0997ٛٔٞث٤َ )، ٛ٘ظ٤ـظٕٞ .51

 (، ر٤َٝص: ىحٍ حُٔخه٢. 2)١

ًَِٓ  ، َٜٓ:الاٍزوارٛغٛخ انكجوٖ نلإيجواؼٕهٚخ الأيوٚكٛخح٤ٌُْ، ًخ٤٘٤ٌُّٞ )ى.ص(،  .51

 حُيٍحٓخص ح٫ٗظَح٤ًش.

 :ة( انلٔهٚبد

، يغهخ ػبنى انفكو(، حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ حُـي٣ي ك٢ حُلٌَ حُؼَر٢، 0995طٞك٤ن ك٤ٖٔ )، حرَح٤ْٛ .0

 (، ٣٘خ٣َ، ٓخٍّ، حر٣ََ، ٤ٗٞ٣ٞ، حُوخَٛس، َٜٓ. 1، 1)

يغهخ (، أٗٔخ١ ٝأىٝحٍ حُلخػ٤ِٖ ٖٓ ؿ٢ حُيٍٝ ك٢ حُٔ٘طوش حُؼَر٤ش، 2100ح٣ٔخٕ )، حكٔي .2

 (، طُٔٞ، ٤ُٞ٣ٞ.055، ًَِٓ ح٧َٛحّ ُِيٍحٓخص، حُوخَٛس، َٜٓ، )انَٛبٍٛخ انلٔنٛخ

نًبما آَبه الارؾبك انَٕفٛزٙ )َلٔح( آَٛبه الارؾبك انَٕفٛزٙ (، 0992ٓلٔي ٤ٓي )، حكٔي .1

 ، ٗزخ١، كزَح٣َ.21، 22، ػهٗ انٕؼٍ انؼوثٙ ٔرأصٛوارّ

 .070:50، جم انؼوثٙانًَزقّ(، ططٍٞ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ، 0991ح١٫َٕ، ٓلٔي ) .1

(، ٓلّٜٞ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي ك٢ ح٫ىر٤خص ح٤ٌ٣َٓ٧ش: ىٍحٓش ٓٔل٤ش، 0995ٝىٝىس )، ريٍحٕ .5

 (، آًحٍ ٤ٗٝٔخٕ.1ٝ1، ح٣ٌُٞض، )يغهخ ػبنى انفكو

(، ح٤ُٔخٓش حُوخٍؿ٤ش ح٤ٌ٣َٓ٧ش: طلي٣خص حُو٤خىس ك٢ حُوَٕ حُلخى١ 0999ر٣َـ٢ٌٔ٘، ٣ُـ٘زٞ ) .6

، ر٤َٝص، ًَِٓ حُيٍحٓخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝحُزلٞع ٍٔػيغهخ ّإٌٔ الأ ٝحُؼَٕ٘ٝ،

 . ٣0999٘خ٣َ  – 0995(، ى٣ٔٔزَ 79-75ٝحُظٞػ٤ن، )

(، ح٤ُٜٔ٘ش ًٜيف ك٢ ح٤ُٔخٓش حُوخٍؿ٤ش ح٤ٌ٣َٓ٧ش ىٍحٓش ك٢ حىر٤خص 2106رٖ ح٤ُ٘ن، ػٜخّ )

(، 05، )كفبرو انَٛبٍخ ٔانقبٌَٕؿ٣ُٞق ٗخ١ ٝكَح٤ْٔٗ كًٞخ٣خٓخ ُٝر٤ـ٤٘٤ٞ ر٣َـ٢ٌٔ٘ ًٗٔٞؿخ، 

 ؿٞحٕ.

، يغهخ ػبنى انفكوحُ٘ظخّ حُي٢ُٝ حُـي٣ي ك٢ حُلٌَ حُؼَر٢، (، 0995حرَح٤ْٛ ك٤ٖ٘ٔ )، طٞك٤ن .7

 (، ٣٘خ٣َ، ٓخٍّ، حر٣ََ ٤ٗٞ٣ٞ، حُوخَٛس، َٜٓ.1-1)

 .011:5، انَٛبٍخ انلٔنٛخّ(، أػَ طـ٤٤َ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ػ٠ِ كِق حُ٘خطٞ، 0995ػٔخى )، ؿخى .5

كخكع ٤ٛٝذ )ى.ص(، حٓظَحط٤ـ٤ش ح٩ىحٍس ح٤ٌ٣َٓ٧ش حُـي٣يس اُحء حَُ٘م ح٢ٓٝ٧،  كٖٔ، .9

 (.16، )كهاٍبد كٔنٛخ

يغهخ (، حُؼيحُش حُٔ٘خه٤ش: ٗلٞ ٓ٘ظٍٞ ؿي٣ي ُِؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش، 2102حُل٤ٖٔ، ٌَٗح٢ٗ ) .01

 ، ًَِٓ ح٧ٓخٍحص ُِيٍحٓخص.هؤٖ اٍزوارٛغٛخ

  



www.manaraa.com

 
 

111 

 

 

 

، ؿخٓؼش ٓلٔي يغهخ انفكو ثَكوحهٕ٘ٞ، ٓلٔي )ى.ص(، حُيٍٝ حُٔئػَس ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ،  .00

 ه٠٤َ، ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، حُـِحثَ.

يغهخ (، ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش، 0997ى٣ٝيحٍ، ك٘خٕ ) .02

 (، ٣٘خ٣َ. 027، )انَٛبٍخ انلٔنٛخ

ر٤ٖ حُظٞطَ ٝحُظٞحُٕ: كٔخرخص ٝه٠خ٣خ حُؼ٬هخص ح٤َُٓٝش ح٤ٌ٣َٓ٧ش، (، ٠ٓٞٓ2101 )، ٍحٗيح .01

(، حُوخَٛس: ٓئٓٔش ح٧َٛحّ: ًَِٓ ح٧َٛحّ حُيٍحٓخص ح٤ُٔخ٤ٓش 099، )انَٛبٍخ انلٔنٛخ

 ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، َٜٓ.

يغهخ فكو (، ح٧ُٓش ح٫ًَٝح٤ٗش ك٢ ح٤ُِٔحٕ ح٢َُٓٝ حُـَر٢، 2106ٍٍٓٞ، ٓللٞظ ) .01

 (، ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ / ٣٘خ٣َ.16)حُـِحثَ(، ) ٔيغزًغ

، انًُبهح(، أػَ حُظطٍٞحص حُـي٣يس ك٢ ح٤ُٔخٓش حُوخٍؿ٤ش ٤ٍٓٝخ، 2100حَُٔكخٕ، ٛخ٣َ ) .05

07(2.) 

(، ُٔخًح حٜٗخٍ ح٫طلخى حُٔٞك٤خط٢، ٗيٝس ح٤ٜٗخٍ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ 0992ح٤ُٔي، ٓلٔي حكٔي ) .06

، ًَِٓ خ انلٔنٛخيغهخ انَٛبٍ، ٗزخ١ كزَح٣َ، 21، 22ٝطؤػ٤َحطٚ ػ٠ِ ح١ُٖٞ حُؼَر٢، 

 ، ٤ٗٔخٕ /حر٣ََ. 015ح٧َٛحّ ُِيٍحٓخص ٝح٧رلخع، حُوخَٛس، َٜٓ، حُؼيى 

، 21، ، ػبنى انًؼوفخ(، ح٧ٖٓ حُـٌحث٢ ١ُِٖٞ حُؼَر0995٢ح٤ُٔي، ٓلٔي ػزي ح٬ُّٔ ) .07

 حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ُِؼوخكش ٝحُلٕ٘ٞ ٝح٫ىد، ح٣ٌُٞض.

، حُظو٣ََ ح٫ٍط٤خى١ يغهخ انجٛبٌ، (، حُوٞس ك٢ حُلٌَ ح٫ٓظَحط٤ـ2111٢ٛوَ، ػزي حُؼ٣ِِ ) .05

 ح١ُٞ٘ٔ.

، ًَِٓ َْو أٔها  كٔنٛخ(، ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش طـخٙ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، 2115حُؼزخى١، ػ٠ٔ٤ ) .09

 (، )ح٣ٍِٞ/ٓزظٔزَ.069حُيٍحٓخص حُي٤ُٝش، ؿخٓؼش رـيحى، )

، انُٓعخ(، ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔلظِٔش ُٔٔظوزَ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ، 2100ػزي حُلل٤ع، ػ٬ء ) .21

 (، طُٔٞ /٤ُٞ٣ٞ. 1)02َٛس، حُوخ

ػزي حُلل٤ع، ػ٬ء ٓلٔي، طؤػ٤َحص حُٜؼٞى ح٢َُٓٝ ٝح٢٘٤ُٜ ك٢ ٤ٌَٛ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ك٢  .20

ح١خٍ ٗظ٣َش طلٍٞ حُوٞس، ٤ًِش حُظـخٍس ؿخٓؼش ح١ٞ٤ٓ َٜٓ، هْٔ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٩ىحٍس 

 .انًغهخ انؼوثٛخ نهؼهٕو انَٛبٍٛخحُؼخٓش، 

، انَٛبٍخ انلٔنٛخَحط٤ـ٤ش حُؼخ٤ُٔش ٣٫ُِٞخص حُٔظليس، (، ح٫ٓظ2112ػزي حُل٤ِْ، حكٔي ) .22

 (، ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ /٣٘خ٣َ.017)15

يغهخ (، حٌُٔخٗش حُٔٔظوز٤ِش ٣٫ُِٞخص حُٔظليس ػ٠ِ ِْٓ حُوٟٞ حُي٢ُٝ، 0996ػزي حُل٢، ٤ُٝي ) .21

 (، أًظٞرَ. 026، )انَٛبٍخ انلٔنٛخ

(، حُوَٕ ح١ٞ٤ٓ٫، ٓٔظوزَ ٤ٌَٛ حُوٞس ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ك٢ حُوَٕ 2105ٜٓطل٠ )، ػ١ِٞ .21

(، ٓئٓٔش ح٧َٛحّ، حُوخَٛس، ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ 211)51، يغهخ انَٛبٍخ انلٔنٛخ، 20حٍ 

 حُؼَر٤ش.

يغهخ (، ح٤ُٔخٓش حُوخٍؿ٤ش ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٤ٌَٛٝ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ، 2111ٜٓطل٠ )، ػ١ٞ٤ِ .25

 (.15)051، انَٛبٍخ انلٔنٛخ

  



www.manaraa.com

 
 

111 

 

 

ٛ٘خػش حُيكخع حُٔي٢ٗ ٝحٓظَحط٤ـ٤ش ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ػ٠ِ ِْٓ حُوٟٞ (، 0999ٓخُي )، ػ٢ٗٞ .26

 (، أًظٞرَ. 026، )يغهخ انَٛبٍخ انلٔنٛخحُي٢ُٝ، 

(، رؼٞ حُظطٍٞحص ح٧ه٤َس ك٢ ٤ٌَٛ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ: 2100ٓلٔي ػزي حُ٘ل٤غ )، ػ٠ٔ٤ .27

(، ًَِٓ ىٍحٓخص 12، )انَٛبٍٛخ انًغهخ انؼوثٛخ نهؼهٕوٓلخُٝش ٓٞؿِس ك٢ ط٤ٜ٘ق حُؼخُْ، 

 حُٞكيس حُؼَر٤ش، ر٤َٝص حُـ٣ٍٜٞٔش حُِز٘خ٤ٗش.

(، ٛ٘خػش حُـٞع: هَحكش حُ٘يٝس، طَؿٔش 0951كَح٤ْٔٗ، ؿ٣ُٞق، ٍٓٞ ٤٣٫ش ٤ًُِٞٝ٘ ) .25

 ( ٤ٗٔخٕ. 61، ح٣ٌُٞض، )ػبنى انًؼوفخحكٔي كٔخٕ، 

يوكي انلهاٍبد ، ػ٢ِ )ى.ص(، ٓوٞٓخص حُوٞس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٝحػَٛخ ك٢ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ، ًخ١غ .29

 (. 12ؿخٓؼش رـيحى، ) – انلٔنٛخ

كن حُؼُٞٔش: ح٫ػظيحء ػ٠ِ حُي٣ٔوَح٤١ش  (،0995ٓخٍطٖ، ٛخِٗ ر٤ظَ ٝٛخٍحُي ٗٞٓخٕ ) .11

ٍهَهخ ٝحَُكخ٤ٛش، طَؿٔش: ى. ػيٗخٕ ػزخّ ػ٢ِ، َٓحؿؼش ٝطوي٣ْ: ى. ١ٍِٓ ٢ًُ، ح٣ٌُٞض، 

 . ػبنى انًؼوفخ

، ر٤َٝص، يغهخ انؽوٚقى١ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي، َُٓٝم، ٗز٤َ، كٍٞ حُؼُٞٔش ٝحُ٘ظخّ ح٫هظٜخ .10

 آد.  –(، طُٔٞ 1)

ىحهَ حُيحثَس طلٍٞ حُوٞس ًٔيهَ ُلْٜ حُٔ٘خكٔخص ح٩ه٤ٔ٤ِش ، (2101ٓلٔي ػزخّ )، ٗخؿ٢ .12

 (، طُٔٞ /٤ُٞ٣ٞ.097، )انَٛبٍخ انلٔنٛخٝحُي٤ُٝش، 

(، حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ حُـي٣ي حُٞحهغ حَُحٖٛ ٝح٫كظٔخ٫ص، حُٔٔظوزَ، ٬ٛ0995ٍ، ػ٢ِ حُي٣ٖ ) .11

(، ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ / 1ٝ1، حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ُِؼوخكش ٝحُلٕ٘ٞ ٝح٫ىد، ٝح٣ٌُٞض، )يغهخ ػبنى انفكو

 ٣٘خ٣َ، حًحٍ /ٓخٍّ، ٤ٗٔخٕ / حر٣ََ، ك٣َِحٕ /٤ٗٞ٣ٞ.

ر٤ٖ ح٧ٝطٞهَح٤١ش حُيحه٤ِش ٝح٣ُٞٝ٧خص  (، ٤ٍٓٝخ حُزٞط٤٘٤ش2115ح٣ٖٔ ٬١ٍ )، ٣ٞٓق .11

(، ًخٕٗٞ ح٧ٍٝ / 155)10، انًَزقجم انؼوثٙ، 2115-2111حُـ٤ٞر٤ُٞظ٤ٌ٤ش حُوخٍؿ٤ش، 

 ى٣ٔٔزَ. 

 

 :انوٍبئم انؼهًٛخط( 

 رؽٕه يفٕٓو انقٕح فٙ انؼلاقبد انلٔنٛخ ٔرؽجٛقبرّ فٙ انَٛبٍخ(، 2107ر٤ٗٞش )، ط٤ًَش .0

، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ك٢ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ٤ًِش انؾوة انجبهكحانقبهعٛخ الأيوٚكٛخ ثؼل َٓبٚخ 

 حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، هْٔ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ؿخٓؼش ٣ٍخٕ ػخٍٗٞ رخُـِلش. 

، ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ انقٕٖ الاقزصبكٚخ انصبػلح فٙ ظم انؼٕنًخ( 2101كخ٣لش، ٤ُٝي حرَح٤ْٛ ) .2

٫هظٜخى حُي٢ُٝ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ك٢ حُؼ٬هخص ح٫هظٜخى٣ش حُي٤ُٝش، هْٔ ح

 .ؿخٓؼش ىٓ٘ن
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، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ يكبَخ هٍٔٛب الارؾبكٚخ فٙ انُظبو انلٔنٙ(، 2106كِق، ٣ُ٘ذ ٓلٔي ) .1

 )ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس(، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ؿخٓؼش ح٣َُٜٖ٘، رـيحى، حُؼَحم.

انقبهعٛخ انؤٍٛخ ػهٗ ثُٛخ أصو انزؽٕهاد انغلٚلح فٙ انَٛبٍخ (، 2119حَُٔكخٕ، ٛخ٣َ ) .1

 ، ٍٓخُش ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ؿخٓؼش آٍ حُز٤ض، حُٔلَم.و8002 –و 0220انُظبو انلٔنٙ " 

، اصو رصبػل قٕح انصٍٛ ػهٗ ثُٛخ انُظبو انلٔنٙ(، 2107حُؼطخٍ، هخُي ػزي حُؼ٣ِِ ) .5

 ، ٓؼٜي ر٤ض حُلٌٔش، ؿخٓؼش آٍ حُز٤ض.8002-8002

، انًإصوح انزوكٛخ كهاٍخ فٙ انؼٕايم–هٚخ انؼلاقبد انَٕ(، 2112ػ١ٞ٤ِ، ه٢ٜ ؿ٣َذ ) .6

 ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ٓويٓش ا٠ُ ٤ًِش حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ؿخٓؼش رـيحى. 

انَٛبٍخ انقبهعٛخ الأيوٚكٛخ رغبِ أٔهٔثب انغوثٛخ: (، 2116ػٞحى، ٣َٖٔٗ ٓلٔي َٗٔ ) .7

ٓخص ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ٤ًِش حُيٍحكهاٍخ فٙ اٍزًواهٚخ ؽهف انُبرٕ ثؼل اَزٓبء انؾوة انجبهكح

 طُٔٞ .–كِٔط٤ٖ –حُؼ٤ِخ، ؿخٓؼش ر٤َٝص ٣ُض 

انَٛبٍخ انقبهعٛخ الأيوٚكٛخ رغبِ غوة افوٚقٛب انؾوة (، 2115ٓـ٤ي، ح٣خى ػزي ح٣ٌَُْ ) .5

 أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ، ؿخٓؼش ح٣َُٜٖ٘، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش.انجبهكح َٛغٛوٚب ًَٕمعبً، 

 ٌ الايٍ رغبِ انقعبٚب فٙانًُٓٛخ الأيوٚكٛخ ػهٗ يغه(، 2111حكٔي ػِس )، ٜٓطل٠ ٓلٔي .9

، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ؿخٓؼش 2111-0991، انًُؽقخ انؼوثٛخ ثؼل انؾوة انجبهكح
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